Milyen hatassal volt a valsag az aramszektorra? Miként vészelte at az Arampiac a 2009-
es évet?

A valsag az energiaipart késleltetve érintette, hiszen az els6¢ aldozatok az autdipar, a
bankszektor és tézsdék voltak. Mindazonaltal Eurépaban kb. 5-6 szazalékkal esett vissza
villamosenergia-fogyasztas 2009-ben, és ez aldl mi sem voltunk kivételek, igy egy id6re jelen
tds tulkinalat alakult ki a piacon. Amig 2007-08-ban alapvetden a kereslet vezérelte a piacot,
addig a felfelé mozgd zsinor dramarak 70, 80, s6t 90 eurds szintet is elértek
megawattoranként, de a most mutatkozo kindlati piacon mar joval alacsonyabb, 39-45 eurds
arszint a jellemzo.

Ezek szerint 2010-ben sem szamithatunk nagy fellendiilésre?

Ahogy a gazdasagi valsag késleltetve érintette az energiaipart, attol tartok, hogy a fellendiilés
is késve koszonhet be. A tézsde, a pénzpiacok, a szolgaltatasok mar rég tul vannak a
valsagon, mire az aramfogyasztas majd elkezd emelkedni. Minket ugyanis elsésorban az ipari
termeldk felhasznalasa érint, akik nagy mennyiségii aramot fogyasztanak, ¢és az 6 esetiikben
még nagyon nem latszik a kilabalas.

Az MVM 2009-es szamaiban akkor nem is nagyon mutatkozik meg a valsag?

Nem, mivel a villamos energidt mindig a tdrgyévet megeldzden adjuk el. Ez azt jelenti, hogy a
2009-es aramot 2008-ban értékesitettiik, amikor az arak még szarnyaltak. A végleges szamok
még nem allnak rendelkezésre a cégcsoport méreténél fogva, de a tavalyi eredményiink még
jobb lesz, mint a 2008-as.

Ezzel szemben a 2010-es viszont gyengébb lesz.

Egyértelmiien. Az dram a 6 termékiink, csodak nincsenek. Azt a tényt, hogy a piaci ar 30-50
szazalékkal visszaesett, mindenképpen megsinyli a tarsasag. Pontos becslést nem tudok adni a
varhato visszaesésre, de a 2010-es eredmény jelentésen alacsonyabb lesz, de igy is szépen
nyereségesek lesziink.

Melyek voltak a legfontosabb események az MV M-csoport életében 2009-ben?

Nagyon sok fontos 1épés tortént. Mindjart januar elsé munkanapjainak egyikén érkezett egy
kétsoros levél az Eurdpai Unio versenyhivatalatol, amelyben lezartak az elleniink folytatott,
majdnem 3 évig tarto vizsgalatsorozatot. Ez egy felment6 levél volt, tisztaztak az MVM-et és
a Mavirt, illetve az egész cégcsoportot a tisztességtelen piaci magatartas teljességgel igaztalan
vad alol. A kovetkezd nagy esemény a paksi atomerdmii bovitésérdl szolo hatarozat volt, amit
tavasszal fogadott el a parlament 95 szazalékos szavazattobbséggel. Sikeres akviziciokat is
folytattunk 2009-ben, ezek koziil kiemelném az ELMU-EMASZ tranzakciokat, ahol
tarsasdgunk ma mar meghataroz6 tulajdonosava valt e két aramszolgéltatonak. Az 0Osz
folyaman vasaroltunk egy szélparkot, az év utolso napjaiban pedig parlamenti dontés, térvény
szliletett a MVM-Mavir egyben tartdsarol, szintén elsdprd szavazati tobbség mellett.

Hol tart a paksi bévités elokészitése? Lehet mar tudni, hogy milyen formaban hajtanak
végre a beruhazast, miként finansziroznak azt?

Az engedélyezés idén elindul, itt jegyezném meg, hogy szinte megszamlalhatatlanul sok
engedély sziikséges egy ilyen beruhdzas megkezdéséhez. Rdadasul durvan 70 jogszabalyt kell
modositani ahhoz, hogy egyaltalan elindulhasson a fejlesztés. Mindezzel egy kiilon
munkacsoport foglalkozik. A finanszirozasrol szo6l6 dontés jocskan ki fog tolodni a kovetkezd
1.5-2 évre, hiszen ameddig nincsenek meg az engedélyek, jogszabaly-modositasok, addig



nincs még sziikség komoly mértékii tékére. Természetesen addig is targyalunk a lehetséges
befektetokkel, de még nem iddszerii dontést hozni ebben a kérdésben.

Arrdl sziiletett mar dontés, hogy milyen méretii blokkok keriilhetnek beépitésre?

Igen, az ,ezres” osztalyban nézelddiink. A legkisebb, 600 megawattos blokkokat mar
korabban elvetettiik, mert fele akkor teljesitmény mellett szinte ugyanannyiba keriilne az
egészberuhazas, hiszen egy atomerémiinél nem elsésorban a ,vas” Keriil sokba, hanem
példaul az irdnyitastechnika, a biztonsagi rendszerek. A fejlesztés viszi el a koltségek dontd
részét, ezért ha mar ezt rakoltjiik, akkor érdemesebb egy nagyobb blokkot iizembe allitani.

Es mi szélt az 1600 megawattos egységek ellen?

Egyetlen dolog: a magyar energiarendszer mérete tal kicsi ahhoz, hogy egy ilyen nagy méretii
blokk gazdasagosan miikddhessen benne. Ez azért is kiilonosen fontos szempont, mert az
eurdpai jogszabalyok értelmében a rendszer-tartalékokat mindig a legnagyobb blokk
méretéhez kell igazitani. Ma a paksi atomerémiinek 500 megawattos blokkjai vannak, és ha
egyik kiesik, azt rogton, perceken beliil képesnek kell lenniink potolni. Egy 1600 megawattos
blokk tizembe allitasa esetén a sziikséges tobblet-raforditasok mar olyan magas szintet
érhetnek el, ami aranytalanul koltségessé teszi ezt a méretosztalyt.

A matrai eriiben tervezett fejlesztés bejelentésekor azt kozolték, hogy a Kkoltségek
jelentds részét hitelbol kivanjak fedezni. A gazdasagi valsag okozta hiteldragulas nem
veszélyezteti a beruhazast, tovabbra is 2015-re késziilhet el az uj lignitblokk?

A pozitiv hir az, hogy a féberendezések szallitasara palyazo kiilfoldi tarsasagok szinte
mindannyian felajanlottak, hogy hozzak sajat exporthitel-biztositoikat, ami altal joval
olcsébba valhat a beruhdzas, mintha a hazai hitelkockazatot kellene alapul venni. Az uj
lignitblokkal kapcsolatos elkésziiletek az eredeti tervekkel 6sszhangban idén elindulhatnak,
¢és az dramtermelés 2015-ben meg is kezdddhet.

Mik a terveik a Vértesi Erémiivel? Az elmiilt év folyaman nem egyszer meriilt fel az
eromii bezarasanak gondolata, és végiil csak egy kormanyhatarozat mentette meg a
létesitményt.

A Vértesi Erémii mara sajnalatosan nem egy energetikai létesitmény els6sorban, hanem
inkabb egy szocialpolitikai kozpont, az MVM itt inkdbb csak asszisztal a mindenkori
kormanyzatnak. Az alapvetdé probléma a banya, ugyanis a koltségbazis donté hanyada a
banyaban keresendd, és véleményem szerint ennek a sorsa donti majd el a jovot. Amennyiben
a banyat bezarjuk egy ésszerli hataridon beliil, akkor maga az erdmii még ideig-o6raig életben
maradhat. A racionalis jovO az lehet, hogy a banya bezar, az erdmi pedig csokkentett
tizemmodban biomassza és szén keverékével, a meglévd szénkészlet felhasznalasaval tizemel
egy ideig, és ez biztositja Oroszlany héellatasat mindaddig, amig egy 1j, korszerti fiitdmi nem
épiil.

Miért tartott ennyi ideig, hogy dontés sziilessen a hazai aramtézsde beinditasarol?

A toérvény gy szol, hogy ha senki nem kivan aramt6zsdét 1étrehozni Magyarorszagon, akkor
azt a Mavir koteles megtenni. Mivel a torvényben megadott hatariddig senki sem jelentkezett,
a Mavir jogkovetd modon hozza is latott a tézsde kialakitdsahoz. Az MVM igazgatosaga
azonban a felelds tulajdonosi szemléletet képviselve masfél évig nem volt hajlando
jovahagyni a Mavir altal készitett tizleti tervet, tekintettel arra, hogy még a legoptimalisabb
szcenarioban sem tériiltek volna meg a tézsde 1étrehozasanak koltségel.



Ami megvaltozott, és fordulatot eredményezett, hogy néhany honappal ezelott bejelentkezett
az EPEX, a lipcsei aramtézsde, Eurdpa leglikvidebb kereskedési tere, hogy hajlando
gyakorlatilag koltségmentesen 1étrehozni egy magyar alszekciot. Ezen kapva kaptunk.
Gyakorlatilag megoldodott a probléma, mert beruhdzas nélkiill ugy indul el a magyar
aramtézsde, hogy az eurdpai etalon rendszert hasznélja, és nem kell millidrdos veszteségeket
elszenvedni egy 4j platform létrehozasaval.

Milyen termékekkel lehet majd kereskedni az (ij Aramt6zsdén az Onok tervei szerint?

Az elbzetes tervek szerint a HUPX fizikai kereskedelemmel indulna, tehat napon beliili, napi,
heti, havi és éves termékekre lehet majd szdmitani. Hataridds kereskedésre egyelére nem
nyilna mod, az a masodik fazisban kovetkezne majd.

A Powerforumon zajlé kereskedést is atvezetnék ide?

Nincs ilyen szandék, mert a Powerforum nagyon jol ki fogja egésziteni ezt az 0j borzét,
hiszen a tézsdén csak homogén termékekkel lehet kereskedni, mikézben a Powerforum remek
alkalmat biztosit arra, hogy az in. nem-standardizalt termékeket is értékesiteni lehessen. A
piac egyébként nagyon szereti ezt a bejaratott, majdhogynem koltségmentesen tizemeld
rendszert, jelenleg tobb mint 60 regisztralt felhasznéloja van.

Es mi lenne a sorsa tézsdeképes termékeknek?

A spot kereskedelmiink nagy részét biztosan atvezetjilk majd a HUPX-ra. Az éves termékkel
az a gond, hogy az aukciét minden évben az Energia Hivatal hagyja jova, és még nem
targyaltunk sem veliik, sem a piaci szereplokkel ez tigyben. Egyébként azt gondolom, hogy
ebben a piaci szerepléknek kellene jelzéseket adni, hiszen az MVM szempontjabol irrelevans,
hogy melyik rendszeren keresztiil értékesit. mindkettd ugyanis teljesen transzparens, és
hasonlo, aukcids szisztémat alkalmaz.

A rendszerkiegyenlités is az uj tézsdén keresztiil valosulna meg?

Még nincsenek kialakult szabalyok. El6fordulhat, hogy a rendszeriranyit6 hianyok vagy nagy
tobbletek esetén bemerészkedik a tézsdére, de nem ez az elsé szamu terepe ezeknek a
specialis termékeknek.

Miként tekintenek a pragai tézsdére, erés konkurenciaja lehet a HUPX-nak?

Nem tekintiink ra konkurenciaként, hiszen Eurdpaban a lipcsei kereskedési tér az etalon, az
ott kotott lizletek a meghatarozoak. A pragai tézsde tul nagy faba vagta a fejszéjét.

Emlékeim szerint a rendszerhasznalati dijakon keresztiil a Mavir forrast kap a magyar
aramtozsde megalapitasanak finanszirozasahoz. Mi lesz ezzel a pénzzel, tekintettel arra,
hogy nemrégiben a csehek e forrasok nélkiil tettek ajanlatot a hazai aramtézsde
kialakitasara, és mint emlitette, a HUPX végiill majdhogynem koltségmenetesen fog
megalakulni?

A korabbi targyalasok soran az Energia Hivatal erre nem tudott jelentés fedezetet biztositani,
pontosan ezért nem indult el kordbban a HUPX. Ugy tudom, hogy a Mavir tarifajaba valoban
beépiilt egy ilyen elem, csak nem volt mire koltenie. A hivatal ezeket rendkiviil precizen
figyeli, adott esetben egy arszabalyozasi ciklus végén visszaveszi vagy beszamitja egy masik
koltséghelyre, ugyhogy ha nem kertil ez a pénz ilyen célra mind felhasznalasra, akkor sem fog
elveszni.



Milyen céllal vasaroltak tulajdonrészt a ELMU-ben és az EMASZ-ban az elmult
idészakban? Terveznek hasonl6 akcidokat a kozeljovoben?

crer

kettds célunk volt ezzel: az egyik, hogy az elmult 15 év tapasztalata alapjan a privatizalt
energiaszolgaltatok rendre az ipardgi nyereségszint felett mukodtek, és ebbdl mi sem
szerettink volna kimaradni. Ez be is igazolodott, az ELMU-EMASZ-ba torténd
befektetéseink jol alakulnak, komoly osztalékbevételt generalnak az allami tulajdonat MVM
részére. A masik indok, hogy jobb ralatast szerezziink e tarsasagok miikodésére, ami a 10%
feletti részesedéseinkkel mar szintén megvalosult.

A tovabbi vésarlasokrol annyit, hogy jelenleg is targyalunk az E.ON-nal a tarsasag hazai
aramszolgaltatdiban torténd tulajdonszerzésrdl egy tavaly nyaron sziiletett megallapodas
értelmében. Itt elképzelhetdek vagyonelem-cserék is, ezért jelenleg is zajlik vagyonértékelés,
atvilagitasa, és folynak targyalasok a cserealap meghatarozasar6l is. Azt remélem, hogy az év
végére tul lesziink az iigyleten.

A tavalyi év végén az MVM szamara egy teljesen 1j teriilten hajtottak végre akviziciot a
Hungarowind Kft felvasarlasaval. Miért pont szélparkot vasaroltak? A lehetséges
megujulé forrasok koziil, hogy esett a valasztasuk szélenergiara?

A szélenergia hasznositdsa nagyon hangstilyos a nemrégiben aktualizalt stratégidnkban. Az
MVM-nek tartania kell a 1épést az unios elvarasokkal, ami szerint a jovoben Magyarorszagon
jelentésen kell novelni a megjuld alapt aramtermelést. A novemberben vasarolt szélpark
volt az els6 elem, ¢és elmondhatom, hogy azdta sorba allnak azok a befektetok, akik eladasra
kinaltak fel a mar megépitett szélerémiiveiket. Jelenleg ezeket az ajanlatokat elemezziik.

Biomassza, illetve hulladékhasznositasi elokésziiletek is folynak, de jelen esetben a sz¢él volt a
legegkdnnyebben megvalosithatd, ugyanis a haom lehetdséget Osszehasonlitva ez a
legkevésbé kockazatos. A biomassza legnagyobb kockazata a tiizelanyag-beszallitas, hiszen
egy ) biomassza-erOmiivet 40 éven keresztiil jo 4aron, €és j6 mindségben el kell latni
tiizeldanyaggal — a biomassza esetében ezt rendkiviil nehéz barkin is szamon kérni. A
hulladékhasznositasnal pedig nagyon komoly lakossagi, kdrnyezeti és egyéb aggalyok allnak
fenn, amit egyébként személy szerint furcsallok, mert példaul Ausztridban ez nagyon jol
miikédik. Ma mar olyan filterrendszerek, technologidk vannak, hogy ez nem okoz gondot. A
szélenergia mindenesetre ezekkel szemben viszont igen egyszer(, hiszen a szelet csak meg
kell mérni, és onnant6l megy minden a maga utjan.

Mitol lett pont most aktualis a megijulé szektorban torténé terjeszkedés?

Az adott létesitmény most volt elad6. A Raiffeisen Bank megkeresett minket, és erre a
lehetéségre lecsaptunk.

Az MVM maga is kezdeményezhetett volna ilyen telepitést, nem?

Sokaig gondolkodtunk sajat telepitésen, de amikor kiosztottak az els6 330 MW-nyi
engedélykort, akkor az MVM-nek nem jutott tér. Utolag beigazolodott, hogy jobb is, hogy
nem fektettiink erre hangsulyt, mert nem kifejezetten MVM-re szabott volt az a rendszer.
Raadasul ezek a beruhazasok tilkis volumentiek, ha az MVM elkezd egy beruhazast, annak
megvan a szokasos ilizemmérete, és az ahhoz kapcsolodd szinvonala: a jogi- és
mérnokirodak, a projektmenedzsment egy kialakult szintet képvisel. Ugyanazt a
szakembergardat lehet hasznalni egy 5 millidrdos projektnél, mint példaul a matrai 250
milliardos fejlesztésnél, és egy 5 millidardos projekt nem mindig birja el ezzel a szinvonallal
koltséget. Egy kisebb, rugalmasabb vallalkozas ezt jobban képes kezelni.



Vagyis foleg ennek tudhat6 be, hogy a hazankban jelenlevé nagyobb energetikai cégek
nem igazan aktivak a megujul6 beruhazasok terén?

Ezzel vitatkoznék. A biomassza esetében az egyik legnagyobb, pécsi erémi tulajdonosa a
francia Dalkia-csoport, ami példaul egy oriasvallalat. De a szélparkokat esetében is jelen van
példaul a spanyol Endesa, ami szintén egy hatalmas cég. Az tény, hogy a magyarorszagi
privatizacioban teret szerzett cégek nem tll aktivak ezen a tertileten.

Az MVM sem tiint korabban igazan aktivnak.

Az MVM probalkozik ezen a teriileten is, jelenleg a szél tiinik a legjobb befektetésnek, de
jonnek mas projektek is. Azt tudomasul kell venni, hogy az MVM-nek hagyomanyosan van
egy feladata: az orszagos ellatasa. A megtjuld energia persze fontos, de két komoly probléma
van vele. Az egyik, hogy rendkiviil draga, hiszen a paksi atomerémiiben egy kilowattora ara
ma alig tobb mint 10 forint, a matraiban 15 Ft, a megtjuloké pedig 30 Ft. Ha Magyarorszagon
holnap valamilyen csoda folytan teljesiilne az eldiranyzott megtjuldé részarany, akkor a
villanyszamla drasztikusan megemelkedne.

Sokan tamadtak az MVM-et, mondvan: gatolja a hazai liberalizalt arampiac
kialakulasat, illetve tobben megkérdojelezték a december végén elfogadott
torvénymaodositas tisztasagat is, amiben az Orszaggyiilés ugy dontott, hogy egyben tartja
a Mavirt az MVM-mel.

Ezek a vadak ma mar megmosolyogtatok. Az Eurdpai Unid illetékes bizottsaga a hazai
tamogatdival vallvetve harom évig vért izzadt, hogy valamit rabizonyitson az MVM-
csoportra, és ez a kisérlete totalisan elbukott. Az MVM piaci részesedése a HTM-ek
felbontasa utan a nagykereskedelemi szegmensben visszaesett 50 szazalék ala. Persze ez még
mindig nagy piaci részesedés, de nagyon messze van a monopoliumtol, mert a masik 50
szazalékon tobb cég osztozik. Tovabba megsziintek a torlodasok a hatarokon, vagyis
kiilfoldrdl sem lehet eldnydsebben beszerezni az dramot, mint itthon, szabad hatarkapacitasok
vannak. Amikor pedig kiirunk egy aukciot, az elszamolo ar fillérre megegyezik a regionalis
arakkal, s6t, ha megnézi a piacokat az elmult honapok sordn, a magyar ar 1-1,5 eurdval
bekuszott az osztrak és német arak ald. Ezzel azt akarom mondani, hogy az MVM akkor sem
lenne képes dragabban eladni az dramot, ha lenne ilyen iranyu szandéka.

A decemberi torvénymodositassal kapcsolatban azt szeretném megjegyezni, hogy Eur6paban
nagyon sok orszag valasztotta a térvénybe foglalt an. ITO-modellt, és nem véletleniil. Az EU
harom alternativat kinalt fel. Egy: teljes levalasztas, kettd: szétvagni a MAVIR-t és az
operativ rendszeriranyitast levalasztani, , végiil a harmadik valtozatként felajanlja az ITO-
modellt, amikor minden marad a régiben, csak szigoribb egyiittélési szabalyokat vezetnek be.
Eddig sem lehetett Gsszejatszani vagy visszaélni itthon, és a most elfogadott, még szigortibb
szabalyozas pedig végképp megakadalyozza ezt.

A konkrét ,,vad” talan inkabb az volt, hogy a torvénymdédositas Mavirra vonatkozo
része a MVM-en beliil késziilt.

Ez nem ¢életszeri. Aki ezt mondta, az orszag egyik legfontosabb hivatalanak, a verseny
hivatalnak a korabbi vezetd beosztasu tisztségviseldje. Szamomra elképeszt6, hogy ilyen
tigyekrol a sajtoban lizengetnek, hiszen a versenyhivatalnak minden eszkdze megvan ahhoz,
hogy eljarast inditson, amennyiben térvénysértést sejt. Jelentsék fel a képviselok 95%-at és az
MVM-et, inditsanak vizsgalatot — vagy hatdrolodjanak el attdl, aki ezeket az elképesztd
vadakat megfogalmazza. Azt szoktam mondani, hogy sokan, akik a levalasztas mellett
kardoskodnak, gyakorlatilag azt akarjak elérni, hogy a magyar nemzeti atviteli haldzat
kilfoldi kézbe keriiljon. Nem tudok mas racionalis magyarazatot talalni arra, hogy miért



emlegetik ujra és Ujra ezt a kérdést. Erre mondta azt a magyar orszaggytilés 95 szazaléka,
hogy nem.

Nem is ez volt a probléma, hanem inkabb az, hogy az érintett allami szervek nem igazan
tudtak a torvénymodositasrol, nem késziiltek hatastanulmanyok sem.

Az elékészitést nem szeretném mindsiteni, az MVM t6bbszor nyilatkozta, hogy a térvénnyel
maximalisan egyetért, és az a tény, hogy ma Magyarorszagon ilyen elsépr6 tobbségii dontés
sziiletett a parlamentben, fantasztikus hatteret, elszantsagot jelez egy ilyen szakmai kérdésben.
En egyébként tobb szaz oldalas eldkészité anyagrol hallottam.

Februarban vizsgaljak foliil a MVM kozéptava stratégiajat. Elképzelheto, hogy bekeriil
valamilyen uj elem? Késziilnek profilbévitésre, esetleg a gazpiacra belépni?

A stratégiankat csakfinomitjuk az elmult 1-2 év tapasztalatai alapjan. Hangsulyeltolédasok
lehetnek, de érdemi valtozas, palfordulas, szenzacio nem lesz benne. A gazpiaccal
kapcsolatban egy keresked6i engedélykérelmet beadtunk ugyan, — hiszen az MVM ma is az
egyik legnagyobb gazfogyaszto az orszagban, — de nem terveziink komoly expanziot.

Szerencsétlen egybeesés csak, hogy pont akkor kérték az engedélyt, amikor az Emfesz
helyzete kétségessé valt? Korabban is ki lehetett volna kérni az engedélyt.

Emfesz-iigyben sokan sok mindent nyilatkoztak mar, és mi kékeményen tartjuk magunkat
ahhoz az allasponthoz, hogy mi csak biztos, transzparens és nyereséges lzletekkel
foglalkozunk. Figyeljiik a gazpiaci mozgasokat, de eddig nem talaltunk olyan tranzakciot, ami
komoly nyereséggel vagy iizleti potenciallal kecsegtetett volna. Emfesz-ligyben is kizérolag
akkor 1éplink barmit, az elsé 1épést is csak akkor vagyunk hajlandok megtenni, ha az esetleges
tranzakcio nagy nyereségpotenciallal bir, és az ligylet nagyon transzparensen végrehajthato.
Kizardlag tulajdonosi dontés alapjan jarunk el.

Egyéb iranyu profilbovités?

Amit érdemes kihangsulyozni az 1j stratégiaban, hogy egyre erOsebb szerepet jatszik a
meglévé telekom halozat kihasznalasa. Ez egy nagyon komoly vagyon és, sz6 van digitalis
nemzeti kozmiir6l és sok egyéb hasznositasi lehetdségrol is. Erre igyeksziink 2010 folyaman
nagyobb hangsulyt fektetni, nyitni szeretnénk a kapacitasainkat a piac iranyaba. Mi
savszélességet tudunk értékesiteni, de azt csak akkor lehetséges, ha az ott van a
felhasznaloknal, ezért minél kozelebb kell keriilnlink a fogyasztokhoz. Példaul nemrégiben
pontosan ezért irtunk ala egylittmiikodési megallapodast az egyetemi halozatokkal.

Mikor keriilhet sor a tozsdei bevezetésre?

Amennyiben megsziiletik a tulajdonosi dontés, akkor hat honapon beliil ezt meg lehet tenni, a
cégen beliili feltételek adottak. Pont errdl szolt az elmult masfél éviink, hogy amit egy pre-
IPO fazisban meg kell tenni, azt megtegyiik.

Egy uj kormany megalakuldsa mennyiben érintheti az MVM stratégiajatet?

Pontosan azért, mert az MVM-et koriilvevo lényeges kérdésekben rendre nagykoalicids
dontések sziilettek. Ugy tiinik, konszenzus van tehat az allam szerepérdl a villamos
energetikdban, és ez a konszenzus az erds, a hazai érdekeket szem eldtt tartd piaci
szereploként definidlja az MVM-et. Az MVM a mindenkori allami energia- ¢és
gazdasagpolitika végrehajtasanak egyik nagyon fontos eszkoze.



