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Ez a dokumentum része az Eurdpai Unié altal finanszirozott projektnek, amelynek cime: Agazati
tarsadalmi parbeszéd az uj tagallamokban és a jellt orszagokban — Eredmények és kihivasok a
postai szolgaltatasok, a telekommunikacio, az épitbipar, a turizmus, a fémipar, az energiaipar és
a vegyipar tertiletén. A 2010-ben végrehaijtott projektet a Nemzetkdzi Munkaligyi Szervezet
Nemzetkdzi Képzési Kozpontia vezette az Eurdpai Szakszervezeti Szovetséggel
partnerségben.
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Koszonetnyilvanitas

A projekt szeretné kifejezni kdszonetét a kdvetkezé nemzetkdzi és nemzeti szervezeteknek a
tevékenységek végrehajtasaban valé hozzajarulasukért:

ETUC Eurdpai Szakszervezeti Szovetség

ETUI Eurdpai Szakszervezetek Intézete

EFFAT Elelmiszeripari, Mez8gazdasagi és Turisztikai Szakszervezetek Eurdpai
Szdvetsége

EFBWW Epitéipari és Faipari Munkavallalék Eurépai Szdvetsége

EMCEF Eurdpai Banya-, Energia- és Vegyipari Szakszervezetek Szdvetsége
EMF Eurdpai Fémipari Szakszervezeti Szovetség

ETUF-TCL  Eurdpai Textil-, Ruha- és Béripari Szakszervezeti Szovetség

ILO Nemzetkdzi Munkaulgyi Szervezet

A projekt szeretné kdszonetét nyilvanitani a kovetkez6 személyeknek: Joél Decaillon, ETUC
fétitkar-helyettes; Dimitrina Dimitrova, ILO ACTRAV vezet6 szakértd, Munkavallal6i
Tevékenységek, Eurdpa; Reinhard Reibsch, EMCEF f6titkar; Kerstin Howald, EFFAT
turizmus agazat, titkar; Juliane Bir, ETUC politikai tanacsado; Stefan Clauwaert, ETUI vezet6
kutato és Daniela Bertino, programmenedzser, ITC-ILO, Tarsadalmi Parbeszéd, Munkajog és
Munkatgyi Adminisztracié Program, az online tarsadalmi parbeszéd felmérés elkészitésében
jatszott szerepukert.
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Roviditések

EIF

ESD

EU

EWC

EU-12

EU-15

EU-27

Eurépai Agazati Szdvetségek: 12 eurdpai agazati szovetség tartozik az
ETUC-hez. Ezek a kulonb6zé agazatok munkavallaloit képviselik. Az agazati
szbvetségek felelések az eurdpai tarsadalmi parbeszédért agazati szinten: A 40
kllonb6zb eurdpai agazati tarsadalmi parbeszéd bizottsag az agazatukra jellemzé
kérdéseket vitat meg, és szamos kezdeményezésben allapodhatnak meg.

Eurépai Tarsadalmi Parbeszéd
Eurdpai Unid
Eurépai Uzemi Tanacs

Bulgaria, Ciprus, Cseh Koztarsasag, Esztorszag, Magyarorszag, Lettorszag,
Litvania, Malta, Lengyelorszag, Romania, Szlovakia és Szlovénia

Ausztria, Belgium, Dania, Finnorszag, Franciaorszag, Nemetorszag,
Gorogorszag, Irorszag, Olaszorszag, Luxemburg, Hollandia, Portugalia,
Spanyolorszag, Svédorszag és Egyesiilt Kiralysag

Ausztria, Belgium, Bulgaria, Ciprus, Cseh Koztarsasag, Dania, Esztorszag,
Finnorszag, Franciaorszag, Németorszag, Gérogorszag, Magyarorszag,
irorszag, Olaszorszag, Lettorszag, Litvania, Luxemburg, Malta, Hollandia,
Lengyelorszag, Portugalia, Romania, Szlovakia, Szlovénia, Spanyolorszag,
Svédorszag és Egyesiilt Kiralysag
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A) Bevezetés

A tarsadalmi parbeszéd a munkaltatdk és szakszervezetek kdzott torténd megbeszélésekre,
konzultacidkra, targyalasokra és k6zds akcidkra vonatkozik szocialis és munkahelyi kérdések
széles terlletén. Az Eurdpai Unié szintjén a tarsadalmi parbeszéd jelentés mértékben
parbeszéd az eurdpai szocialis modell alapvetd része és kiegésziti a nemzeti tarsadalmi
parbeszédet és ipari kapcsolatokat. Az Eurdpai Bizottsag 6sztdnzi a tarsadalmi parbeszédet.

Az eurodpai tarsadalmi parbeszéd konzultaciés dimenzidjat az 1951-es Eurdpai Szén- és
Acélkozosséget létrehozd Szerz6édés, valamint az 1957-es Rémai Szerz8dés ismerte el. A
targyalasi dimenziét az ugynevezett Val Duchesse folyamat kezdeményezte 1985-ben, és az
eurdpai szocialis partnerek szocialpolitikajarél sz6l6 megallapodasa vitte tovabb 1991-ben.
Mindez elvezetett a Maastrichti Szerz6déshez csatolt Szocialis Protokollhoz 1993-ban, és
1997-ben az Eurdépai Egyezmény részévé valt (138. és 139. cikk). Kovetd tevékenységként a
Bizottsag elfogadta az 1998. majus 20-i ,A szocialis parbeszéd adaptalasa és elémozditasa
Kozosségi szinten” elnevezésli kdzleményt, amely specifikusan az eurdpai tarsadalmi
parbeszéd agazati szintjével foglalkozik, és lehetévé teszi az Eurépai Agazati Szocidlis
Parbeszéd Bizottsagok (a tovabbiakban: ,bizottsagok”) megalakulasat. Ezek a bizottsagok
férumot jelentenek a kapcsolatépitésre, informaciocserére, megbeszélésre, konzultacioéra,
targyalasra és kozos akciora. Az Eurdpai Unié miikédésérdl szold Lisszaboni Szerzédés Uj,
152. cikke hangsulyozza az Unio elkotelezettségét az eurdpai szocialis partnerek szerepének
elémozditasaban és a tarsadalmi parbeszéd tamogatasaban. A Szerz6dés az eurdpai
agazati tarsadalmi parbeszéd is egyre novekvdé mértékben része ennek az europai
kormanyzasi eszkdznek'.

Az ILO?* els6dleges célia, hogy tagszervezeteivel — a kormanyokkal, munkaltatéi
szervezetekkel és munkavallaloi szervezetekkel — egyetemben hozzajaruljon a mindenki
szamara, igy a nék és fiatalok szamara is elérhet6 teljes és termelékeny foglalkoztatas és
méltanyos munka eléréséhez. Ez a cél megjelenik a 2008. évi Szocialis igazsagossag a
meéltanyos globalizaciéért elnevezési ILO nyilatkozatban, amelyet jelenleg mar széles kdrben
elfogadott a nemzetkdzi kdzdsség. Annak érdekében, hogy segitsen tagallamainak és a
szocialis partnereknek a cél elérésében, az ILO 8sztdnzi a Méltanyos Munka Programot,
amely négy, egymassal 6sszefuggé terlletet fed le: az alapveté munkavallaloi jogok és a
nemzetkdzi munkalgyi normak tiszteletben tartasa, a foglalkoztatas elémozditasa, szocialis
védelem és tarsadalmi parbeszéd. Az ILO 2009-ben elfogadott Globalis Foglalkoztatasi
Egyezsége még egy olyan multilateralis eszkdz, amely hangsulyozza a tarsadalmi parbeszéd
alapvet6 fontossagat a gazdasagi fellendiilés és a tarsadalmi fejlédés szempontjabdl.

Az ILO és az Europai Kozdsség stratégiai céljai és f6 politikai céljai kdzott fennalld
konvergencia fényében, a projekt a két intézmény kozotti hosszu tavu egylttmiikddésre épit
és azt tamogatja, eldésegitve ezzel az ILO Méltanyos Munka Programijat, illetve az eurdpai
szocialis modellt.

I Bizottsagi szolgalati munkadokumentum az eurdpai 4gazati tarsadalmi péarbeszéd miikodésérdl és
lehetdségeirdl, Briisszel, 22.7.2010., SEC(2010) 964 végso.
2 International Labour Organization — Nemzetkozi Munkaiigyi Szervezet
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Az ETUC? elsédleges célja az eurdpai szocialis modell elésegitése és egy egyesllt Eurdpa
fejlédéséért vald munkalkodas, egy olyan Eurdpaért, amelyben a béke és stabilitas
érvényesul, amelyben a dolgozé emberek és csaladjaik teljes korl emberi és allampolgari
jogokkal és magas életszinvonallal rendelkeznek. Az ETUC részt vesz a legmagasabb szint(
gazdasagi és szocialis politikai dontéshozatalban, egyuttmikédve az d6sszes EU-s
intézménnyel, a Tanaccsal, a Bizottsaggal és a Parlamenttel. Az ETUC er6s politikai
tamogatast nyujtott az EU bévitése soran és tamogatja az EU-12 tagorszagok és a tagjelolt
orszagok szakszervezeteinek aktiv és hatékony részvételét az eurdpai tarsadalmi
parbeszédben.

A 12 yj tagallam belépése 2004-ben és 2007-ben megndvelte az EU-n beldli ipari kapcsolati
rendszerek osszetettségét, mivel az EU-12 orszagaiban nem volt nagy hagyomanya a
szocialis partnerségnek, valamint az autondm kétoldalu kollektiv alku rendszerének. A
legtdbb uj tagallamban még mindig a haromoldalu rendszerek dominalnak, mig a kétoldalu és
agazati szocialis alku csak kevés esetben mondhato fejlettnek. Mikézben az 6sszes EU-12
tagallamban kialakitottdk a haromoldalu tanacsok formalis intézményrendszerét, a
haromoldalu politikai rendszerben valé megalapozott és valddi elvarasoknak megfeleld
hatékony és rutinszerl részvétel nem alakult ki telies mértékben, kilondsképpen a
szakszervezetekkel kapcsolatban®.

Wild® (2006) atfogd attekintést nyujt a szocidlis partnerek helyzetérél az Uj EU-s
tagallamokban és a jeldlt orszagokban. Wild hangsulyozza azt a tényt, hogy - mivel
valamilyen formaban minden orszagban létezik a haromoldalu dialégus - a nemzeti szint(
szocialis partnerek csak kevésbé érzékelték tagjaik vagy a kormany részérél az ugynevezett
.Keresleti igényt” egy tovabbi nemzeti és kétoldalu tarsadalmi parbeszéd kialakitasa
szempontjabol. A bipartizmust és tripartizmust gyakran kiegészité folyamatként érzékelték és
nem lattak a kétoldall parbeszéd flggetlen jellegét, kulondsképpen akkor, amikor az allam
torvényalkotoi szerepe csak kevés teret nyujtott a fliggetlen mikddésre. Nehézségekbe
Utk6zott szamukra a kétoldalu parbeszéd forrasainak megteremtése, mivel az allam a tripartit
szocialis partnerség adminisztrativ koltségeit tamogatta. Nem lattak tovabb a haromoldalu
parbeszéden, amely gyakran természetébdl addédoan ellentmondasos volt. A kdvetkezd
trendeket latjuk jelzésértékiinek abbdl a szempontbdl, hogy a szocialis partnerek milyen
mindségben és kapacitasban tudnak teljies mértékben részt venni az EU tarsadalmi
parbeszédében: alacsony szintl szervezeti és szervezetkdzi egyuttm(ikddés, a tripartizmus
dominanciaja, ellentmondasos kapcsolatok 0sztonzése, a kormany elkotelezettségének
hianya az autondm tarsadalmi parbeszéddel kapcsolatban, alacsony szintli munkaltatoi
elkotelezettség, illetve képesség a tarsadalmi parbeszédben vald részvételre, csokkend
szakszervezeti tagsag és nem megfeleld szintl képviselet, elsésorban a kis csaladi
vallalkozasokban alkalmazott munkavallalok esetében.

Az eurdpai agazati szocialis partnerek évek 6ta egyuttm(ikddnek az EU-12 tagallamok, illetve
a jelolt orszagok Uj képviselGivel®. Az elmult két év soran egyre tobb projektet, technikai
szeminariumot, kerekasztal-megbeszélést és képességfejlesztd eszkdzt alakitottak ki.

3 ETUC - European Trade Union Confederation — Eurépai Szakszervezeti Szovetség
Ipari kapcsolatok Eurépaban 2008, 151. oldal

5 Alan Wild (2006), CEEC social partners’ participation in the European social dialogue: What are social
partners' needs?, Final report, joint project of the European social partner organisations (Kozép- és
kelet-eurdpai szocidlis partnerek részvétele az eurdpai tarsadalmi parbeszédben: Mik a szocialis partnerek
igényei?, Zardjelentés, az eurdpai szocialis partnerszervezetek kozos projektje.)

6 Ipari kapcsolatok Eurépaban 2008, 157. oldal
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A Szovegdoboz — Az agazati szintii képességnovelés eszkozeinek példai az uj
EU tagallamokban (2006-2007)

Eurdpai szocialis partnerek:

e a butor agazatban (az EU-27 + 2-ben torténd kollektiv alkurél szo6ld utmutatéd
attekinti a fennallé kollektiv megallapodasokat nemzeti szinten)

e a vasuti agazatban (0sszehivtak a bdvitett EU és a csatlakozé orszagok
terGletérdl a résztvevéket, és célul tlzték ki a szocialis partnerek ismereteinek
bovitését a tarsszervezetekkel kapcsolatban véleménycsere kialakitasaval az
eurdpai tarsadalmi parbeszédr6l az agazatban és a szocialis partnerek
igényeinek megallapitasaval a bdévités utan)

e a telekommunikaciés agazatban (megbeszélések a célbol, hogy az EU-12
szocialis partnereit megismertessék az agazati parbeszéd bizottsag plenaris
Uléseinek logisztikajaval és szervezésével annak érdekében, hogy javitsak az
EU-12 szocialis partnereinek részvételet az eurdpai telekommunikaciés
tarsadalmi parbeszédben)

e a textil, ruhazati és b6r agazatokban (a kerekasztal-megbeszéléseken minden
orszagban az agazat mindkét oldala megallapodott nemzeti akciétervekben,
amelyeket a zar6 konferencian mutattak be; a szocialis partnerszervezetek
gyakornokai képzést kaptak a tarsadalmi parbeszéd technikairdl; szakképzés és
az agazat megitélésének javitasa nemzeti szeminariumokon)

Forras: Ipari kapcsolatok Eurdpaban: 2006, 2008

Az eurdpai agazati szdvetségek gyimolcsdzé és sikeres tapasztalatait kdvetve, e projekt
keretében a kivalasztott eurdpai agazati szévetségek, az ETUC és az ILO kdzdsen értékelték
az EU-12 tagallamok és a tagjeldlt orszagok agazati tarsadalmi parbeszédének fejlédését a
2004-ben és 2007-ben bekdvetkezett bdvitések utan.

Jelen Jelentés kilonbdzé elemzések eredménye: jelenlegi kétoldalu és haromoldalu
tarsadalmi parbeszéd strukturak és gyakorlatok, az agazati szakszervezetek tagsagaban
megfigyelhet6 trendek az EU-12-ben és a tagjeldlt orszagokban, és ezeknek képessége az
europai agazati tarsadalmi parbeszédben valo részvételre.
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I b) Metodika

A Jelentés szamara harom maodon kerlltek gyUjtésre az empirikus adatok:

1. Dokumentacios kutatas — a kutatasi szakért6 attekintette az eurdpai agazati tarsadalmi
parbeszédrél szold irodalmat, hogy teljes attekintést nyujtson a téma tudomanyos
hatterérdl, amely a Jelentésben kdzolt elemzéseket tamogatja.

2. Masodlagos adatok — a kutatasi szakértd felhasznalta a rendelkezésre all6 masodlagos
adatokat: az ETUC, az ETUI jelentéseit és az ITC-ILO projektjelentéseit.

3. Elsédleges adatgydjtés online felmérés segitségével — egy részletes kérddivet
alakitottak ki és kuldtek el azoknak a szakszervezeteknek, amelyek munkavallalokat
tomaritenek a vizsgalt agazatokban.

A zarojelentés alapjaul szolgalt az ITC-ILO altal szervezett két szeminarium eredménye is,
amelyeket Torinéban és Zagrabban rendeztek meg. Ezeken a szeminariumokon az uj EU-s
tagallamok, a jel6lt orszagok, az ETUC, az eurdpai agazati szakszervezeti szbvetségek, az
Eurdpai Bizottsag és mas, az adott tertleten dolgozé ETUC és ILO szakértdk vettek részt.

Résztvevd orszagok Bulgaria, Horvatorszag, Ciprus, Romania, Malta, Szlovaki, Cseh
Koztarsasag, Szlovénia, Esztorszag, Lettorszag, Litvania,
Magyarorszag, Lengyel, Térokorszag, a korabbi Jugoszlav Macedon

Koztarsasag

Valaszok szama

Lefedett szakszervezeti tagok szama 1.128.719
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C) A Felmérés — altalanos informacidk és trendek a

szakszervezetekben

A felmérés eredményei szerint’ a kovetkezé jellemz6k dominansak a kivalasztott agazati
szakszervezetek korében:

a)

A résztvevd szakszervezetek 41,7%-a jelentette a taglétszam 5% és 20% kozotti
csokkenését (lasd A. diagram). Tovabbi 18,8% jelentette a taglétszam enyhe
csokkenését (kevesebb mint 5%-o0s) és 18,8% jelentett nagymértéki
taglétszamvesztést. Osszességében, a résztvevé szakszervezetek majdnem 80%-a
szamolt be a taglétszam csdkkenésérél. 16,7% jelentett stabil taglétszamot és csak
4,2% jelentett novekedést a tagsag létszamaban. A taglétszam csokkenése jellemz6
volt, figgetlenll az érintett 4gazat természetétdl.

A. Diagram: A taglétszamban megfigyelheté trendek az elmult 6t év soran

OStabil taglétszam

mJelentds létszamcsokkenés
(tébb mint 20%)

DA taglétszam csokkenése (5
és 20% kozott)

DA taglétszam enyhe csokkenése
(kevesebb mint 5%)

BA taglétszdm enyhe
novekedése (kevesebb mint
5%)

DA taglétszdm novekedése (5
és 10% kozott)

BA taglétszam jelent6s
novekedése (t6bb mint 10%)

a)

Az olyan munkaerd-intenziv agazatok, mint a turizmus és a postai szolgaltatasok és az
olyan technolégia-intenziv agazatok, mint a vegyészet és az energiaipar, egyarant

7

E felmérés keretében online kérddiv, valamint a Torindban és Zagrabban tartott nemzetkdzi szeminariumok
eredményei keriiltek felhasznalasra.




Agazati szocilis parbeszéd az EU-12-ben és a jeldlt orszagokban

csokkenést mutatnak a szakszervezeti taglétszam tekintetében (B. diagram). Egy
agazatban sem figyelheté meg egyértelmd trend: néhany szakszervezet névekedést
mutat, mig masok tagokat vesztenek ugyanabban az &gazatban. Néhany
szakszervezet szamolt be a taglétszam ndvekedésérdl a vegyiparban (12,5%), a
turizmusban (14,3%) és az energiaszektorban (8,3%). Mas szakszervezetek stabil
taglétszamrol jelentettek, a postai szolgaltatasok teriletén (50%), az épitSiparban
(14,3%), a fémiparban (15,4%) és az energiaiparban (8,3%). Szamottevd
taglétszamvesztésrdl (tobb mint 20%-0s) szamoltak be az épitéiparban (57%), a
telekommunikacio és a postai szolgaltatasok teriletén (50%), a vegyiparban (37,5%) és
az energiaagazatban (33,3%).

B. Diagram: Taglétszamban megfigyelhet6 trendek az elmult 6t év soran
(kivalasztott agazatok)

Postai szolgaltatasok

Egyéb

EpitSipar

Turizmus

Fémipar

Energiaipar

Vegyipar

Telekommunikacio

H A taglétszam jelent6s ndvekedése (t6bb mint 10%)

m Stabil taglétszam

I A taglétszam enyhe novekedése (kevesebb, mint 5%)
| A taglétszam enyhe cstkkenése (kevesebb, mint 5%)
m Jelent6s létszamcsdkkenés (tobb mint 20%)

= A taglétszam ndévekedése (5 és 10% kozott)

A taglétszam csokkenése (5 és 20% kozott)

b)

10

Szamos elemzést készitettek a teljes tagsagban jelenlévdé ndi és fiatal tagokkal
kapcsolatban statisztikailag atipikus adatokkal és anélkil (statisztikai kivilalléértékek).
A néi tagok atlagon fellli hanyadaval bir6 agazatok (lasd C. diagram) a kovetkezdk:
turizmus (63%), telekommunikacioé (49%) és postai szolgaltatasok (47%). A ndi tagok
atlagon aluli hanyadaval bird agazatok (statisztikailag kiugréan atipikus adatok nélkil) a
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kovetkezék: épitbipar (15%) és energiaipar (24%). A fiatal tagok szazalékos aranyat
illetéen (lasd A1 Diagram Flggelék): a telekommunikacié (24%) és a vegyipar (25%)
terletén volt a fiatal tagok legmagasabb szazalékos aranya, a legalacsonyabb arany az
épitdiparban (14%) és a postai szolgaltatasok kdrében (15%) volt talalhato.

C. Diagram: Né6i szakszervezeti tagok szazalékos aranya

mkivalalloertekekkel= kivilalloértekek nelkal

63 63

Megjegyzés: Két statisztikai varians szerepel: felmérési eredmények statisztikai kiviilalléértékekkel és azok nélkdil. A
statisztikai kiviilalléértékek statisztikai megfigyelések, ebben az esetben olyan felmérésre adott valaszok, amelyek
numerikusan tavol esnek az adatok tovabbi részétél (atipikusak).

c) A szakszervezetek 25%-a (lasd B1 diagram Flggelék) jelentette, hogy egyedulli agazati
szintl szakszervezetként mikddnek orszagaikban. A szakszervezetek csak 8%-a
jelentette, hogy nincs egyuttmikddés az agazati szintl szakszervezetek kdzott azokban
az orszagokban, ahol tébb mint egy agazati szinti szakszervezet muakodik.
Kétharmaduk jelentette, hogy bizonyos szinten  egyuttmikodnek  mas
szakszervezetekkel agazatukban. Ezek kozul 12,5% jelentette, hogy az ilyen
egyuttmikodés lehetévé tette szamukra ko6zds allaspont kialakitasat az eurdpai
tarsadalmi parbeszédet illetéen. Amint a D Diagram mutatja, az energiaipari (41,7%) és
a fémipari (30,8%) valaszadok jelezték, hogy egyedili szakszervezetként mikddnek az
agazatukban. Atlagban a turizmus, a vegyipar, a fémipar és az épitéipar teriiletén
mikddé szakszervezetek 10%-a jelentette, hogy nem mikodnek egyutt mas
szakszervezetekkel ugyanabban az agazatban.
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D. Diagram: Agazati szintli szakszervezeti megoszlas (szazalékban)

Egyeb

Epit&ipar

Postai szolgaltatasok

Turizmus

Fémipar

Energiaipar

Vegyipar

Telekommunikacio

mEgyedili agazati szintl szakszervezet

.Té’)bb, mint egy agazati szintli szakszervezet, nincs egyuttmiikddés a szakszervezetek
kozott

ETobb, mint egy agazati szintli szakszervezet, ad hoc szakszervezeti egyuttmikodés

Tobb, mint egy agazati szintl szakszervezet, kialakitott és aktiv szakszervezeti
egyuttmikodés

mTObb, mint egy agazati szintl szakszervezet, kialakitott szakszervezeti egyittmikodés
és kialakitott k6zds allaspontok az eurdpai tarsadalmi parbeszéddel kapcsolatban

d) A szakszervezetek 98,3%-a valaszolta, hogy orszagos szintli szakszervezeti
konfoderaciok tagja. 57%-uk jelezte, hogy van képvisel6juk az eurdpai Uzemi
tanacsban. A telekommunikacid, turizmus és épitipar tertiletén tobb mint 80%-uk
jelezte, hogy részt vesznek az eurdpai Uzemi tanacsok munkajaban (lasd A1 Tablazat
Flggelék).
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E. Diagram: Orszagos konfoderaciokhoz és eurdépai szintli szovetségekhez
csatlakozott szakszervezetek (szazalékban)

Orszagos konfoderaciohoz csatlakozottak szazalékos aranya
100 100 100 100
92,3
85,7 87,5
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e) A felmérésben résztvevd szakszervezetek 58%-a talalt olyan valtozasokat a munka
szervezésében, amelyek a munkakoérilményeket (bérek, munkaidd) és a foglalkoztatasi
viszonyokat rugalmasabba és a munkahelyi targyalasokat egyénibb jelleglivé tették.
Mindezeket olyan dont6 tényezéként hataroztak meg, amelyek befolyasoljak agazatuk,
illetve iparaguk jovojét. A kovetkez6 jellemzéket talaltak még fontosnak: valtozasok a
globalis termelésben, delokalizacio és kiszervezés (29,2%), privatizacié és
alvéllalkozasok (27,1%), technoldgiai valtozasok, amelyek alacsonyabb szintl és
specializaltabb munkaerd-keresletet eredményeztek (25%), valtozasok a fogyasztoi
mintdban (22,9%). Az A. Tablazat az agazatspecifikus kilonbségeket mutatja. Ezek a
valaszok azt mutatjdk, hogy a szakszervezetek milyen mértékben reagalnak
érzékenyen a valtozasok mozgatérugoira agazatukban, kilonosképpen azokra,
amelyek az eurdpai tarsadalmi parbeszéd témai. A vizsgalt szakszervezetek 87,5%-a a
vegyiparban a munkaszervezésben bekdvetkezett valtozasokat tartotta a meghatarozoé
jellemzének. Ezzel ellentétben, a telekommunikaci6 agazataban jelenlévd
szakszervezetek ugy talaltak, hogy a munkaszervezés valtozasai viszonylag
jelentéktelenek. A telekommunikacié és postai szolgaltatasok terlletén dolgozo
szakszervezetek mindegyike azt a valaszt adta, hogy véleményuk szerint a globalis
termelésben, delokalizaciéban és kiszervezésben jelentkezé valtozasok lesznek azok a
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f6 tényezbk, amelyek meghatarozzak agazataik jovojét. A turizmus, amely olyan iparag,
amely az elhelyezkedésre és a forrasokra alapul, valamint a vegyipar, amely olyan
agazat, ahol magas a technoldgiai és t6kealap, kevesebb fontossagot tulajdonitott
ennek a kérdésnek. Az épitbipari szakszervezetek a privatizaciot és az
alvallalkozasokat jeldlték meg a jové szempontjabol legfontosabb kérdésekként. A
technolégiai valtozasokat fontos jovét meghatarozé tényezéként értékelték a kovetkezd
technoldgia alapu agazatokban: vegyipar, fémipar és energiaipar. A telekommunikacio,
turizmus és épitbipar tertletén 1évé szakszervezetek atlagnal magasabb érdeklédést
mutattak azon valtozasok irant, amelyek befolyasolhatjak a jovébeli fogyasztasi
mintakat.

ey

A. Tablazat: Vélemények az agazatok jovéjét meghatarozé legfontosabb
trendekkel kapcsolatban (szazalékos aranyban)

==

= 2

o 8

2 s
Alapvet6, az agazat jovéjét 5 - ®
befolyasol6 gazdasagi tényezék E 2 ) L =

g€ S = 9 3

£ 80 5 s 5

Q ) = 273 =

(2] o = (=) o

= l - o ‘w
Privatizacio és alvallalkozasok 0 25 0 28,6 0 57,1 0 20,8
Alacsonyabb és specializaltabb
munkaerd-keresletet eredményezd 0 33,3 46,2 28,6 0 0 37,5 20,8

technoldgiai valtozasok

Munkaszervezési valtozasok, amelyek

a munkakorilményeket (bérek,

munkaidd) és a foglalkoztatasi

viszonyokat rugalmasabba, valamint a 0 66,7 5338 57,1 50 57,1 87.5 66,7
munkahelyi targyalasokat egyénibb

jelleglivé teszik.

A globalis termelésben,
delokalizaciéban és kiszervezésben 100 41,7 61,5 14,3 100 42,9 37,5 20,8
létrejové valtozasok

Valtozasok a fogyasztoi piacon/a

fogyasztok az agazat altal el6allitott

termékekbdl és szolgaltatasokbol S . L
kevesebbet vasarolnak

f) A szakszervezetek 70,5%-a jelezte, hogy a vallalati szintl kollektiv alku volt a kollektiv
targyalasok jellemzd szintje orszagaikban. A felmérésben résztvevd szakszervezetek
30%-a jelezte, hogy a vallalati és orszagos szintl kollektiv targyaldsok képezték a
kollektiv alku jellemzé szintjgt. A fémipari (40%) és energiaipari (33,3%)
szakszervezetek minésitették fontosnak a munkahelyi szintli kollektiv alkut. A
turizmusban m(kodd szakszervezetek (33,3%) a nemzeti szintl kollektiv alkut a
kollektiv targyalasok nagyon jelentds modjanak tartottak.
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F. Diagram: A kollektiv alku dominans szintjei az agazatokban (szazalékos
aranyban)

Altalanos 295 2
Egyéb 34.8
Fémipar 25

Postai szolgaltatasok [

Epit&ipar 20

Turizmus 333
Energiaipar 10

Vegyipar 12.5

Telekommunikacio

BMunkahelyi szint MVallalati szint Nemzeti agazati szint ~ mEgyéb (kérjik, jelezze)

ID) Orszagos és eurdpai szinti tarsadalmi parbeszéd

A kutatas egyik feladata volt, hogy feltarja az orszagos tarsadalmi parbeszéd és az eurdpai
tarsadalmi parbeszédben valé agazati szakszervezeti részvétel jellemz6 vonasai kozotti
kapcsolatokat. Egy sor kérdés arra iranyult, hogy feltarja az orszagos szintli tarsadalmi
parbeszéd mindségét. A B. Tablazat azt mutatja, hogy a valaszadok tdbbsége (50% és 52%)
szerint mind a haromoldalu (tripartit) tarsadalmi parbeszéd és a kétoldalu (bipartit) tarsadalmi
parbeszéd inkabb formalitas volt, mint a gazdasagi valtozasok és az agazati szintl
szerkezetatalakitas kezelésének valodi médja. Kivételt képeztek a postai és
telekommunikacios szakszervezetek valaszai, akik szerint a tarsadalmi parbeszéd e mindkét
modjat hatékonyan hasznaltak. Hasonld visszajelzést adtak az energiaipari agazat
szakszervezetei.

A felmérésben résztvevd Osszes dagazat szakszervezetei jelentették, hogy orszagaik
kormanyai csak formalisan konzultalnak velik, mielétt az eurdpai tarsadalmi parbeszédre
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vagy az europai tarsadalmi parbeszédhez kapcsolddo agazati Ugyekkel kapcsolatos szocialis
ugyekre vonatkozo Uj kezdeményezéseket tennének. Ez nagyon fontos az uj EU tagallamok
és jelolt orszagok tarsadalmi parbeszéd mindségének tanulmanyozasa szempontjabal,
valamint kuUléndsképpen az eurdpai tarsadalmi parbeszédben vald részvételikkel
kapcsolatban. Amennyiben nem vesznek részt megfeleléen az orszagos szintl végrehajtasi
szakaszban, az nyilvanvaldéan befolyasolni fogja az eurdpai tarsadalmi parbeszédben valo
részvétellik Osszes egyeéb fazisat is.

B. Tablazat: A tarsadalmi parbeszéd matrix minésége

Agazatok / a
tarsadalmi
parbeszed
dominans
jellemzéje

Tripartit
tarsadalmi
parbeszéd, mint
a gazdasagi
valtozas és az
agazati szintl

szerkezetatalakit

as kezelésének
maodja

Bipartit
tarsadalmi
parbeszéd, mint
a gazdasagi
valtozas és az
agazati szintd

szerkezetatalakit

as kezelésének
maodja

A kormanyzat
konzultal a
szocialis
partnerekkel,
mielétt Uj
kezdeményezés
eket tesz az
europai
tarsadalmi
parbeszéddel
kapcsolatos
szocialis
kérdésekkel
kapcsolatban

A kormanyzat
konzultal a
szocialis
partnerekkel,
mielétt Uj
kezdeményezé-
seket tesz az
europai szintl
tarsadalmi
parbeszeddel
kapcsolatos
agazati
kérdésekkel
kapcsolatban

A tarsadalmi
parbeszéed
altalanos
minésége
orszagos szinten

Csak formalisan Igen, Csak formalisan Csak formalisan Formalis
(100%) gyakorlatban (100%) (100%) parbeszéd
(100%) (100%)
Nem dominans  Nem dominans Csak formalisan Nem dominans  Nem dominans
jellemz6 (33% jellemzd (50% (50%) jellemz6 (50% jellemz6 (50%
igen/formalisan/  igen/formalisan) formalisan/nem) jo/formalis)
nem)
Csak formalisan Csak formalisan Csak formalisan Csak formalisan Formalis
(60%) (60%) (80%) (60%) parbeszéd (60%)
Csak formalisan Csak formalisan Csak formalisan Nem (63%) Formalis
(50%) (50%) (63%) parbeszéd (75%)
Igen, Igen, Csak formalisan Csak formalisan  J6 parbeszéd
gyakorlatban gyakorlatban (100%) (100%) (100%)
(100%) (100%)
Csak formalisan Csak formalisan Csak formalisan Nem dominans Formalis
(58%) (58%) (42%) jellemz6 (42%  parbeszéd (42%)
formalisan/nem)
Csak formalisan Igen, Csak formalisan Csak formalisan Formalis
(70%) gyakorlatban (50%) (50%) parbeszéd (60%)
(50%)
Csak formalisan Csak formalisan Csak formalisan Csak formalisan Formalis
(52%) (65%) (57 %) (57 %) parbeszéd (52%)
Csak formalisan Csak formalisan Csak formalisan Csak formalisan ~ Formalis (57%)
(52%) (50%) (55%) (47%)

Az elemzés tovabbi szintjeit végeztik el, hogy vizsgaljuk a tarsadalmi parbeszéd légkorét, a
szakszervezetek alkupozicidjat és szerepét nemzeti szinten, valamint az eurdpai tarsadalmi
parbeszéd és a szocialis partnerek nemzeti szinti egylttmikddésének altalanos szintje
kozotti kapcsolatok mindségét (lasd G. Diagram). A valaszaddk szerint az orszagos szintd
tarsadalmi parbeszéd minéségének alapjellemzdje a formalitas volt. A vizsgalatban résztvevd
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szakszervezetek tobbsége (60%) jelentette, hogy szerintlk az eurdpai tarsadalmi parbeszéd
lendUletet adott a nemzeti egyuttmikodésnek. Az eurdpai tarsadalmi parbeszédet a nemzeti
szintl tarsadalmi parbeszéd elémozditasara szolgald erés eszkdznek értékelték. A vizsgalat
szakszervezetek egyharmada szerint a jogszabalyi valtozasok erdsitették a
szakszervezeteket az orszagos tarsadalmi parbeszéd tertletén.

G. Diagram: Kormanyzat és tarsadalmi parbeszéd

120% Kulcs:

1.) Telekommunikacio
2.) Vegyipar

3.) Energiaipar

4.) Turizmus

5.) Epitsipar

6.) Postai szolgéltatasok
7.) Fémipar

80% 8.) Altalanos

100%

[ Az eurdpai tarsadalmi parbeszédet

elémozdité kormanyzati tdmogatéas
0, [ 4]
60% A |

m Az europai tarsadalmi parbeszéd
0sztdnzi a nemzeti egyuttmikodést

A szakszervezet erejét noveld
jogszabalyi valtozasok

40%

¢
4

’ e

20%

a tamogatas szintje/pozitiv hatas a kovetkezén:
[ |
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[ |
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5 6 7 8
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Agazatok

A vizsgalt szervezetek egyharmada szerint kormanyaik tamogatjak az eurdpai tarsadalmi
parbeszédet. Agazati szinten a vegyipari, épitéipari és fémipari szakszervezetek jeleztek
pozitiv kapcsolatot a kovetkezOk kozott: az eurdpai tarsadalmi parbeszédet tamogatd
kormany, a szakszervezetek jogszabalyi er6sitése és az eurdpai tarsadalmi parbeszéed
lehetésége a nemzeti egyuttmikodés eldlenditése teriletén. A szakszervezetek
hangsulyoztak, hogy a kovetkezék jelentik a f6 probléemat az agazati szintl tarsadalmi
parbeszéd megvalositasa, illetve a kbzds normak és elvek alkalmazasa teruletén: a
tarsadalmi parbeszéd és az ipari kapcsolatok altalanosan alacsony szintje (beleértve a
meglévd kollektiv megallapodasok tiszteletben tartdsanak hianyat), a rosszul kialakitott
intézményes keret, gyenge munkalgyi és tarsadalmi parbeszéd intézmények (munkalgyi
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adminisztracid, tarsadalmi parbeszéd titkarsagok), valamint nem megfeleld, illetve nem
létez6 reprezentativitasra vonatkozé szabalyok. Azt is jelezték, hogy a tarsadalmi parbeszéd
és az eurdpai tarsadalmi parbeszéd folyamatai hosszadalmasak és bonyolultak, szoros
egyuttmikodést és célorientalt kozds akcidkat kivannak meg a szocialis partnerektél nemzeti
vagy agazati szinten. Tovabbi tényezét jelentett a tajékoztatasra, konzultaciéra és részvételre
vonatkozo6 gyenge jogszabalyi kdvetelmények megléte és az, hogy a tarsadalmi parbeszédet
nem 8sztdnzi a kormany, illetve a jogszabalyi kdrnyezet. Az dgazati munkaltatoi szervezetek
hianya, a munkaltatok érdektelensége az EU szintli agazati projektekben valo részvétel irant
és a szakszervezeti kezdeményezés hianya, amellyel nyomast gyakorolnanak a
kormanyzatra a helyzet megvaltoztatasa érdekében, a tarsadalmi parbeszéd kontextust
jellemzd tovabbi fontos meglatasok voltak, ahogy ezt a tarsadalmi parbeszéddel kapcsolatos
tovabbi kutatasok mutattak. Néhany kutatas kimutatta a hagyomanyok hianyat ezen a
tertleten, illetve az olyan szakérték hianyat, akik képesek lennének az eurdpai tarsadalmi
parbeszéd ajanlasainak 6sszegzésére. Fény derllt az informacios csatornak nem megfelel
mivoltara (az eurdpai tarsadalmi parbeszéddel kapcsolatos informacié nem jut el a megfeleld
hallgatésaghoz), valamint arra a tényre, hogy a kormanyok hajlamosak halogatni a
végrehajtast addig, amig ezt formalisan nem kovetelik meg az eurépai unios intézmények.

A kovetkez6 javaslatokat tették az eurdpai tarsadalmi parbeszéd eredményeinek jobb
végrehajtasa érdekében: az altalanos tarsadalmi parbeszéddel kapcsolatos torvényi és
intézményi kontextus erésitése; a munkaltatok intenzivebb részvétele az agazati szintli EU-s
projektekben; az eurdpai tarsadalmi parbeszédnek valé meg nem felelés esetén hatékony
szankciérendszer; strukturalis reformok a szakszervezetekben annak érdekében, hogy
lehetévé tegyék szamukra a teljes mértékl részvételt szocialis partnerként nemzeti szinten;
naprakész tajékoztatas az eurdpai tarsadalmi parbeszéddel kapcsolatban nemzeti nyelven; a
munkaltatoi oldal megerdsitése és 6sztdnzése, hogy partnerként vehessenek részt agazati
szinten; valamint jobb egyuttmikddés az eurdpai tarsadalmi parbeszéd résztvevéivel nemzeti
szinten. Ez tobb informacié megosztast és terjesztést jelent, és azt, hogy az eurdpai unids
intézmények nagyobb nyomast gyakorolnak a helyi hatésagokra, mivel egyértelm(, hogy az
esetek tdbbségében, ahol az orszagos tarsadalmi parbeszéd nem mikodik, kizardlag a
felllrél lefelé haté politikai megkdzelités hatékony.
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E) Képesség az eurodpai tarsadalmi parbeszédben valé
részvételre

A felmérés utols6 részében az EU-12 és a jelolt orszagok Kkivalasztott agazati
szakszervezeteinek eurdpai tarsadalmi parbeszédben vald részvételi képességét vizsgaltuk.
A szakszervezetek tajékoztatast adtak arrdl, hogy hogyan értelmezik altalanossagban az
europai tarsadalmi parbeszéd tartalmat és annak folyamatait, milyen az eurépai tarsadalmi
parbeszédben vald részvételik minésége, milyen a befogaddi kapacitasuk és milyen korlatai
vannak annak, hogy aktivan részt vegyenek az eurdpai tarsadalmi parbeszédben, milyen
tdmogatast kaptak az eurdpai uniés szakszervezeti szOvetségektdl, valamint mik a
kommunikacié er6sségei €s gyengeségei az eurdpai tarsadalmi parbeszéddel kapcsolatban.
Mindez tajékoztatott a szakszervezetek eurdpai tarsadalmi parbeszéddel kapcsolatos
identitasarol, tulajdonlasarol és az azzal kapcsolatos kommunikaciérdl tagjaikkal. Végezetl,
egy kérddivet hasznaltunk arra, hogy felderitsik azokat az eurdpai tarsadalmi parbeszéd
tématerlleteket, amelyekben legaktivabban vettek részt az agazati szakszervezetek
(megvalédsitasi terlletek) és amelyek a leginkabb érdekelték 6ket. A szakszervezetek
hangsulyoztak, hogy a témak iranti érzékenység alapvetéen fontos agazatuk jovdje
szempontjabodl, és kdzolték vellunk, hogy milyen képzési igényeik vannak.

A vizsgalatban részt vevé szakszervezetek majdnem fele (46%) megfelel6en értette, hogy mit
képvisel az eurdpai tarsadalmi parbeszéd (lasd D1 Diagram Fuggelék), 23%-uk valaszolta,
hogy az eurdpai tarsadalmi parbeszédet kizardlag, mint konzultaciés folyamatot értelmezik,
és 18%-uk gondolta ugy, hogy az eurdpai tarsadalmi parbeszéd az Eurdpai Bizottsag
megbeszéléseinek szinterét jelenti. Valaszaikbdl kiderult (lasd B1 Tablazat Fliggelék), hogy
az esetek tobbségében (58%) tudtak, mi a kilénbség a haromoldalu tarsadalmi parbeszéd, a
kétoldalu agazatkdzi tarsadalmi parbeszéd és a kétoldalu tarsadalmi parbeszéd kézott az
Eurépai Unidban, és megértették az eurdpai tarsadalmi parbeszéd tevékenységének
tartalmat (54%). A megértés hianya vagy csak részleges megértés volt tapasztalhaté a
formakkal és eljarasokkal kapcsolatban, konkrétan annak értelmezésével kapcsolatban, hogy
hogyan mikddnek az eurdpai tarsadalmi parbeszéd testuletei és mik a kuldonbségek az
europai tarsadalmi parbeszéd iranyelvei, a keret megallapodasok és a kdzos nyilatkozatok
kozott. Végezetul, a valaszokbdl kideril, hogy a legnagyobb probléma az, hogy a
szakszervezeti tagok nem értik kell6képpen a tarsadalmi parbeszédet (85%).
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H. Diagram: Az eurépai tarsadalmi parbeszéddel kapcsolatos kapacitasbeli
korlatozasok

Egyéb

EpitSipar Az altalanos informacioé hianya az
eurodpai tarsadalmi parbeszéddel

kapc solatban

Postai szolgaltatasok Csak a nemzetkozi osztalyok
mVvannak tudataban az europai
tarsadalmi parbeszéd fogalmaval

Turizmus A vezetbk érzékenysége az
meuropai tarsadalmi parbeszéd
témaival kapcsolatban

Fémipar m Nincs europai tarsadalmi
parbeszéd kapacitas

Energiaipar H Nyelvi problémak

Vegyipar [ Gyenge halozat

A konszenzusépités és a bilateralis

S kommunikaciés készségek hianya
Telekommunikacio

Altalanos

0.00° 0.50 1.000 1.50 2.00 2.50 3.00

A kapacitasokkal kapcsolatban a szakszervezetek jelezték, hogy szeretnének aktivabban és
hatékonyabban részt venni az eurdpai tarsadalmi parbeszédben (lasd H. Diagram). A nyelvi
problémakra is felhivtak a figyelmet (77%-uk tekintette ezt a f6 problémanak). igy a nyelvi
készségek hidnya messze a legsulyosabb akadaly és ez altal a leggyengébb lancszem az
eurépai tarsadalmi parbeszéddel kapcsolatos kapacitasok teriletén. A kovetkezd
legsulyosabb akadalyok a kovetkez6k voltak: kapacitashiany az eurdpai tarsadalmi
parbeszéd agazati szintl dialdgusanak tartalma és eljarasai teriletén (33%), az eurdpai
tarsadalmi parbeszéddel kapcsolatos tudatossag és az eurdpai tarsadalmi parbeszéddel
kapcsolatos informaciok nem megfeleld terjesztése a teljes szervezetben és a tagok szamara
(33%). Tehat, alapvetéen az akadalyok a kilsé (nyelvi) és nemzetkozi
kommunikaciéban (az eurépai tarsadalmi parbeszéddel kapcsolatos informaciok
eljuttatasa a tagokhoz), valamint a belsé kapacitdsban (nem megfelelé tudas a
formakkal és folyamatokkal kapcsolatban) jelentkeznek.
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Az eurdpai tarsadalmi parbeszéddel kapcsolatos kommunikacios térekvések korlatai (lasd E1
Diagram Fuggelék) szintén a nyelvi problémara vezethetdk vissza elsésorban (65%), amely
azt jelzi, hogy szikség van a forditasra és a tolmacsolasra. Hianyoznak a forrasok is a
kommunikacios tevékenységekre (49%), és nincs meg a készség az alapvetd eurdpai
tarsadalmi parbeszéd agazathoz kapcsolodo csatornak és folyamatok kidolgozasa tertletén,
amely elésegitené az informacio eljuttatasat (23%).

Arra a kérdésre valaszolva, hogy mik a f§ akadalyai annak, hogy aktivabban vegyenek részt
az eurdpai tarsadalmi parbeszéd munkajaban eurdpai szinten, a szakszervezetek nagy
tobbsége (69%) azt a valaszt adta, hogy mind a pénzlgyi, mind az emberi eréforrasaik
hianyoznak ehhez (lasd F1 Diagram Fuggelék). A jovébeli hozzajaruldssal kapcsolatban
30%-uk valaszolta, hogy tébb id6t kivannak szentelni az eurdpai tarsadalmi parbeszéd
munkajanak (G1 Diagram Flggelék). 53%-uk mondta, hogy részben elégedettek az eurdpai
agazati szdvetségektdl kapott tAmogatas szintjével és mindségével, 47%-uk teljes mértékben
elégedettnek vallotta magat (lasd C1 Tablazat Flggelék). 42%-uk allitotta, hogy teljes
mértékben elfogadtak 6ket az eurdpai tarsadalmi parbeszéd folyamataiban, és 39%-uk
jelentette ki, hogy aktivabbak lehettek volna a multban. Arra a kérdésre valaszolva, hogy
milyen mértékben megfeleléek az eurdpai agazati szévetségek eszkdzei arra, hogy bevonjak
6ket az eurdpai tarsadalmi parbeszéd folyamataiba, 65%-uk pozitivan valaszolt.

A szakszervezetek tulzott szamanak és a megosztottsag hatasainak (és a
kartékony verseny) k6zémbésitése és mértékének csékkentése agazati szinten

Az Uj EU-s tagallamokban és a jeldlt orszagokban megfigyelhetd szakszervezeti kép a
szakszervezetek szamanak tulzott elterjedtségét és megosztottsagot jelez®, amely negativan
befolyasolja a szakszervezetek erejét a parbeszédben. A jelen felmérésben résztvevd
agazati szakszervezetek hangsulyoztak a szakszervezetek meglehetésen gyenge szerepét a
nemzeti tarsadalmi parbeszédben agazati szinten, és azt, hogy az eurdpai tarsadalmi
parbeszéddel kapcsolatban nem megfeleld szinten fejlédtek ki a koordinaciés eljarasok az
agazati szakszervezetek koérében. A politikai és gazdasagi valtozasok és azoknak a
demokratikus er6knek gyors valtozasai, amelyek husz évvel ezel6tt elkezdték atalakitani az
EU-12 tagallamokat és a jelolt orszagokat, hamarosan kifejtették hatasukat az ipari
demokraciara. Sajnalatos moédon, a pluralizmus, amely a szakszervezeti demokracia valéban
fontos eleme, bizonyos esetekben kibuvét nyujtott a szakszervezetek tulzott szama és
megosztottsaga esetén, ami kulonosképpen hatranyos szamukra és altalaban a munka
vildga szamara, mivel ez meggyongiti a munkavallaldk erejét az ipari kapcsolatokban és
megfosztja a szakszervezeteket reprezentativ statuszuktél. Emellett, ez gyakran egydtt jar a
torvénytelen szakszervezeti versennyel (versengés a szakszervezeti tagdijak teriletén)
pénzugyileg kimeriti a szakszervezeteket és forrasok nélkil hagyja &6ket ugy, hogy
alapvetéen képtelenek ellatni elsédleges feladatkoriket. A szakszervezetek szamanak
novekedése és megosztottsaga hatraltatjia hatékonysagukat, reprezentativitasukat,
hitelességuket nemzeti és agazati szinten is. A versengd szakszervezetek gyenge helyzetbe
kormanyozzak magukat, és gyakran szemben allnak egymassal a targyalasok soran. Mindez
lehetéséget ad a munkaltatoknak és a kormanyoknak, hogy kihasznaljak az ilyen
megosztottsagot és rivalizalast a sajat érdekikben. Ennek kdvetkeztében az elterjediség és
a megosztottsag az ,intézményes megfosztotisag” ordogi korébe vezeti a szakszervezetek,
amely politikai gyengeségben és szocialis érdektelenségben végzédik.

8 Cox T. és Mason B., Trends and development in east central European industrial relations (A

Kelet-kdzép-eurdpai ipari kapcsolatok trendjei és fejlédése), Industrial Relations Journal 31:2, 11. old.
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A B Fuggelék melléklete részletes informaciot ad a kivalasztott agazati szakszervezetek
egyes témak iranti érdeklédéseérdl.

Ahogy az |. Diagram mutatja, a multban ezek a kdvetkezdk voltak: munkakoriimények (56%),
munkaegészségigy és munkabiztonsag (56%), tarsadalmi parbeszéd minésége (47%),
munkaidd (40%) és szakképzés (35%).

Az eurbpai tarsadalmi parbeszédhez kapcsolddd legfontosabb érdeklédési terlletek
meglehetésen  hasonldéak:  munkakérilmények  (61%), munkaegészségligy és
munkabiztonsag (49%) és tarsadalmi parbeszéd mindsége (51%). Kevesebb érdeklédést
mutattak a munkaidd irant (33%) és nagyobbat a szakképzés irant (47%).

Az Uj érdekl6dési terlletek a kovetkez8k: munkaszervezés, gazdasagi és agazati ipari
politika, vallalati tarsadalmi felel6sség, a kdzdsségi politika és a fenntarthatd fejl6dés
szocialis aspektusai.
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|. Diagram: Erdeklédési teriiletek — az eurépai agazati tarsadalmi parbeszéd
eredményeinek alkalmazasa a hazai kornyezetben és érdeklédési teriletek
(szazalékos aranyban)
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F) Kovetkeztetések, az elérelépés modjai

Az elmult 6t év soran, a szakszervezeti taglétszam hanyatlasa az EU-12 tagallamainak és a
jelolt orszagoknak kivalasztott agazataiban mondhaté a legfontosabb jellemzének a
felmérésben szerepl§ agazat természetétdl fiuggetlenll. A szakszervezeti valaszaddk
70,5%-a jelezte, hogy a vallalati targyalas jelenti a kollektiv alku legfontosabb szintjét
orszagaikban. A tdbbség szerint a haromoldalu és kétoldalu tarsadalmi parbeszéd is
formalisnak mondhaté természetét illetéen orszagaikban, és ezeket nem tekintik, illetve nem
hasznaljak a gazdasagi valtozasok és az agazati szintl szerkezetatalakitas kezelésére valodi
eszkozként. A felmérésben szerepld Osszes agazat szakszervezetei azt jelezték, hogy
orszagaik kormanyai csak formalisan konzultalnak vellk, miel6tt Uj kezdeményezéseket
tesznek az eurdpai tarsadalmi parbeszédhez kapcsolodd szocialis lgyek vagy az europai
tarsadalmi parbeszédhez kapcsolodé agazati Ugyek terlletén. Ugyanakkor, a vizsgalt
szakszervezetek tobbsége (60%) azt a valaszt adta, hogy véleménylk szerint az eurdpai
tarsadalmi parbeszéd Osztdnzi a nemzeti egylttmiikodést és a nemzeti tarsadalmi
parbeszédet. Csak egyharmaduk jelezte, hogy kormanyaik tAmogatjak az eurdpai tarsadalmi
parbeszédet. Agazati szinten a vegyipari, épitSipari és fémipari szakszervezetek
tobbé-kevésbé pozitiv kapcsolatokrél szamoltak be az eurdpai tarsadalmi parbeszéd
eldmozditasaban nyujtott kormanyzati tamogatassal, a szakszervezetek torvényi
felhatalmazasaval kapcsolatban, illetve azzal kapcsolatban, hogy az eurépai tarsadalmi
parbeszéd lehetbsége 6sztondzte a nemzeti egyuttmikddést.

A kovetkez6 javaslatokat adtak a tarsadalmi parbeszéd és az eurdpai tarsadalmi
parbeszéd javitasara nemzeti szinten. Ezek a nemzeti tarsadalmi parbeszéd rendszerek
javitasainak eszkoézei lehetnek:

e a tarsadalmi parbeszéd jogi és intézményes altalanos keretének végrehajtasa
e a munkaltatok nagyobb részvétele az agazati szint(i EU-s projektekben

e egy szankciorendszer kialakitdsa az eurdpai tarsadalmi parbeszéddel val6 meg nem
felelés esetén

e az agazati szintl szakszervezetek strukturalis reformja annak érdekében, hogy lehetévé
tegyék szamukra a teljes mértéki részvételt szocialis partnerként nemzeti szinten

e az eurdpai tarsadalmi parbeszéddel kapcsolatos naprakész informacié nyujtadsa nemzeti
nyelven

e a munkaltatéi oldal er6sitése és Oszténzése, hogy partnerként jelenhessenek meg az
agazati szinten

e jobb egylUttmikodés az Osszes partner kozott az eurdpai tarsadalmi parbeszédben
nemzeti szinten (szikséges a jobb informacié megosztas érdekében)

e az EU intézmények helyezzenek nagyobb nyomast a nemzeti hatésagokra. A jelentett
esetek tobbsége azt mutatja, hogy amennyiben nem mikodik a nemzeti tarsadalmi
parbeszéd, csak ez a fentrél lefelé hato politikai megkdzelitési mod bizonyul hatékonynak.

A megértés hianyardl, illetve csak részleges megértésrél szamoltak be az eurdpai
tarsadalmi parbeszéd jogi formaival és eljarasaival kapcsolatban, kiilonésképpen azzal
kapcsolatban, hogy hogyan mikédnek az eurdpai tarsadalmi parbeszéd testlletei, milyen
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kuldnbségek vannak az eurdpai tarsadalmi parbeszéd iranyelvek, keret megallapodasok és
kozos nyilatkozatok kozott. Mindazonaltal, a valaszokbdl kider(lé fé6bb probléma altalaban
véve a szakszervezeti tagok nem megfelel6 tajékozottsaga az eurdpai tarsadalmi
parbeszéddel kapcsolatban (81%). Ez a visszacsatolas az Osszes tamogatast nyujto
szamara értékesnek bizonyulhat: az EU testliletei, a szakszervezeti szovetségek és az olyan
Ugynokségek szamara, mint az ILO.

Az eurdpai tarsadalmi parbeszédben valo hatékonyabb részvételt gatlé akadalyok a
jelentések szerint kiilsé (nyelvi) és bels6 kommunikacios tényezékre (a szakszervezeti
tagoknak nydjtott eurdpai tarsadalmi parbeszéddel kapcsolatos informaciok
terjesztése), valamint belsé kapacitasokra (a formakkal és eljarasokkal kapcsolatos
nem megfelelé szintii ismeretek) vezethet6k vissza. A felmérésben szerepld
szakszervezetek tobbsége (69%) valaszolt ugy, hogy pénzigyi €s emberi eréforrashiany
akadalyozta O6ket abban, hogy aktivabban vegyenek részt az eurdpai tarsadalmi
parbeszédhez kapcsolodd tevékenységekben. Figyelemre méltd érdeklédést tanusitottak
szamukra Uj terlletek irant: munkaszervezés, gazdasagi és agazati iparpolitika, vallalati
szocialis felel6sség, a kozosségi politika és a fenntarthaté fejlédés szocialis aspektusai.

Szamos révid és hosszu tavu intézkedést kellene tenni a szakszervezetek
kapacitasanak névelése érdekében:

e a szakszervezetek erfsitése altalaban az uj EU-s tagallamokban és jeldlt orszagokban Uj
toborzasi kampanyokban valé segitségnyujtas révén
e projektek fiatal tagok és vezetdk szamara

s

tagallamokban és jeldlt orszagokban

e regionalis egyuttmikodeést kellene kialakitani azokban az agazatokban, ahol nincsenek
hagyomanyai az ilyen egyuttmikddésnek

e formalis és informalis oktatast kellene kialakitani 0j tanmenet kidolgozasaval és
hasznalataval.

Az eurdpai uniés szakszervezeti szovetségeknek, az Eurépai Bizottsag testiileteinek,
az ILO-nak és a munkailiggyel foglalkozé szellemi kozpontoknak, mint példaul az ETUI,
széles kori politikai tamogatast kellene nyujtaniuk az agazati szakszervezeteknek,
mivel ez alapvetd annak érdekében, hogy betdlthessék nemzeti szereplket, kilondsképpen
ott, ahol a kormany nem képes vagy nem kivanja eldmozditani a nemzeti tarsadalmi
parbeszédet és eurdpai tarsadalmi parbeszéddel kapcsolatos parbeszédet.

Harom terlleten sziikséges koncentralt tamogatast nyujtani az agazati szakszervezeteknek:
e oktatas az eurdpai tarsadalmi parbeszéddel kapcsolatos folyamatok teriletén
e oktatas azokkal a témakkal kapcsolatban, ahol kifejezték az érdeklédést (elsésorban Uj témak)

e projektek, amelyek erdsitik kommunikacios készségeiket a kulvilaggal (beleértve nyelvi
képzéseket)

e projektek, amelyek erdsitik kommunikacios készségeiket tagjaikkal.

Az ETUC legyen a fokuszpont. Az ETUC vallalja a vezetd szerepet egyitt az eurdpai ipari
szovetségekkel és az ILO politikai és képzési segitségnyujtdé mechanizmusaival (ITC-ILO).
Hozzaadott érték keletkezne, ha az ILO részt venne a kuldetés és a projekttevékenységek
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tervezésében és kivitelezésében. Az ETUC az egyetlen olyan szocialis partner, amely
europai agazatkozi szinten képviseli a munkavallaldkat. Az ETUC egyedulallé helyet tolt be
az europai ipari kapcsolatok rendszerében, komparativ elényokkel és knowhow-val
rendelkezik a szakszervezetek készségfejlesztésében az Uj eurdpai uniés tagallamokban és
jelolt orszagokban, amely hozzajarul a szakszervezetek tarsadalmi parbeszédben vald
részvételéhez.

Az agazati szakszervezetek belsd, a parbeszéd teriiletén megnyilvanulé ereje — cél a
belsd szakszervezeti proliferacio és megosztottsag mértékének csokkentése és hatasainak
kozombdsitése (valamint a karos verseny kezelése).

Az egyuttmikodés kulcsszé a parbeszéd megteremtése szempontjabdl. A szakszervezeti
mozgalom jovébeli ereje és relevanciaja most nagyobb mértékben, mint valaha attél flgg,
hogy mennyire hajlandéak és képesek egyesiteni erbiket és kdzods célokra koncentralni. A
tarsadalmi parbeszéd (els6sorban az eurdpai tarsadalmi parbeszéd elényeivel kapcsolatos
tudatossag novelése és a szocialis partnerek kozotti egyuttmikodés és koordinacio javitasa)
hozzajarul ahhoz hogy a szocialis partnerek korében elkertlhetévé valjanak a
versenyhelyzetek. Valtozasok nem keletkeznek a semmibdl. A valtozasok idébe telnek,
forrasokat igényelnek, megkdvetelik a vezetési stilus valtasat és fokozatosan Uj szovetségek
kotését vonjak maguk utan (kilondsképpen akkor, amikor né a szakszervezetek szama és
megosztottsaga). Az egyesulésre valo tdérekvés, ahogyan ezt gyakran hangsulyozza az ILO
politikdja, az agazati szakszervezeteket is erésiteni fogja az eurdpai tarsadalmi parbeszéd
révén. A bizalom és a kélcsdnds kapcsolatok ujjateremtése, az erék egyesitése és a forrasok
megosztasa tehat valdésagga valik. Altalanossagban, a projekteknek és az oktatasnak eld kell
segitenie a szakszervezeti egyuttmikodést minden szinten. A szakszervezetek szamanak
ndévekedése és a megosztottsdg kartékony hatasainak csokkentése, valamint a
szakszervezetek konszolidalasa érdekében agazati szinten a kovetkezdk segitségével
lehetne ndvelni az egyuttmikodést:

A)  Strukturdlis egység (intézményes felépités) vagy egység a tevékenyseégek terlleten
(projekt kialakitas).

B) Koordinacié és kdzds akciok az EU-szintl programok tervezésében és végrehajtasaban
a szakszervezetek szamara. A kivalasztott vezetbk/szakszervezeti bizalmik/titkarsag
szamara nyujtott képzési tevékenységek nagyon fontos lehetséges szerepet jelentenek
a koordinacios folyamatban.

C) Az agazati szintli szakszervezeti egységek és azok bels§ dialdégus erejének Ujjaépitése
folyamatként. Ezt nem lehet feltlrél kikényszeriteni, illetve el6irni. A nagyobb szerkezeti
egység céljat agazati szinten az europai tarsadalmi parbeszéddel kapcsolatos
folyamatok soran oktatassal és tudatosité kampanyokkal lehet elérni nemzetkozi
egyuttmikddésben és nemzetkdzi szervezetek segitségével.

D) Forrasmegoszté modellek beinditasa. A szakszervezetek emberi eréforrasa a
legfontosabb t6ke. Az agazati szakszervezetek dialogus ereje kapcsolatban all azzal,
hogy milyen mértékben tudjak megszerezni és megtartani a képzett munkaerét. A
nemzetkdzi forrdsok sz(ikdssége miatt, ahogy ez megjelenik a felmérésben, a
szakszervezetek megprébalhatnanak tarsfinanszirozott és osztott személyzeti
rendszereket bevezetni. Egy kisérleti projekt hasznos lenne ezen a terlleten.

E) KulIfoldi képzési és képzbk képzési programok az eurdpai tarsadalmi parbeszéd kuilfoldi
Osztondijai révén.

F)  Torvényi valtozasok, amelyek segitenek lekiizdeni a szakszervezetek megosztottsagat.
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Mentori megkdzelités az agazati képességek és készségek kialakitasaban: targyalas,
kommunikacié, informacios technoldgia, nyelv, menedzsment, jogi kérdések,
gazdasagossag —az ETUC és az Eurépai Agazati Szévetségek tamogatasaval és olyan
orszagok agazati szakszervezetei altal, ahol az agazati szintl tarsadalmi parbeszéd

er6s hagyomanyokkal rendelkezik.

Az ETUC

Az ETUC eurdpai szinten egységes véleményt kifejezve képviseli a munkavallalok
kozos érdekeit. Az 1973-ban alapitott ETUC 36 eurdpai orszag 82 szakszervezetét és
12 agazati szévetséget képvisel.

Az ETUC els6dleges célja az Eurépai Szocialis Modell tamogatasa és egy olyan
egyesult Eurdpa fejlédéséért valdé munkalkodas, amelyet a béke és stabilitas jellemez,
ahol a dolgoz6 emberek és csaladjaik teljes kord emberi és allampolgari jogokkal,
valamint magas életszinvonallal rendelkeznek. Az Eurépai Szocialis Modell olyan
tarsadalmat jelent, amely egyesiti a fenntarthatd gazdasagi novekedést, a
folyamatosan javulo élet- és munkakorilményeket, beleértve a teljes foglalkoztatast, a
szocialis védelmet, az egyenld esélyeket, a j06 minédségd munkahelyeket, a szocialis
befogadast és egy olyan nyilt és demokratikus politikai déntéshozatali folyamatot,
amelynek soran az allampolgarok teljes mértékben részt vesznek az éket befolyasolo
dontésekben.

Az ETUC hisz abban, hogy a munkavallal6i konzultacié, a kollektiv alku, a tarsadalmi
parbeszéd és a j6 munkakdrilmények kulcsfontossaguak az innovacié, a
termelékenység, a versenyképesség és a ndvekedés eléréséhez Eurépaban.

Az ETUC a munkaltatékkal eurépai szinten az ,eurdpai tarsadalmi parbeszéd”

keretein belul targyal. Ez idaig 40 kilénb6z6 agazatban folyé tarsadalmi parbeszédben
nyilvanul meg, amelyet az Eurépai Agazati Szévetségek koordinalnak. Azt kdvetéen,
hogy az Eurépai Unié formalisan elismerte a szocialis partnerek jogat
keretegyezmények koétésére eurdpai szinten, az ETUC harom agazatkozi eurdpai
keret megallapodast irt ala az europai munkaltatéi partnerekkel, amelyeket a
Miniszterek Tanacsa ratifikalt, és iranyelvekként kerlltek megvaldsitasra. Ezek a
kovetkezdk: szilbi szabadsag (1996), részmunkaidés munkavallalas (1997) és
hatarozott idejli szerz6dések (1999). Maguk a szakszervezetek és a munkaltatok
tovabbi eurdpai szintli megallapodasokat hajtanak végre az ,autonom” tarsadalmi
parbeszéd keretén belll, amelyek a kovetkezd terlletek korulményeire vonatkoznak:
tavmunkasok (2002), munkahelyi stressz (2004), munkahelyi zaklatas és eré6szak
(2007) és befogadé jellegli munkaerdpiacok (2010). Végezetul, fel kell hivni a
figyelmet az olyan akciokeretek alairdsara, mint a szakképesitések és
szakképzettségek élethosszig tarté tanulas révén valé kialakitasa (2002) és a
férfiak és nék kozo6tti egyenléség (2005).
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A FUGGELEK

IA FUGGELEK

A1. Diagram: A fiatal szakszervezeti tagok szazalékos aranya

m withoutlier = without outlier

25 25

Megjegyzeés: Két statisztikai varians szerepel: felmérési eredmények statisztikai kiviilalléértékekkel és azok nélkdil. A
statisztikai kiviilalléértékek megfigyelése; ebben az esetben olyan felmérésre adott valaszok, amelyek numerikusan
tavol esnek az adatok tovabbi részétél.

with outlier kivulalléértékekkel
without outlier kivulalloértékek nélkul
Construction Epit&ipar

Postal Services Postai szolgaltatasok
Metal Fémipar

Energy Energiaipar

Tourism Turizmus

Telecommunications  Telekommunikacio
Chemistry Vegyipar
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B1. Diagram: A szakszervezeti szintér altalanos képe a kivalasztott
agazatokban

o Egyeduli agazati szint(
szakszervezet

Tobb, mint egy agazati szint(
szakszervezet, nincs

B egyiittmiikddés a
szakszervezetek kozott

Tdébb, mint egy agazati szint(
Oszakszervezet, ad hoc
szakszervezeti egyuttm(ikddés

Toébb, mint egy agazati szint(
o szakszervezet, kialakitott és

aktiv szakszervezeti

egyuttmikodés

Toébb, mint egy agazati szint(
szakszervezet, kialakitott
szakszervezeti egyuttmikodés
és kialakitott k6z0s allaspontok
az europai tarsadalmi
parbeszéddel kapcsolatban

A1. Tablazat: Részvétel az eurépai lizemi tanacsokban

Agazatok/részvétel

az eurodpai Uzemi Példak
tanacsokban

Deutche Telekom EUT, megfigyel6i

statuszban
17% 83% Hilton, Intercontinental
20% 80% “Paroc”, “YIT Kausta”
37% 62% megfigyel6i statuszban: MOL EUT,

Continental, GSK, Michelin, Suez-GDF,
Akzo-Nobel, Sanofi-Aventis, MOL,
Saralee, ENI, Eon, Alcoa

100% 0%
33% 67% Volkswagen csoport
50% 50% megfigyel6i statuszban: MOL EUT, Fortum,

Alstom, Veolia

43% 57%
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C1. Diagram: Felmért vélemények az agazatok jovéjét meghatarozé
legfontosabb trendekkel kapcsolatban: altalanos kép

70.0%
60.0% 58.3%
5 o
50.0%
40.0%
29.2%
0 27.1% oo
30.0% F5-0% 22.9%
20.0%
10.0% -
00% 1 T T T
Privatizacio és Alacsonyabb A munkaszervezés Valtozasok a Valtozasok a
alvallalkozas szintl és valtozasai, globalis fogyasztoéi
specializéltabb - amelyek a termelésben, piacon/fogyasztoi
munkaerd-keresle- munkakorilménye- delokalizacio és  preferenciakban:
tet eredményez6 ket (bér, kiszervezés kevesebbet
technolégiai munkaidd) és a vasarolnak az
valtozasok foglalkoztatasi agazat altal
viszonyokat eléallitott
rugalmasabba és termékekbdl/szo-I
a munkahelyi galtatasokbol
targyalasokat
egyeénibb jelleglve
teszik
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D1 Diagram: Az eurépai tarsadalmi parbeszéd fogalmanak megértése

Bvitaférumok az Eurépai
Bizottsaggal és az europai
szakszervezeti szOvetségekkel

Konzultacios folyamat az

Bygyanabba az agazatba
tartozo6 tobbi szakszervezettel
EU-s szinten

A szocialis partnerek altal
végrehajtott targyalasok és

Hkozds akciok az On
orszagaban

Kétoldali megbeszélések,
konzultaciok, targyalasok és
kozos akciok, amelyeket az
agazat két oldalat képvisel6

Bszocialis partnerszervezetek
hajtanak végre (,menedzsment
és munkavallalok”, azaz
munkaltatoi szervezetek és
szakszervezetek) europai
szinten

B1. Tablazat: Az eurépai tarsadalmi parbeszéd megértése

Kulénbségek a | Kulonbségek az Altalgnosségban Hogyan Az eurdpai

tripartit tarsadalmi europai az Onok tagjai miikodnek az tarsadalmi
parbeszéd, a tarsadalmi értik, hogy mit eurépai parbeszédben
bipartit parbeszéd jelent az eurdpai tarsadalmi végzett munka

agazatkozi iranyelvek, keret tarsadalmi parbeszéd tartalmanak

tarsadalmi megallapodasok parbeszéd? testuletei megértése
parbeszéd és a és kozos
bipartit tarsadalmi| nyilatkozatok
parbeszéd kozott kozott
az EU-ban

Igen 58% Részben 56% Részben 81% Részben 58% Teliesen 54%
Igen 100%  Telijesen 100% Részben 100%  Teliesen 100%  Teliesen 100%

. . 2 50% Teljesen/
Igen 88% Teljesen 63% Részben 88% Részben 63% Részben

- Részben 100% Részben 100% Részben 100% Részben 100%

Igen 100% Részben 100% Részben 70% Részben 90% Részben 80%
Igen 64% Részben 55% Részben 73% Részben 64% Igen 55%

50%
Részben/lgen

Részben 80% Részben 100% Részben 80% Részben 80%
Részben 66% Részben 83% Részben 70% Részben 57%

Igen 67% Részben 67% Igen 67% Igen 100%

Igen 60%
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E1. Diagram: Az eurdpai tarsadalmi parbeszéddel kapcsolatos informacidk
terjesztését gatlé akadalyok

Egyéb

Epitsipar

Postai szolgaltatasok
Turizmus

Fémipar

Energiaipar

Vegyipar

Telekommunikacio

Altalanos

m Nyelvi problémak (szlikség van forditasra és tolmacsolasra)

Az eurdpai tarsadalmi parbeszéddel kapcsolatos informaciék/munka nem alkalmazhaté a
® nemzeti kdrnyezetben

Az eurdpai tarsadalmi parbeszéddel kapcsolatos kommunikacids tevékenységéhez
szilkséges forrasok hianya

m Képességhiany az alapvet6 eurdpai tarsadalmi parbeszéd szektorhoz kapcsol6dd
informacios és tajékoztatasi csatornak és eljarasok kialakitasa teriletén

T Egyéb (kérjuk, jelezze)
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F1. Diagram: Kapacitas- vagy tapasztalathiany az eurépai tarsadalmi
parbeszéd teriiletén

80.0%
70.0% G9.8%0
60.0% N
50.0% e .
40.0% ~ \\
30.0% / 32 6%
20.0% // —
10.0% = = = 14.0%
0.0% T | | 1
Feltételezem, hogy Nem tudunk Mind a pénzulgyi, Rendszeresen
nem tapasztaltak megbirkézni az mind emberi relevans informaciot
megfeleld eurqun tar,s;?alml er6forrasaink n UJ’E{‘.J.'E)'B etsta Ieh__ekto
. : : parbeszédhez 2 egtobbet tessz
elkote:e,:zeﬁ_tﬁﬁgﬁt ami kapcsolodd hlannyozngtl)( a annak érdekében,
ezl munkamennyiséggel nagyo hogy telies mértékben
vezetdink/szakértoink reszvetelhez részt vehesslnk az
megfeleld Osszes
szakkepesitése kezdeményezésben
szempontjabdl

G1. Diagram: Az eurépai tarsadalmi parbeszéd belsé forrasainak feltarasa

40.0%
35.0% T
30.0% —
25.0% _— AN
20.0% AN
15.0% -
10.0% <
5.0%
O.OOD AZ T T 1
Tobb pénzi]?yi - alkalmazottaknak  Tobb politikai Egyéb (kérjlk,
forrast kel nagyobb kezdeményezést jelezze)
forditani az odaadassal kell kell tenni az
eurdpai tarsadalmi foglalkozniuk az europai
parbeszéddel europai tarsadalmi  tarsadalmi
kapcsolatos parbeszéddel arbeszéddel

tevékenységekre (munkavallalé/éra) kapcsolatban
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C1. Tablazat: Az eurdpai tarsadalmi parbeszéddel kapcsolatos tamogatas az
eurodpai szintli szakszervezetektdl

A tdmogatas részei

Elégedettségi szint
(Elégedett-e annak a
tamogatasnak a
szintjével, amelyet az
eurdpai tarsadalmi
parbeszéddel
kapcsolatban kapnak
az europai
szovetséguktdl?)

Részben 53% /Igen

Részvétel (van

képviseld az eurdpai

agazati tarsadalmi
parbeszéd
bizottsagokban/

munkacsoportokban)

Igen 51%/Nem 49%

Megfelel6ség

(megfeleld eszkdzok

a részvételre)

Igen 65% /Nem

Tulajdonlas

Igen 42%/39%
aktivabbnak kellett

S Rl 28 volna lenniink

. Aktivabbnak kellett
Részben 100% Nem 100% Igen 100% volna lenniink 100 %
Részben 63% Igen 50% Igen 75% Igen 50%
Részben 100% Igen 100% Igen 100% Igen 100%
. Aktivabbnak kellett
Részben 60% Nem 70% Nem 50% volna lenniink 60%
. Aktivabbnak kellett
Részben 55% lgen 55% Igen 64% volna lenniink 46%
Igen 67% lgen 67% Igen 50% Igen 67%
Részben 80% Nem 60% Nem eléggé 60% Igen 60%
Részben 61% Igen 52% Igen 65% Igen 44%
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B FUGGELEK

TEMATERULETEK: RESZLETES INFORMACIO AGAZATONKENT

Quality of social dialogue

Telecommunications
Achievements
1.00—
0.90
1 0.70-
0.60
0.50 |
Metal Interests . Aag -
020 |
0.1

- ratat
000

Telecommunications
Interests

General Interests

General Achievements Chemistry Achievements

. Chemistry Interests

Metal Achievements

 Energy Achievements

Postal Interests " Energy Interests

Postal Achievements Tourism Achievements

Construction Interests

~ Tourism Interests

Quality of social dialogue
Telecommunications Achievements
Telecommunications Interests
Chemistry Achievements
Chemistry Interests

Energy Achievements

Energy Interests

Tourism Achievements
Tourism Interests
Construction Achievements
Construction Interests

Postal Achievements

Postal Interests

Metal Achievements

Metal Interests

General Achievements
General Interests
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Construction Achievements

A tarsadalmi parbeszéd minésége
Telekommunikécio: eredmények
Telekommunikéacio: érdeklédési tertletek
Vegyipar: eredmények

Vegyipar: érdeklédési teruletek
Energiaipar: eredmények

Energiaipar: érdekl6dési terlletek
Turizmus: eredmények

Turizmus: érdeklédési terlletek
Epitsipar: eredmények

EpitSipar: érdeklédési teriiletek

Postai szolgaltatasok: eredmények
Postai szolgaltatasok: érdeklddési teriiletek
Fémipar: eredmények

Fémipar: érdeklédési terlletek
Altalanos: eredmények

Altalanos: érdeklédési teriiletek
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Employment

Telecommunications Achievements
Telecommunications Interests

Chemistry Achievements
Chemistry Interests
Energy Achievements
Energy Interests
Tourism Achievements
Tourism Interests
Construction Achievements
Construction Interests
Postal Achievements
Postal Interests

Metal Achievements
Metal Interests

General Achievements
General Interests

General Interests

General Achievements

Metal Interests

Employment

Telecommunications

Achievements
1.00 -+ Telecommunications

0.90 o Interests
0.80 '
1070
0.60
50
olao - Chemistry Interests

Chemistry Achievements

D =
DO

Metal Achievements |

Postal Interests

Postal Achievements

Construction Interests

S o

Energy Achievements

" Energy Interests

“Tourism Achievements

" Tourism Interests

Construction Achievements

Foglalkoztatas

Telekommunikéacio: eredmények
Telekommunikacio: érdeklédési tertletek
Vegyipar: eredmények

Vegyipar: érdeklédési tertletek
Energiaipar: eredmények

Energiaipar: érdeklédési terlletek
Turizmus: eredmények

Turizmus: érdeklédési teriletek
EpitSipar: eredmények

Epit&ipar: érdeklédési teriiletek

Postai szolgéltatasok: eredmények
Postai szolgaltatasok: érdeklédési tertiletek
Fémipar: eredmények

Fémipar: érdeklédési teruletek
Altalanos: eredmények

Altalanos: érdeklédési teriiletek

39




Agazati szocilis parbeszéd az EU-12-ben és a jeldlt orszagokban

Vocational education (training, lifelong learning)

Telecommunications
Achievements

Vocational education
(training, lifelong learning)

Telecommunications Achievements
Telecommunications Interests
Chemistry Achievements
Chemistry Interests

Energy Achievements

Energy Interests

Tourism Achievements
Tourism Interests
Construction Achievements
Construction Interests

Postal Achievements

Postal Interests

Metal Achievements

Metal Interests

General Achievements
General Interests
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General Interests 0701 Telecommunications
; Interests
0.60—
General Achievements 0.50 Chemistry Achievements
A0
Metal Interests 080 . Chemistry Interests
0.2 '
10\

Metal Achievements 6-08  Energy Achievements
Postal Interests " Energy Interests
Postal Achievements Tourism Achievements

Construction Interests | " Tourism Interests

Construction
Achievements

Szakképzés (képzés, élethosszig tart6é tanulas)
Telekommunikécio: eredmények
Telekommunikacio: érdeklédési teriletek
Vegyipar: eredmények

Vegyipar: érdeklédési teriiletek
Energiaipar: eredmények

Energiaipar: érdekl6dési terlletek
Turizmus: eredmények

Turizmus: érdeklédési terlletek

Epitsipar: eredmények

EpitSipar: érdeklédési teriiletek

Postai szolgaltatasok: eredmények

Postai szolgaltatasok: érdeklédési tertletek
Fémipar: eredmények

Fémipar: érdeklédési teruletek

Altalanos: eredmények

Altalanos: érdeklédési teriiletek
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General Achievements

Metal Interests |

General Interests

Flexicurity of jobs in your sector (mobility...)

Telecommunications
Achievements
1.00
0.90

070

0.60

0.50

0.40
030
0.2

Telecommunications
Interests

Chemistry Achievements

. Chemistry Interests

Metal Achievements ¢

Postal Interests '

Postal Achievements

Flexicurity of jobs in your sector
(mobility...)

Telecommunications Achievements
Telecommunications Interests
Chemistry Achievements
Chemistry Interests

Energy Achievements

Energy Interests

Tourism Achievements
Tourism Interests
Construction Achievements
Construction Interests

Postal Achievements

Postal Interests

Metal Achievements

Metal Interests

General Achievements
General Interests

Construction Interests

Energy Achievements

/ Energy Interests

Tourism Achievements

Tourism Interests

Construction
Achievements

A munkahelyek rugalmassaga az On agazataban (mobilitas...)
Telekommuniké&cio: eredmények
Telekommunikacio: érdeklédési teriletek
Vegyipar: eredmények

Vegyipar: érdeklédési tertletek
Energiaipar: eredmények

Energiaipar: érdeklédési terlletek
Turizmus: eredmények

Turizmus: érdeklédési teritletek

EpitSipar: eredmények

Epit&ipar: érdeklédési teriiletek

Postai szolgéltatasok: eredmények

Postai szolgaltatasok: érdeklédési tertletek
Fémipar: eredmények

Fémipar: érdekl6dési teriletek

Altalanos: eredmények

Altalanos: érdeklédési teriiletek
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Occupational health and safety

Telecommunications

Achievements

1.00 4 Telecommunications
0 Interests

General Interests

General Achievements Chemistry Achievements

Metal Interests | . Chemistry Interests

Metal Achievements

 Energy Achievements

Postal Interests " Energy Interests

Postal Achievements Tourism Achievements

Construction Interests ~ Tourism Interests

Construction Achievements

Occupational health and safety Munkaegészséglgy és munkabiztonsag

Telecommunications Achievements  Telekommunikacié: eredmények

Telecommunications Interests Telekommunikacio: érdeklédési tertiletek

Chemistry Achievements
Chemistry Interests
Energy Achievements
Energy Interests
Tourism Achievements
Tourism Interests
Construction Achievements
Construction Interests
Postal Achievements
Postal Interests

Metal Achievements
Metal Interests

General Achievements
General Interests
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Vegyipar: eredmények

Vegyipar: érdeklédési teriiletek
Energiaipar: eredmények
Energiaipar: érdeklédési terlletek
Turizmus: eredmények

Turizmus: érdeklédési terlletek
Epitsipar: eredmények

EpitSipar: érdeklddési teriiletek
Postai szolgaltatdsok: eredmények
Postai szolgaltatasok: érdeklédési tertletek
Fémipar: eredmények

Fémipar: érdekl6dési teriletek
Altalanos: eredmények

Altalanos: érdeklédési teriiletek
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General Achievements

Metal Interests /

General Interests

Working conditions
Telecommunications
Achievements
Telecommunications
Interests

Chemistry Achievements

Chemistry Interests

Metal Achievements f

Postal Interests

Working conditions
Telecommunications Achievements
Telecommunications Interests
Chemistry Achievements
Chemistry Interests

Energy Achievements

Energy Interests

Tourism Achievements
Tourism Interests
Construction Achievements
Construction Interests

Postal Achievements

Postal Interests

Metal Achievements

Metal Interests

General Achievements
General Interests

Postal Achievements

Construction Interests

Energy Achievements

' Energy Interests

Tourism Achievements

“Tourism Interests

Construction
Achievements

Munkakoérilmények

Telekommunikacio: eredmények
Telekommunikacio: érdekldédési teriletek
Vegyipar: eredmények

Vegyipar: érdeklédési tertletek
Energiaipar: eredmények

Energiaipar: érdeklédési terlletek
Turizmus: eredmények

Turizmus: érdeklédési terlletek
Epitsipar: eredmények

EpitSipar: érdeklédési teriiletek

Postai szolgaltatasok: eredmények
Postai szolgaltatasok: érdeklédési teriiletek
Fémipar: eredmények

Fémipar: érdekl6dési tertletek
Altalanos: eredmények

Altalanos: érdeklédési teriiletek
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Enlargement

Telecommunications
Achievements

Enlargement
Telecommunications Achievements
Telecommunications Interests
Chemistry Achievements
Chemistry Interests

Energy Achievements

Energy Interests

Tourism Achievements
Tourism Interests
Construction Achievements
Construction Interests

Postal Achievements

Postal Interests

Metal Achievements

Metal Interests

General Achievements
General Interests
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Construction
Achievements

= Fnlargement

Bovités
Telekommunikacio: eredmények

Telecommunications
General Interests 0.18 )
0.16 Interests
General Achievements .14 Chemistry Achievements
012 |
0.10——
Metal Interests 008 —— . Chemistry Interests
i 006
0.0
Metal Achievements 8-00 © Energy Achievements
Postal Interests ' / Energy Interests
Postal Achievements “Tourism Achievements
Construction Interests Tourism Interests

Telekommunikacio: érdeklddési tertiletek

Vegyipar: eredmények

Vegyipar: érdeklédési teruletek
Energiaipar: eredmények
Energiaipar: érdeklédési terlletek
Turizmus: eredmények

Turizmus: érdeklédési terlletek
Epitsipar: eredmények

EpitSipar: érdeklédési teriiletek
Postai szolgaltatasok: eredmények

Postai szolgaltatasok: érdeklédési teriiletek

Fémipar: eredmények
Fémipar: érdeklédési tertletek
Altalanos: eredmények
Altalanos: érdeklédési teriiletek
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General Achievements

Metal Interests

General Interests

Harassment

Telecommunications
Achievements
1.00
0.90
080
1070+
0.60
0.50
0.40
020 |
0.10

L Alnn

Telecommunications
; Interests

Chemistry Achievements

- Chemistry Interests

Metal Achievements

Postal Interests

Postal Achievements

Harassment
Telecommunications Achievements
Telecommunications Interests
Chemistry Achievements
Chemistry Interests

Energy Achievements

Energy Interests

Tourism Achievements
Tourism Interests
Construction Achievements
Construction Interests

Postal Achievements

Postal Interests

Metal Achievements

Metal Interests

General Achievements
General Interests

Construction Interests

000  Energy Achievements

" Energy Interests

Tourism Achievements

~ Tourism Interests

Construction
Achievements

Zaklatas

Telekommunikacio: eredmények
Telekommunikacio: érdeklédési teriletek
Vegyipar: eredmények

Vegyipar: érdeklédési teriiletek
Energiaipar: eredmények

Energiaipar: érdeklédési terlletek
Turizmus: eredmények

Turizmus: érdeklédési terlletek
Epitsipar: eredmények

EpitSipar: érdeklddési teriiletek

Postai szolgaltatdsok: eredmények
Postai szolgaltatasok: érdeklédési tertletek
Fémipar: eredmények

Fémipar: érdekl6dési teriletek
Altalanos: eredmények

Altalanos: érdeklédési teriiletek
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Metal Interests |

General Interests

General Achievements

Public procurement

Telecommunications
Achievements
0.20 Telecommunications
0.18 i Interests
0414/ Chemistry Achievements
0.12 - '
0.10 _
- 0.08—— ) . Chemistry Interests
0.06 | T
0.04\~

Metal Achievements f

Postal Interests

Public procurement

Telecommunications Achievements

Telecommunications Interests
Chemistry Achievements
Chemistry Interests

Energy Achievements
Energy Interests

Tourism Achievements
Tourism Interests
Construction Achievements
Construction Interests
Postal Achievements
Postal Interests

Metal Achievements

Metal Interests

General Achievements
General Interests
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Postal Achievements

Construction Interests

~0.00 —— —— + Energy Achievements

' Energy Interests

“Tourism Achievements

“Tourism Interests

Construction
Achievements

Kbézbeszerzés

Telekommunikacio: eredmények
Telekommunikacio: érdeklédési teriletek
Vegyipar: eredmények

Vegyipar: érdeklédési teriiletek
Energiaipar: eredmények

Energiaipar: érdeklédési terlletek
Turizmus: eredmények

Turizmus: érdeklédési terlletek
Epitsipar: eredmények

EpitSipar: érdeklddési teriiletek

Postai szolgaltatdsok: eredmények
Postai szolgaltatasok: érdeklédési tertletek
Fémipar: eredmények

Fémipar: érdekl6dési teriletek
Altalanos: eredmények

Altalanos: érdeklédési teriiletek
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General Achievements

Metal Interests

General Interests

Undeclared work

Telecommunications
Achievements
1.00-
0.90 -
. 0.80
0.70-
0.60
0.50
0.40
o300
0204

Telecommunications
Interests

Chemistry Achievements

. Chemistry Interests

Metal Achievements -

Postal Interests

Postal Achievements

+ Energy Achievements

" Energy Interests

Tourism Achievements

Construction Interests | " Tourism Interests

Construction
Achievements

Undeclared work —Nem bejelentett munka

Telecommunications Achievements
Telecommunications Interests
Chemistry Achievements
Chemistry Interests

Energy Achievements

Energy Interests

Tourism Achievements
Tourism Interests
Construction Achievements
Construction Interests

Postal Achievements

Postal Interests

Metal Achievements

Metal Interests

General Achievements
General Interests

Telekommuniké&cio: eredmények
Telekommunikéacio: érdeklédési tertletek
Vegyipar: eredmények

Vegyipar: érdeklédési tertletek
Energiaipar: eredmények

Energiaipar: érdeklédési terlletek
Turizmus: eredmények

Turizmus: érdeklédési tertletek
EpitSipar: eredmények

EpitSipar: érdeklédési teriiletek

Postai szolgéltatasok: eredmények
Postai szolgaltatasok: érdeklédési tertiletek
Fémipar: eredmények

Fémipar: érdeklédési teruletek
Altalanos: eredmények

Altalanos: érdeklédési teriiletek
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General Interests

General Achievements

Metal Interests |

Sustainable development

Telecommunications
Achievements
1.00 . Telecommunications
090 Interests
080
" 0.70 I Chemistry Achievements
060 |/
050
040 - Chemistry Interests

Metal Achievements .'

Postal Interests

Postal Achievements

Energy Achievements

" Energy Interests

“Tourism Achievements

Construction Interests | " Tourism Interests

Sustainable development
Telecommunications Achievements
Telecommunications Interests
Chemistry Achievements
Chemistry Interests

Energy Achievements

Energy Interests

Tourism Achievements
Tourism Interests
Construction Achievements
Construction Interests

Postal Achievements

Postal Interests

Metal Achievements

Metal Interests

General Achievements
General Interests
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Construction
Achievements

Fenntarthato fejlédés
Telekommunikacio: eredmények
Telekommunikacio: érdeklédési teriletek
Vegyipar: eredmények

Vegyipar: érdeklédési teriiletek
Energiaipar: eredmények

Energiaipar: érdeklédési terlletek
Turizmus: eredmények

Turizmus: érdeklédési terlletek
Epitsipar: eredmények

EpitSipar: érdeklddési teriiletek

Postai szolgaltatdsok: eredmények
Postai szolgaltatasok: érdeklédési tertletek
Fémipar: eredmények

Fémipar: érdekl6dési teriletek
Altalanos: eredmények

Altalanos: érdeklédési teriiletek
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General Achievements

Metal Interests

Metal Achievements

Postal Interests

Working time
Telecommunications Achievements
Telecommunications Interests
Chemistry Achievements
Chemistry Interests

Energy Achievements

Energy Interests

Tourism Achievements
Tourism Interests
Construction Achievements
Construction Interests

Postal Achievements

Postal Interests

Metal Achievements

Metal Interests

General Achievements
General Interests

General Interests

Postal Achievements

Construction Interests

Working time

Telecommunications
Achievements
0.90 -
0.80-
”'_Q,?O.
060
050 |
040

Telecommunications
Interests

Chemistry Achievements

Chemistry Interests
0.2
+0,10

LU

Energy Achievements

' Energy Interests

“Tourism Achievements

‘Tourism Interests

Construction
Achievements

Munkaidé

Telekommunikacio: eredmények
Telekommunikacio: érdeklédési teriletek
Vegyipar: eredmények

Vegyipar: érdeklédési teriiletek
Energiaipar: eredmények

Energiaipar: érdeklédési terlletek
Turizmus: eredmények

Turizmus: érdeklédési terlletek
Epitsipar: eredmények

EpitSipar: érdeklddési teriiletek

Postai szolgaltatdsok: eredmények
Postai szolgaltatasok: érdeklédési tertletek
Fémipar: eredmények

Fémipar: érdekl6dési teriletek
Altalanos: eredmények

Altalanos: érdeklédési teriiletek
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General Achievements

Metal Interests |

General Interests

Tele-working

Telecommunications
Achievements
1.00 Telecommunications
0.90 o Interests
- 0.80
"_Q_,_7_0 e
0.60 -
0.50 -
040
0.20.
/0.10

Calan

Chemistry Achievements

Chemistry Interests

1 Energy Achievements

Metal Achievements |

Postal Interests

Postal Achievements

Tele-working
Telecommunications Achievements
Telecommunications Interests
Chemistry Achievements
Chemistry Interests

Energy Achievements

Energy Interests

Tourism Achievements
Tourism Interests
Construction Achievements
Construction Interests

Postal Achievements

Postal Interests

Metal Achievements

Metal Interests

General Achievements
General Interests
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[SNEI6}

" Energy Interests

Tourism Achievements

Construction Interests Tourism Interests

Construction
Achievements

Tavmunka

Telekommunikécio: eredmények
Telekommunikéacio: érdeklédési tertletek
Vegyipar: eredmények

Vegyipar: érdeklédési teriiletek
Energiaipar: eredmények

Energiaipar: érdekl6dési terlletek
Turizmus: eredmények

Turizmus: érdeklédési teriletek
EpitSipar: eredmények

EpitSipar: érdeklédési teriiletek

Postai szolgaltatasok: eredmények
Postai szolgaltatasok: érdeklédési tertletek
Fémipar: eredmények

Fémipar: érdeklédési terlletek
Altalanos: eredmények

Altalanos: érdeklédési teriiletek
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General Interests

General Achievements

Metal Interests

Social aspects of Community policies

Telecommunications

Achievements

1.00 Telecommunications

090 Interests

L 0.70-
0.60
050 |
0.40 . Chemistry Interests
0.30 | T

Chemistry Achievements

.20

" Energy Achievements

Metal Achievements

Postal Interests

Postal Achievements

Construction Interests

" Energy Interests

Tourism Achievements

" Tourism Interests

Construction
Achievements

Social aspects of Community policies A koézosségi politika szocialis aspektusai

Telecommunications Achievements
Telecommunications Interests

Chemistry Achievements
Chemistry Interests
Energy Achievements
Energy Interests
Tourism Achievements
Tourism Interests
Construction Achievements
Construction Interests
Postal Achievements
Postal Interests

Metal Achievements
Metal Interests

General Achievements
General Interests

Telekommunikacio: eredmények
Telekommunikacio: érdeklédési teriletek
Vegyipar: eredmények

Vegyipar: érdeklédési teriiletek
Energiaipar: eredmények

Energiaipar: érdeklédési terlletek
Turizmus: eredmények

Turizmus: érdeklédési terlletek
Epitsipar: eredmények

EpitSipar: érdeklddési teriiletek

Postai szolgaltatdsok: eredmények
Postai szolgaltatasok: érdeklédési tertletek
Fémipar: eredmények

Fémipar: érdekl6dési teriletek
Altalanos: eredmények

Altalanos: érdeklédési teriiletek
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General Achievements

Metal Interests

General Interests

Corporate social responsibility

Telecommunications
Achievements
1.00 4

10.90

Telecommunications
Interests

Chemistry Achievements

. Chemistry Interests

) Energy Achievements

Metal Achievements

Postal Interests

Postal Achievements

Corporate social responsibility
Telecommunications Achievements
Telecommunications Interests
Chemistry Achievements
Chemistry Interests

Energy Achievements

Energy Interests

Tourism Achievements
Tourism Interests
Construction Achievements
Construction Interests

Postal Achievements

Postal Interests

Metal Achievements

Metal Interests

General Achievements
General Interests
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" Energy Interests

Tourism Achievements

Construction Interests ——— | " Tourism Interests

Construction
Achievements

Vallalati tarsadalmi felel6sség
Telekommunikacio: eredmények
Telekommunikacio: érdeklédési teriletek
Vegyipar: eredmények

Vegyipar: érdeklédési teriiletek
Energiaipar: eredmények

Energiaipar: érdeklédési terlletek
Turizmus: eredmények

Turizmus: érdeklédési terlletek
Epitsipar: eredmények

EpitSipar: érdeklddési teriiletek

Postai szolgaltatdsok: eredmények
Postai szolgaltatasok: érdeklédési tertletek
Fémipar: eredmények

Fémipar: érdekl6dési teriletek
Altalanos: eredmények

Altalanos: érdeklédési teriiletek
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General Achievements

Metal Interests |

Economic and sector level industrial policies

Telecommunications
Achievements

Metal Achievements

Postal Interests

Economic and sector level
industrial policies

Telecommunications Achievements
Telecommunications Interests
Chemistry Achievements
Chemistry Interests

Energy Achievements

Energy Interests

Tourism Achievements
Tourism Interests
Construction Achievements
Construction Interests

Postal Achievements

Postal Interests

Metal Achievements

Metal Interests

General Achievements
General Interests

Postal Achievements

General Interests 0.60 Telecommunications
’ Interests
0.50——
' Chemistry Achievements
0.40——
)30
. Chemistry Interests
10
0.00 < | Energy Achievements

/ Energy Interests

Tourism Achievements

Construction Interests ‘Tourism Interests

Construction
Achievements

Gazdasagi és agazati iparpolitika
Telekommunikacio: eredmények
Telekommunikacio: érdeklédési teriletek
Vegyipar: eredmények

Vegyipar: érdeklédési teruletek
Energiaipar: eredmények

Energiaipar: érdeklédési terlletek
Turizmus: eredmények

Turizmus: érdeklédési terlletek
Epitsipar: eredmények

EpitSipar: érdeklédési teriiletek

Postai szolgaltatdsok: eredmények
Postai szolgaltatasok: érdeklédési teriiletek
Fémipar: eredmények

Fémipar: érdekl6dési teriletek
Altalanos: eredmények

Altalanos: érdeklédési teriiletek
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Metal Interests |

General Interests

General Achievements

Antidiscrimination

Telecommunications
Achievements
1.00
090—4—_
. 0.804—
0204
0.60
050 1
0.40 44—
0.30 44—
0:20-

Telecommunications
Interests

Chemistry Achievements

. Chemistry Interests

Metal Achievements

Postal Interests

Antidiscrimination

Telecommunications Achievements

Telecommunications Interests
Chemistry Achievements
Chemistry Interests

Energy Achievements
Energy Interests

Tourism Achievements
Tourism Interests
Construction Achievements
Construction Interests
Postal Achievements
Postal Interests

Metal Achievements

Metal Interests

General Achievements
General Interests
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Postal Achievements

Construction Interests

o104
¢ G'._GGZ*(ZZ 1 © Energy Achievements
" Energy Interests

“Tourism Achievements

—— Tourism Interests

Construction
Achievements

Antidiszkriminacio

Telekommunikacio: eredmények
Telekommunikacio: érdeklédési teriletek
Vegyipar: eredmények

Vegyipar: érdeklédési teriiletek
Energiaipar: eredmények

Energiaipar: érdeklédési terlletek
Turizmus: eredmények

Turizmus: érdeklédési terlletek
Epitsipar: eredmények

EpitSipar: érdeklddési teriiletek

Postai szolgaltatdsok: eredmények
Postai szolgaltatasok: érdeklédési tertletek
Fémipar: eredmények

Fémipar: érdekl6dési teriletek
Altalanos: eredmények

Altalanos: érdeklédési teriiletek
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Gender equality

Telecommunications Achievements
Telecommunications Interests

Chemistry Achievements
Chemistry Interests
Energy Achievements
Energy Interests
Tourism Achievements
Tourism Interests
Construction Achievements
Construction Interests
Postal Achievements
Postal Interests

Metal Achievements
Metal Interests

General Achievements
General Interests

General Interests

General Achievements

Metal Interests

Gender equality

Telecommunications
Achievements

1.00 5 Telecommunications
090 | Interests
080 .
1 0.70 Chemistry Achievements

0.60 -

. Chemistry Interests

) Energy Achievements

Metal Achievements ¢

Postal Interests

Postal Achievements

Construction Interests

- Energy Interests

Tourism Achievements

— Tourism Interests

Construction
Achievements

Nemek kdzotti egyenlség
Telekommunikacio: eredmények
Telekommunikacio: érdeklédési teriletek
Vegyipar: eredmények

Vegyipar: érdeklédési teriiletek
Energiaipar: eredmények

Energiaipar: érdeklédési terlletek
Turizmus: eredmények

Turizmus: érdeklédési terlletek
Epitsipar: eredmények

EpitSipar: érdeklddési teriiletek

Postai szolgaltatdsok: eredmények
Postai szolgaltatasok: érdeklédési tertletek
Fémipar: eredmények

Fémipar: érdekl6dési teriletek
Altalanos: eredmények

Altalanos: érdeklédési teriiletek
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General Achievements

Metal Interests

General Interests

Working organization

Telecommunications
Achievements

1.00 Telecommunications

090 | Interests

080

-'o'go... Chemistry Achievements
0.50 -

Chemistry Interests

Metal Achievements :

Postal Interests

Postal Achievements

Working organization
Telecommunications Achievements
Telecommunications Interests
Chemistry Achievements
Chemistry Interests

Energy Achievements

Energy Interests

Tourism Achievements
Tourism Interests
Construction Achievements
Construction Interests

Postal Achievements

Postal Interests

Metal Achievements

Metal Interests

General Achievements
General Interests
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Construction Interests ——

' Energy Achievements

: Energy Interests

Tourism Achievements

~ Tourism Interests

Construction
Achievements

Munkaszervezés

Telekommunikécio: eredmények
Telekommunikacio: érdeklédési tertletek
Vegyipar: eredmények

Vegyipar: érdeklédési teruletek
Energiaipar: eredmények

Energiaipar: érdekl6dési terlletek
Turizmus: eredmények

Turizmus: érdeklédési terlletek
EpitSipar: eredmények

EpitSipar: érdeklddési teriiletek

Postai szolgaltatdsok: eredmények
Postai szolgaltatdsok: érdeklédési tertletek
Fémipar: eredmények

Fémipar: érdeklédési terlletek
Altalanos: eredmények

Altalanos: érdeklédési teriiletek
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