Szőnyi Oxána

SZOQAEA.AVF GM.L./IV.


EGIS Gyógyszergyár Nyrt. átfogó Cash Flow-elemzése 

A házi dolgozatomban EGIS Gyógyszergyár Nyrt. nevzetű cég Cash Flow-elemzését végzem. EGIS Gyógyszergyár Nyrt.-ről röviden, svájci Dr. Albert Wander A.G. 1912-ben magyarországi leányvállalatot alapított, amelyet 1913-ban jegyeztek be Dr. Wander Gyógyszer- és Tápszergyár Rt. néven, majd a század végén átalakult EGIS cégnévre.

Az 1920-as évek második felétől indult a vállalat igazi fejlődése. Ekkor kezdtek import hatóanyagokból készgyógyszereket gyártani. Két közismert terméke, a csecsemők táplálásában korszakos jelentőségű Hordenzym és az Ovomaltine gyógytápszer volt.
Az EGIS Gyógyszergyár cég XIX. század végére nagyüzemé nőtte ki magát, 1948-tól 1985-ig a cég állam tulajdonában volt. Majd ezután privatizáció történt, zártkörű alaptőke-emelést hajtott végre, melynek során az Európai Újjáépítési és Fejlesztési Bank (EBRD) 30%-os tulajdonossá vált és a fennmaradó részvényeket külföldi befektetőnek értékesítette. 1995 decembere óta a francia Servier gyógyszergyár ATP leányvállalatán keresztül az Egis Rt. részvényeinek többségi tulajdonosa, Ez a vállalat ma Franciaország legnagyobb magánkézben lévő konszernje. 
Manapság már közép-kelet-európai térség egyik vezető gyógyszergyára, Az EGIS Nyrt. a 2009/2010. üzleti évben 115 006 millió Ft nettó árbevételt ért el. Árbevételünk 73%-a az export, 27% hazai piaci tevékenységünk eredménye.  A magyar piacon az eladott dobozok száma szerint a harmadik, árbevételünk alapján pedig az ötödik legnagyobb hazai gyógyszergyártó és forgalmazó cég vagyunk.
A vállalkozás vezetése számára a cash flow-kimutatás legfontosabb funkciója, hogy a vezetés számszerűsítve láthatja korábbi döntései következményeit és a döntések hatását a pénzeszközök állományára. A kimutatásból kiderül, hogy a működés bevételei fedezetet biztosítanak-e a belső tőkeigényre, vagy részvény- (esetleg kötvény) kibocsátással, hitellel biztosítandó a szükséges mértékű forrás.
A cash flow-kimutatásból választ kaphatunk a vállalkozás kötelezettségteljesítési és osztalékfizetési képességére is. A kimutatás ugyancsak jelzi a vállalkozás külső finanszírozási források bevonására vonatkozó esetleges igényét. Az elemzés során választ kaphatunk arra is, hogy az időszak befektetési, illetve pénzügyi tevékenysége, műveletei milyen hatást gyakoroltak a vállalkozás cash flow-jára.
A cash flow-kimutatás összeállítása során a tevékenységeket három fő csoportba soroljuk:
· operatív működési (üzleti) tevékenysége,

· befektetési (beruházási) tevékenysége és

· pénzügyi (finanszírozási) tevékenysége

befolyásolják a cash flow alakulását.
A cash flow elemzése során elsősorban arra keressük a választ, hogy a vállalkozás rendelkezésre álló pénzeszközei mely tevékenységi területen, mely tevékenységek és folyamatok révén képződtek, és azok felhasználására mely gazdálkodási területen került sor. 
A cégnél a következő tételek szerepelnek leginkább a gazdasági tevékenységükbe


Működéssel kapcsolatos felhasználás

· vásárolt készletek változása 

· saját termelésű készletek változása 

· vevő követelések változása 

· egyéb követelések változása 

· aktív időbeli elhatárolások változása 

Működésből származó források

· céltartalék változás 

· szállítóállomány változás 

· tartós passzívák változása 

· egyéb rövid lejáratú kötelezettségek változása 

· passzív időbeli elhatárolások változása

Befektetési terv cash-flowja

· immateriális javak változása 

· tárgyi eszközök változása 

· beruházások változása 
· a befektetett pénzügyi eszközök változása 

· értékpapír állomány változása 

Finanszírozási tevékenység cash-flowja

· hosszú lejáratú hitelek változása 

· egyéb hosszú lejáratú kötelezettségek változása 

· rövid lejáratú hitel változás
 
Folyamatos működés, Befektetési tevékenység, Finanszírozási tevékenység 2009. – 2010. bázisévi és tárgyévi megoszlását és az alakulását tükrözi a következő, egyes számú táblázat.
	Megnevezés
	2009  Érték  2010
	Megoszlás

	Források: 

                 Folyamatos működésből

                 Befektetési tevékenységből

                 Finanszírozási tevékenységből
	111.720

105.008

0
	122.501

4.768

102
	51,5 %

48,5 %

0 %
	96,1 %

3,8%

0,1 %

	Források összesen
	216.728
	127.371
	100 %

	Felhasználások: 

                 Folyamatos működéshez

                 Befektetési tevékenységhez

                 Finanszírozási tevékenységhez
	97.789

18.000

220
	105.199

23.488

110
	84,3 %

15,5 %

0,2 %
	82,59%

18,4 %

0,01 %

	Felhasználások összesen
	116.009
	128.797
	100 %


1. táblázat

A cash flow kimutatás elemzéséhez főbb, szükséges mutatók
A cash flow kimutatásból több fontos mutatószámot is számíthatunk, melyek alkalmasak a pénzügyi helyzet dinamikus elemzésére.
   - Adósságfedezeti mutató: kifejezi, hogy a vállalkozás működéséből származó cash flow elégséges forrást biztosít-e a kamatfizetésekre.

Adósságfedezeti mutató (%) = 
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- Adósságszolgálati mutató: kifejezi, hogy a vállalkozás szokásos működése során képződő pénzforrások fedezetet biztosítanak-e megbízható módon az adósságszolgálat teljesítésére.

     Adósságszolgálati mutató (%) = 
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- Kamatfedezeti mutató: kifejezi, hogy a vállalkozás működéséből származó cash flow elégséges forrást biztosít-e a kamatfizetésekre.

      Kamatfedezeti mutató (%) = 
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Az első két mutató a vállalkozás hosszú lejáratú kötelezettségteljesítési képességének jellemzésére szolgál, amíg a harmadik arra ad választ, hogy a társaság működéséből származó pénzeszköz elegendő forrást biztosít-e a kamatfizetésekre.
- Befektetés finanszírozási mutató: megmutatja, hogy a vállalkozás az adott időszak befektetési tevékenységét milyen arányban képes finanszírozni saját működési forrásból, illetve milyen arányú külső forrásbevonás (pl. hitel) szükséges a realizáláshoz.

Befektetésfinanszírozási mutató (%) = 
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- Belső finanszírozási erő: megmutatja, hogy a tárgyévi befektetett eszközök állományának növekedése mennyiben számít belső erő (önerő) által lefedettnek.

Belső finanszírozási erő (%) = 
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- Dinamikus eladósodottsági fok: kifejezi, hogy a pénzzel nem fedezett kötelezettségekre mekkora pénzforgalmi többlet áll rendelkezésre. Vagyis egy vállalkozás hitelképességét és egyben eladósodottsági szintjét dinamikusan jellemzi.

Dinamikus eladósodottsági fok (%) = 
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Jövedelmezőségi mutató: Megmutatják, hogy a vállalat gazdálkodása során milyen eredményességgel használja fel a rendelkezésre bocsátott forrásokat illetve a megszerzett és működtetett eszközöket.
I. Jövedelmezősségi mutató (%) = 
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II. Jövedelmezősségi mutató (%) = 
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A következő 2.-es számú táblázatban különböző mutatók által készített számítások összesítésre kerültek sor a korábbi évhez viszonyítva.
	Mutatók
	2009.
%
	2010.
%
	Eltérés az előzői évhez képest

	Adósságfedezeti mutató
	0
	0
	0

	Adósságszolgálati mutató
	0
	0
	0

	Kamatfedezeti mutató
	0
	0
	0

	Befektetés finanszírozási mutató
	2,8%
	0
	-2,8

	Belső finanszírozási erő
	-
	59 %
	+59

	Dinamikus eladósodottsági fok
	0,25 %
	1,03 %
	-0,78

	I. Jövedelmezőségi mutató 
	4 %
	7 %
	+3

	II. Jövedelmezőségi mutató
	5 %
	9 %
	+4


2.  táblázat
Egyes számú elemző táblázatból jól kiolvasható a pénzforrások képződésének és azok felhasználásának tevékenységi területenkénti megoszlása. 
Tény, hogy a pénzeszközök forrásain belül a folyamatos működésből származó részaránya legyen minél magasabb, EGIS Nyrt. helyzetében ez az állítás vonatkozik rá. Mindkét évben magasabb volt befektetési és finanszírozás tevékenységhez képest. Folyamatos működésből szerzett forrás 2010. évben 44,6%-os növekmény történt a bázisévhez képest, egyrészt a gyógyszer termék bevételből származott, másrészt pedig az egyéb működési jellegű bevételnek köszönhető a pozitív változás.

A folyamatos működéshez felhasználható pénzekből főleg termék előállításhoz szükséges anyagok kiadására fordítják. Mivel a cég gyógyszergyártással és annak az értékesítéssel foglalkozik, ezért a folyamatos működésnél minkét oldalon nagyobb arány szerepel. 

Tehát ebből is látszik, hogy a legnagyobb pénzforgalom értékesítési területen van, ugyanakkor itt van a legtöbb bevétel és a ráfordítás is.

A befektetés náluk utóbbi két évben nem jelentős tevékenység, ami azzal magyarázható, hogy a cég nem bővült befektetővel, inkább csökkent az utolsó évben és így jelentős összegű forrás is elmaradt. Továbbá a cég nem fekteti be nagymértékben a pénzügyi eszközöket, a beruházási tevékenységre sem fordít nagyobb figyelmet. Csökkent az értékpapírok értékesítése, az értékpapírok vétele is visszaszorult az utóbbi vizsgált évben. Ezért a befektetési területen, a források és a felhasználások oldalon egyaránt történt együttesen, 41,8%-os változás, ez a legnagyobb változás a többihez képest.
A finanszírozási tevékenységi területen kevésbé jelentős változás történt az utóbbi két évben. Továbbá kevés arányt kaptak a források és felhasználások oldalán, ami azzal tudható be, hogy a cég nem vesz fel hiteleket sem a bázis, sem a tárgyévben. Csak a korábbi felvett hitelek és kölcsönök után miatt folyamatban van náluk a törlesztés, tehát ezért látjuk, hogy az érték mindkét esetben majdnem megközelíti a nulla értékét.
Együttesen 0,09%-os csökkenés látható.

3 csoporton belüli megoszlási arányok vizsgálata során megállapítható, hogy a cég legnagyobb figyelmet a termék értékesítésre fordítja, továbbá az értékesítési nettó árbevétel 2010.-ben szép összeggel nőtt a 2009. évhez képest. A pénzeszközök felhasználásán belül a tárgyi eszközök beszerzésére és egyéb hosszú távú befektetésekre fordított pénzösszeg együttesen legalább 60% körüli legyen, és ezt a pozitív értéket a cég be tudja tartani/teljesíteni.  
A cég nem küszködik nehéz pénzügyi helyzettel a válság helyzet ellenére, e alapján levonhatjuk a következtetést, hogy a cég ezért nem támaszkodik hitelekre, megúszva a későbbi növekedő banki kamattól, mivel a legtöbb forrás az értékesítésből van, és ebből fedezik, vagyis finanszírozza a cég a termelés és a cég működés során felmerülő költségeket.  A folyamatos működésből származó pénzeszközök jelentősen felülmúlik az osztalékként kifizetett összeget. 
Az adósság fedezeti, adósságszolgálati, és kamatfedezeti mutató mindegyik nulla értéket mutat. Nos, azért nulla az értékük, mint előbb említettem, hogy a cég mindkét évben nem vett fel hiteleket, ami miatt a cég nem rendelkezik hosszú lejáratú kötelezettséggel, s sem a hátrasorolt kötelezettséggel. Így az adósságuk finanszírozás területen nem fordul elő.

A vállalkozás 2010. január és december között időszakban a befektetési tevékenységét  nem volt szükségszerű finanszírozni saját működési forrásból, illetve külső forrásbevonásából a gazdasági realizáláshoz, mint sem bizonyítja jobban a befektetés finanszírozási 0 értékű mutatója.
Dinamikus eladósodottsági fok szerint az összes kötelezettségre 2009. évben 0,25%-ot, majd e következő évben 1,03%-ot fedezi a Cash flow.
A cég belső finanszírozási ereje gyenge értéket mutat, ami azt jelenti, hogy a nettó befektetések 0,59 szeresét lehet Cash Flow-ból finanszírozni. 
Az I.-es és II.-es számú jövedelmezőségi mutatók arra engednek következtetést, hogy a vállalat gazdálkodása során keveset használja fel a rendelkezésre bocsátott forrásokat, illetve a megszerzett és működtetett eszközöket, míg korábbi évben csak 4%-ot – 5%-ot, és utóbbi évben pedig 7%-ot és 9%-ot, tehát két év között kisebb növekedés tapasztalható.
A cég, ha továbbra is értékesítésben bízik, akkor következő évben jövedelemgyarapodás, vagyis további nyereség várható.  Abban az esetben lesz érdemes hitelhez fordulni, ha a bevétel csökkenés várható a következő években, így nem csak fedezni tudja majd a költségeket, hanem a finanszírozási szerkezete is változni fog és nem biztos, hogy negatív eredmény fog érni.

EGIS Gyógyszergyár Nyrt.

MÉRLEG  Eszközök (aktívák)

adatok M Ft-ban

01. A. Befektetett eszközök (02.+10.+18.)




68 142 
76 447

02. I. IMMATERIÁLIS JAVAK (03.-09.) 




6 700 

7 972

03. Alapítás-átszervezés aktivált értéke

04. Kísérleti fejlesztés aktivált értéke

05. Vagyoni értékű jogok 






3 435 

3 224

06. Szellemi termékek 






3 265
 
4 748

07. Üzleti vagy cégérték

08. Immateriális javakra adott előlegek

09. Immateriális javak értékhelyesbítése

10. II. TÁRGYI ESZKÖZÖK (11.-17.)




53 584 
59 148

11. Ingatlanok és a kapcsolódó vagyoni értékű jogok 


26 068 
27 887

12. Műszaki berendezések, gépek, járművek 



19 439 
22 719

13. Egyéb berendezések, felszerelések, járművek 



2 142 

2 578

14. Tenyészállatok

15. Beruházások, felújítások 






5 923 

5 934

16. Beruházásokra adott előlegek 





12 

30

17. Tárgyi eszközök értékhelyesbítése

18. III. BEFEKTETETT PÉNZÜGYI ESZKÖZÖK (19.-25.) 

7 858 

9 327

19. Tartós részesedés kapcsolt vállalkozásban 



7 303 

6 948

20. Tartósan adott kölcsön kapcsolt vállalkozásban 





1 805

21. Egyéb tartós részesedés 






383 

407

22. Tartósan adott kölcsön egyéb részesedési viszonyban álló vállalkozásban

23. Egyéb tartósan adott kölcsön 





172 

167

24. Tartós hitelviszonyt megtestesítő értékpapír

25. Befektetett pénzügyi eszközök értékhelyesbítése

26. B. Forgóeszközök (27.+34.+40.+45.) 




81 980 
93 147

27. I. KÉSZLETEK (28.-33.) 





34 372 
37 782

28. Anyagok

 






6 978 

7 802

29. Befejezetlen termelés és félkész termékek 



16 796 
16 705

30. Növendék-, hízó- és egyéb állatok 




2

31. Késztermékek 







7 759 

7 625

32. Áruk 








2 836 

3 656

33. Készletekre adott előlegek 





1 

1 994

34. II. KÖVETELÉSEK (35.-39.) 





24 645 
32 726

35. Követelések áruszállításból és szolgáltatásból (vevők) 


10 526 
15 253

36. Követelések kapcsolt vállalkozással szemben 



10 714 
14 174

37. Követelések egyéb részesedési viszonyban lévő vállalkozással szemben

38. Váltókövetelések

39. Egyéb követelések 






3 405 

3 299

40. III. ÉRTÉKPAPÍROK (41.-44.) 





2 749 

7 347

41. Részesedés kapcsolt vállalkozásban 




30

42. Egyéb részesedés

43. Saját részvények, saját üzletrészek

44. Forgatási célú, hitelviszonyt megtestesítő értékpapírok 

2 719 

7 347

45. IV. PÉNZESZKÖZÖK (46.-47.) 




20 214 
15 292

46. Pénztár, csekkek 







14 

11

47. Bankbetétek 







20 200 
15 281

48. C. Aktív időbeli elhatárolások (49.-51.) 



1 660 

3 237

49. Bevételek aktív időbeli elhatárolása 




995 

2 600

50. Költségek, ráfordítások aktív időbeli elhatárolása 


665 

637

51. Halasztott ráfordítások
52. ESZKÖZÖK (AKTÍVÁK) ÖSSZESEN (01.+26.+48.) 

151 782 
172 831
53. D. Saját tőke (54.-56.+57.±58.+59.+60.±61.) 



129 460 
147 251

54. I. JEGYZETT TŐKE 






7 786 

7 786

55. Ebből: visszavásárolt tulajdoni részesedés névértéken

56. II. JEGYZETT, DE MÉG BE NEM FIZETETT TŐKE (-)

57. III. TŐKETARTALÉK 






9 851 

9 851

58. IV. EREDMÉNYTARTALÉK 





98 419 
111 323

59. V. LEKÖTÖTT TARTALÉK 





500 

500

60. VI. ÉRTÉKELÉSI TARTALÉK

61. VII. MÉRLEG SZERINTI EREDMÉNY 



12 904 
17 791

62. E. Céltartalékok (63.-65.) 





3 555 

6 587

63. Céltartalék a várható kötelezettségekre 




3 555 

6 587

64. Céltartalék a jövőbeni költségekre

65. Egyéb céltartalék

66. F. Kötelezettségek (67.+71.+80.) 




14 370 
14 659

67. I. HÁTRASOROLT KÖTELEZETTSÉGEK (68.-70.)

68. Hátrasorolt kötelezettségek kapcsolt vállalkozással szemben

69. Hátrasorolt köt. egyéb részesedési viszonyban lévő vállalkozással szemben

70. Hátrasorolt kötelezettségek egyéb gazdálkodóval szemben

71. II. HOSSZÚ LEJÁRATÚ KÖTELEZETTSÉGEK (72.-79.)

72. Hosszú lejáratra kapott kölcsönök

73. Átváltoztatható kötvények

74. Tartozások kötvénykibocsátásból

75. Beruházási és fejlesztési hitelek

76. Egyéb hosszú lejáratú hitelek

77. Tartós kötelezettségek kapcsolt vállalkozással szemben

78. Tartós köt. egyéb részesedési viszonyban álló vállalkozással szemben

79. Egyéb hosszú lejáratú kötelezettségek

80. III. RÖVID LEJÁRATÚ KÖTELEZETTSÉGEK (81.-89.) 

14 370 
14 659

81. Rövid lejáratú kölcsönök

82. Ebből: átváltoztatható kötvények

83. Rövid lejáratú hitelek

84. Vevőtől kapott előlegek

85. Kötelezettségek áruszállításból és szolgáltatásból (szállítók) 

9 952 

9 592

86. Váltótartozások

87. Rövid lejáratú kötelezettségek kapcsolt vállalkozással szemben 
1 992 

2 627

88. Rövid lejáratú köt. egyéb részesedési viszonyban lévő vállalkozással szemben

89. Egyéb rövid lejáratú kötelezettségek 




2 426 

2 440

90. G. Passzív időbeli elhatárolások (91.-93.) 



4 397 

4 334

91. Bevételek passzív időbeli elhatárolása 




1 540 

854

92. Költségek, ráfordítások passzív időbeli elhatárolása 


2 853 

3 410

93. Halasztott bevételek 






4 

70

94. FORRÁSOK (PASSZÍVÁK) ÖSSZESEN (53.+62.+66.+90.) 
151 782 
172 831
"B" EREDMÉNYKIMUTATÁS






adatok M Ft-ban
2009 

2010
01. Belföldi értékesítés nettó árbevétele 




29 911 
31 515

02. Export értékesítés nettó árbevétele 




77 680 
83 491

I. Értékesítés nettó árbevétele (01.+02.) 




107 591 
115 006

03. Értékesítés elszámolt közvetlen önköltsége 



37 290 
39 492

04. Eladott áruk beszerzési értéke 





3 161 

5 216

05. Eladott (közvetített) szolgáltatások értéke 



469 

386

II. Értékesítés közvetlen költségei (03.+04.+05.) 



40 920 
45 094

III. Értékesítés bruttó eredménye (I.-II.) 




66 671 
69 912

06. Értékesítési, forgalmazási költségek 




24 795 
26 604

07. Igazgatási költségek 






8 448 

7 997

08. Kutatási, kísérleti fejlesztési költségek 




9 346

9 433

09. Egyéb általános költségek 





4 221

IV. Értékesítés közvetett költségei (06.+07.+08.+09.) 


46 810 
44 034

V. Egyéb bevételek 







2 411 

5 986

Ebből: visszaírt értékvesztés 






6 

79

VI. Egyéb ráfordítások 






8 537 

14 519

Ebből: értékvesztés 







1 690 

2 808

A. ÜZEMI (ÜZLETI) TEVÉKENYSÉG EREDMÉNYE 
(±III.-IV.+V.-VI.) 







13 735 
17 345

10. Kapott (járó) osztalék, részesedés 




441 

53

Ebből: kapcsolt vállalkozástól kapott 




439 

52

11. Részesedések értékesítésének árfolyamnyeresége

Ebből: kapcsolt vállalkozástól kapott

12. Befektetett pénzügyi eszközök kamatai, árfolyamnyeresége 

96 

79

Ebből: kapcsolt vállalkozástól kapott 




96 

79

13. Egyéb kapott (járó) kamatok és kamatjellegű bevételek 

1 575 

1 428

Ebből: kapcsolt vállalkozástól kapott

14. Pénzügyi műveletek egyéb bevételei 




6 883 

4 082

VII. Pénzügyi műveletek bevételei (10.+11.+12.+13.+14.) 

8 995 

5 642

15. Befektetett pénzügyi eszközök árfolyamvesztesége

Ebből: kapcsolt vállalkozásnak adott

16. Fizetendő kamatok és kamatjellegű ráfordítások 


2

Ebből: kapcsolt vállalkozásnak adott

17. Részesedések, értékpapírok, bankbetétek értékvesztése 

1 461 

566

18. Pénzügyi műveletek egyéb ráfordításai 




6 944 

3 065

VIII. Pénzügyi műveletek ráfordításai (15.+16.+17.+18.) 

8 407 

3 631

B. PÉNZÜGYI MŰVELETEK EREDMÉNYE (VII.-VIII.) 

588 

2 011

C. SZOKÁSOS VÁLLALKOZÁSI EREDMÉNY (±A.±B.) 

14 323 
19 356

IX. Rendkívüli bevételek 






54 

16

X. Rendkívüli ráfordítások 






120 

109

D. RENDKÍVÜLI EREDMÉNY (IX.-X.) 




-66 

-93

E. ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY (±C.±D.) 



14 257 
19 263

XI. Adófizetési kötelezettség 





419 

538

F. ADÓZOTT EREDMÉNY (±E.-XI.) 




13 838 
18 725

19. Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre

20. Jóváhagyott osztalék, részesedés 




934 

934

G. MÉRLEG SZERINTI EREDMÉNY (±F.+19.-20.) 


12 904 
17 791
Cash flow-kimutatás:
A pénzeszközök változásáról készített cash flow-kimutatás a 2009. és 2010. szeptember 30-ra

végződő évben a következő:

2009.

2010.

I. Szokásos tevékenységből származó pénzeszközváltozás

33.115 
11.952
(Működési cash flow, 1-13. sorok)

1. Adózás előtti eredmény (kapott osztalékkal csökkentett, lásd. 16. sor) 
13.816 
19.210

2. Elszámolt értékcsökkenés és amortizáció 




8.018 

8.395

3. Elszámolt értékvesztés és visszaírás 




3.139 

3.055

4. Céltartalék képzés és felhasználás különbözete 



765 

3.032

5. Befektetett eszközök értékesítésének eredménye 



-115 

-99

6. Szállítói kötelezettség változása 





2.593 

275

7. Egyéb rövid lejáratú kötelezettség változása 



314 

14

8. Passzív időbeli elhatárolások változása 




1.428 

-63

9. Vevőkövetelés változása 






-1.210 

-8.430

10. Forgóeszközök (vevő és pénzeszköz nélkül) változása 

6.180 

-10.388

11. Aktív időbeli elhatárolások változása 




-460 

-1.577

12. Fizetett, fizetendő adó (nyereség után) 




-419 

-538

13. Fizetett, fizetendő osztalék, részesedés 




-934 

-934

II. Befektetési tevékenységből származó pénzeszköz változás

(Befektetési cash flow, 14-16. sorok) 




-16.038 
-15.074

14. Befektetett eszközök beszerzése 





-16.639 
-15.268

15. Befektetett eszközök eladása 





160 

141

16. Kapott osztalék, részesedés 





441 

53

III. Pénzügyi mőveletekből származó pénzeszköz változás

(Finanszírozási cash flow, 17-27. sorok) 




0 

-1.800

17. Részvénykibocsátás, tőkebevonás bevétele 



0 

0

18. Kötvény, hitelviszonyt megtestesítő értékpapír kibocsátásának

bevétele 








0 

0

19. Hitel és kölcsön felvétele 





0 

0

20. Hosszú lejáratra nyújtott kölcsönök és elhelyezett bankbetétek

törlesztése, megszüntetése, beváltása 




0 

29

21. Véglegesen kapott pénzeszköz 





0 

0

22. Részvénybevonás, tőkekivonás (tőkeleszállítás) 


0 

0

23. Kötvény és hitelviszonyt megtestesítő értékpapír visszafizetése 
0 

0

24. Hitel és kölcsön törlesztése, visszafizetése 



0 

0

25. Hosszú lejáratra nyújtott kölcsönök és elhelyezett bankbetétek 
0 

-1.829

26. Véglegesen átadott pénzeszköz 





0 

0

27. Alapítókkal szembeni, illetve egyéb hosszú lejáratú kötelezettségek

változása 








0 

0

28. Eredménytartalékból való átadás leányvállalatnak 


0 

0

IV. Pénzeszközök változása

(I. II. III. sorok) 







17.077 
-4.922

Pénzeszközök nyitó egyenlege 





3.137 

20.214

Pénzeszközök záró egyenlege 





20.214 
15.292
12

_1220446961.unknown

_1396856766.unknown

_1396857553.unknown

_1396947302.unknown

_1220447166.unknown

_1220446520.unknown

_1220446686.unknown

_1220446185.unknown

