Összefoglaló tájékoztató

az MVM Rt. Cégcsoport Érdekegyeztető és Konzultációs Fórum 
Munkavállalói Oldal 2005. december 15-én feltett kérdéseire

Tisztelt Dr. Kiss Mihály Úr!

Az alábbiakban adjuk meg válaszainkat a Munkavállalói Oldal által feltett kérdésekre. Tekintettel arra, hogy az Önök által megfogalmazottak több, a kérdések konkrét tárgyán túlmenő általános szempontot is felvetnek, a minél teljesebb körű válaszadás érdekében az egyes területek kifejtése során az adott téma hátterét is igyekeztünk megvilágítani. Célunk tehát nem pusztán a kérdések formális megválaszolása volt, hanem az egyes döntések hátterét, indokrendszerét is minél teljesebb körben kívántuk felvázolni. Jelen anyagban valamennyi, a kérdéskörrel kapcsolatos, és az Önök kérdéseire választ adó információt szerepeltettük.
Általános megfontolások
Az Önök által feltett kérdések lényegében az MVM társaságcsoportnál zajló átalakulásra vonatkoznak, annak kísérő elemeként zajló szervezeti és létszám-mozgásokra irányulnak. Mindezen változások hátterében az MVM Csoport Középtávú Üzleti Stratégiájának végrehajtása áll, hiszen a stratégiánkban rögzített célok következetes megvalósításának egyes elemei többek között azok a változások is, melyekre az Önök által feltett kérdések irányulnak. Emiatt indokoltnak tartjuk, hogy röviden bemutassuk a Stratégia azon elemeit, szempontjait, melyeknek logikus és szükségszerű következményei az említett változások.
Több olyan Parlamenti és kormányzati döntés született 2005 folyamán, melyek együttesen egy irányba mutatva kifejezik a nemzeti villamos társaságcsoport létrehozására irányuló, széles konszenzuson alapuló közakaratot. Ezen egyértelmű szándékot kinyilvánító döntések kijelölték a társaságcsoport vezető testületei számára a követendő irány sarokpilléreit, a magyar nemzeti villamos társaságcsoport megerősítését. A népképviseleti és államigazgatási döntésekből világosan levezethető, így az MVM Csoport középtávú stratégiájának is vezérelve, hogy a magyar közakarat milyen elvárásokat támaszt a nemzeti villamos társaságcsoport felé – figyelemmel Uniós kötelezettségeinkre is. Erre figyelemmel alkotta meg a társaságcsoport ügyvezetése a Stratégiát, melyet az igazgatóság, majd az MVM Rt. Közgyűlése július 29-én jóváhagyott. Az MVM Csoport jövőképét kijelölő, a szükséges feladatokat rögzítő stratégia végrehajtása gyakorlatilag azonnal megkezdődött azon célok mentén, melyeket a dokumentum a jövőkép megvalósítása érdekében kitűzött.

Az imént említett közakaratból világosan levezethető, így a stratégiánk alapelveként rögzítettük a fogyasztói érdekek szolgálatát a piaci működés keretei között, a hatékony gazdálkodás és csoportstruktúra létrehozását a nemzeti célokra is tekintettel, valamint felelős gazdálkodás révén a csoportszintű vagyon növelését, a társaságcsoport piaci pozícióinak erősítését, ennek logikus elemeként a regionális szerepvállalást.

Mindezen alapelveket kell tehát az MVM társaságcsoportnak követnie. Ennek érdekében a Stratégia definiálta azokat a célokat, melyeket a társaságcsoport ügyvezetésének követnie kell annak érdekében, hogy a fenti alapelveknek megfeleljen. (Fontosnak tartjuk megjegyezni, hogy a liberalizált versenypiacon is sikeresen működő, hasonló jövőképet követő jelentős európai villamos társaságok is lényegében hasonló stratégiai célokat követnek, ami nem véletlen, hiszen alapvetően azonos környezetben kell a hosszú távon eredményes, fenntartható működés feltételeit megteremteni – erre vonatkozóan a következő pontban részletes tájékoztatást adunk).

Alapvető, a társaságcsoport felé irányuló elvárások teljesítése érdekében egyik legfőbb cél a társaságcsoport hatékonyságának növelése, hiszen a tulajdonosi érték növelését, a fogyasztók ellátásbiztonságának javítását és a villamosenergia-ár minimalizálását többek között ettől várhatjuk. Ezt az utat járta valamennyi sikeres európai piaci szereplő, és hasonló receptet követtek, mint amelyet a hatékonyság növelés érdekében eszközrendszerként az MVM Csoport is alkalmaz: a csoport struktúra optimalizálását, a humánerőforrás gazdálkodás hatékonyságának javítását, a csoportszintű hitel- és pénzgazdálkodás kialakítását és az eszközgazdálkodási szinergiák kihasználását.
Külön kell említést tenni a hatékonyság növelésének egyik kiemelt, logikus és szintén nemzetközi tapasztalatokon nyugvó eszközéről, az MVM csoport stratégiai holdingként történő működtetéséről. Ez a stratégia végrehajtásának legfőbb szervező elve, vezérfonal, mely meghatározza a társaságcsoport vezetésének döntéseit. A stratégiai holding típusú működés biztosítja, hogy az egyes tagvállalatok tevékenységében a csoportszintű optimum legyen az elsődleges szempont a biztonság maximális érvényesítése mellett. Az MVM központ ennek érdekében pénzügyi-stratégiai irányító szerepet fog betölteni a jövőben, a társaságok operatív működésükben teljes önállóságot élveznek szakmai és igazgatási értelemben is. A csoportszintű szemlélet ugyanakkor lehetővé teszi a csoporton belüli szinergia-lehetőségek kihasználását, a gazdasági, műszaki és humán erőforrások hatékonyabb hasznosítását és ezek eredményeként lehetővé teszi a fő cél megvalósulását, a piaci érték növelését, és a jövedelmezőség javítását a tulajdonos, és valamennyi magyarországi villamos-energia-fogyasztó érdekében.
A továbbiakban – a minél teljesebb kép érdekében nemzetközi és hazai kitekintést adunk az Önök kérdéseiben felvetett területekre.
Nemzetközi és hazai kitekintés az energetikai társaságok szervezeti struktúráiról, a holdingszervezetek szolgáltató tevékenységének végzéséről

Amint a tájékoztató bevezető részében is kifejtettük, az MVM Stratégia megalkotása során több területen végeztünk összehasonlító elemzéseket, melyekben a hazai és nemzetközi energetikai szektorban szokásos gyakorlatot vetettük össze a hazai modellel, illetve elemeztük a sikeresen működő energetikai vállalkozások stratégiáit. Ezen elemzések egyik fő iránya volt a társasági struktúrák vizsgálata. Az európai árampiaci nyitás óta lényegében általánosnak tekinthető, hogy valamennyi korábbi cég a szervezeti működés teljes újragondolásával válaszolt a kihívásokra. A legmarkánsabb két trend: a fúziók, illetve integráció, másrészt a holding típusú társasági struktúrák létrehozása. (példa: RWE, E.On., Vattenfall, ÖVG-Verbund, CEZ, stb.). Vázlatosan: Egyrészt az integráltan, tehát a villamos energetikai értéklánc teljes spektrumában működő társaságcsoportok térnyerését figyelhetjük meg, másrészt általános jelenség, hogy a társaságcsoportok a korábbi struktúrát holding típusú szervezetté formálják.

Ezek az elemzések a Stratégia megvalósítása során a munkafolyamatokba beépülve segítették a döntéshozó testületek munkáját. Egyben világosan rámutatnak egy további, általános trendre: az erősödő versenyhelyzet, és a változó környezetre történő rugalmas reagálási készség kényszere az integrált cégcsoportokat arra ösztönözte, hogy élesen válasszák külön az alaptevékenységhez (core business) tartozó, és az azokat kiszolgáló feladatokat. Utóbbiak esetében lényegében mindenütt a szolgáltató tevékenységek csoporton belüli erős koncentrációját, ugyanakkor a főtevékenységtől való éles leválasztását tapasztaljuk.

Konkrét példákat említve: Közép-Európa két legsikeresebb integrált villamos társasága a Cseh Villamos Művek (CEZ), és az osztrák Verbund. Mindkét cégnél az előbb leírtakat látjuk. A CEZ-nél például központi szolgáltató cégek végzi a következőket: pénzügyi szolgáltatások, tervezés és adatfeldolgozás, műszaki kutatások, ügyviteli és pénzügyi tanácsadás, távközlés. Európa egyik legnagyobb, globális piacon működő társaságcsoportja a Vattenfall svéd villamos energetikai holding szintén szolgáltató központokba (shared service centers) szervezte ezeket a feladatokat.

Tanulságos a hazai villamosenergia-iparban lezajlott privatizáció során tulajdont szerzett európai „multik” Magyarországon követett stratégiáit elemezni. Egyezésben az európai gyakorlattal, a külföldi tulajdonú hazai villamos iparban is ugyanezeket a trendeket figyelhetjük meg. A társasági struktúra vonatkozásában ugyan vegyes a kép (E.ON Hungária: erős holdingirányítás, RWE: erősebb társasági kompetenciák, laza koordináció), teljes az azonosság ugyanakkor a nem főtevékenységhez tartozó szolgáltatások önálló cégekbe történő szervezése terén és még erőteljesebb a tendencia a tekintetben, hogy ezek a szolgáltató társaságok a csoporthoz tartozó vállalatok mindegyike számára végez központi, tipizált szolgáltatásokat.

Összegezve, markánsan kirajzolódnak mind az európai, mind a hazai villamos energetikai iparban a fentebb leírt trendek. Megállapítható, hogy az MVM társaságcsoport holdingstruktúrájának létrehozása, a holdingszervezeten belül az egyes tevékenységek szervezetekhez történő delegálása teljes mértékben összhangban van e trendekkel.

A továbbiakban az Önök által megfogalmazott egyes tématerületekre vonatkozó specifikus válaszainkat adjuk meg.

Jogi – igazgatási kérdések

Elöljáróban le kívánjuk szögezni, hogy az MVM Csoport valamennyi tagvállalatának működése összhangban van a gazdasági társaságokról szóló 1997. évi CXLIV. törvény (Gt.), valamint az egyes társaságok speciális tevékenységeire vonatkozó jogszabályok rendelkezéseivel. A gazdasági társaságok működése feletti törvényességi felügyeletet az illetékes cégbíróság látja el. Az MVM Csoport hatékonyságnövelési projekt vonatkozásában, illetve más tárgykörben sem születnek, nem születhetnek tehát jogszerűtlen társasági döntések. Az MVM Stratégia végrehajtása során a stratégiai főtevékenységekhez kapcsolódó társasági átalakulások (p. a január 1-vel működését megkezdő átviteli rendszerüzemeltető társaság – a MAVIR ZRt. létrehozását kísérő változások) a szabályozó hatóságok rendkívül szigorú felügyelete, a vonatkozó államigazgatási határozatok következetes betartása mellett valósultak és valósulnak meg. A főtevékenységekhez nem tartozó, de számos esetben egyfelől jelentős hatékonyságnövelési potenciált jelentő átalakulások, (mint például a közösen végezhető tevékenységeket ellátó társaságok létrehozása), ugyanakkor nem a csoport társaságainak engedélyesi feladatkörébe tartozó feladatokat érintenek. Emiatt semmiféle hazai jogszabályi előírást, vagy Európai Uniós normát nem sért a közös szolgáltató centrumok létrehozása.

Fontos kérdés, hogy az átalakulások során miként kapcsolódnak be az érdekképviseletek, illetve a törvényes működés ellenőrzésére hivatott Felügyelő Bizottságok a döntésekbe. Az MVM társaságcsoport vezetése elkötelezett a tekintetben, hogy a munkavállalókat érintő határozatokat az MVM Rt. Alapító Okiratában és SZMSZ-ében rögzített illetékes testületek kizárólag a Munka Törvénykönyvéről szóló 1992. évi XXII. törvény (Mt.) rendelkezéseinek megfelelő tartalommal és eljárásrendben hozzák meg, illetve hajtsák végre. A szakszervezetek, valamint az üzemi tanácsok érdekképviseleti hatáskörére, illetve a döntéshozatalban történő közreműködésükre vonatkozó lényegesebb Mt. szabályokat az MVM Rt. munkaszervezete az előkészítés során tételesen elemezte és a testületi döntéseket ennek megfelelően készítik elő. A jogszabály rendelkezéseinek való megfelelés érdekében fentiekhez hasonlóan irányadóak a gazdasági társaságokról szóló 1997. évi CXLIV. törvény (Gt.)  felügyelő bizottságok ellenőrzési hatáskörére vonatkozó rendelkezései, melyeket szintén tételesen elemeztünk és az átalakulási folyamat során következetesen alkalmazunk. 

Felmerül a kérdés, hogy a stratégia végrehajtásához kapcsolódó társasági átalakulások mennyiben igényelnek hatósági kontrollt, különös tekintettel azon tevékenységekre, amelyek speciális jellege (pl. nukleáris biztonság) az előbb elmondottakon túl további szabályozást igényelnek. E tekintetben is kettős megközelítést kell alkalmaznunk. Egyrészről, a főtevékenységekre vonatkozóan a hatósági normakontroll folyamatosan biztosított, – itt ismét a TSO megalakítására, az ahhoz kapcsolódó Magyar energia Hivatal általi felügyeletre gondolunk – amelyre az előkészítés során rendkívül nagy hangsúlyt helyeztünk. Ugyanígy, a közüzemi nagykereskedelmi tevékenység stratégiában célul kitűzött, az EU gyakorlatnak megfelelő kiszervezése új engedélyezési eljárást igényel, így az MVM Zrt. és a Magyar Energia Hivatal (MEH) az ezzel kapcsolatos engedélyezési feltételek kidolgozása során együtt fog működni. Másfelől például a nem engedélyesi támogató tevékenységek egy részének szolgáltató centrumokban történő ellátása alapesetben nem igényel hatósági jóváhagyást. Ennek ellenére az MVM ZRt., a MAVIR ZRt., a MEH és a GKM képviselői egyeztetést folytattak le annak érdekében, hogy a szolgáltató központok által nyújtott közös szolgáltatás és elsősorban a bizalmas információk védelme megfelelő garanciát nyújtson arra, hogy az egyes engedélyesi tevékenységek függetlensége ne sérüljön. Az MVM Rt. az SAP rendszer alkalmazása, valamint a MAVIR ZRt. Megfelelési Szabályzata kapcsán ezen garanciális elemek meglétével és alkalmazásával kapcsolatban javaslatot tett és írásban nyilatkozott a MEH felé.

A törvényi – jogszabályi megfelelés témaköréhez kapcsolódik az a bevezetőben már említett megfontolásunk, hogy a folyamatban lévő átalakulások nemcsak hogy megfelelnek valamennyi jogszabályi előírásnak, de jelentős részben azokból levezethető, logikus és a gazdasági racionalitás elvét követő stratégiai döntések eredményei. Éppen a korábban említett 2005 évi jogszabály-változások és államigazgatási döntések azok, melyek kijelölték a társaságcsoport vezetése számára követendő utat, az MVM stratégia végrehajtása tehát éppen a jogszabályoknak történő megfelelés az egyik fő hajtóereje.

Gazdasági természetű kérdések
Maximálisan egyetértünk az Önök levelében megfogalmazott kérdésekkel, miszerint indokolt megvizsgálni, hogy az átalakulások során az új struktúrában végzett tevékenységek mennyiben eredményezik a társaságcsoport működési hatékonyságának a Stratégiában rögzített növelését. Mivel a Stratégia alappillére a Társaságcsoport szintű hatékonyság javítása, a tervezés és a végrehajtás során egyaránt különös gondot fordítunk arra, hogy ez a cél prioritást nyerjen. Az MVM Zrt. elfogadott középtávú stratégiáját megalapozó hatástanulmányok, és munkabizottsági anyagok alapján kerül átalakításra a cégcsoport makrostruktúrája és az irányítási rendszer. Az Önök által felvetett kérdések szempontjából meghatározó jelentőségű volt a „támogató kiszolgáló tevékenységek MVM csoporton belüli közös koordinált ellátása projekt” munkacsoportjai keretében végzett rendkívül alapos és mindenre kiterjedő elemző munka, ennek során elkészítették a hatáselemzéseket, a makrostruktúra és az irányítási rendszer átalakításával kapcsolatos előnyökről és az ehhez járuló feladatokról. A csoportok folyamatos munkájában valamennyi érintett társaság képviselője részt vett. A vizsgálatok a csoportszintű hatékonyságnövelés szükségességét, egyben komoly lehetőségét tárták fel. Eszerint a jövőben olyan tevékenységek végrehajtása történik a szolgáltató központokban, amelyekre továbbra is szükség van, és valamennyi társaságnál megoldandó feladatról van szó, a racionalizálásnak köszönhetően a központi feladatvégzés viszont alacsonyabb költségszinten hajtható végre. Vezérelv tehát az egyes feladatok csoportszintű ellátása, a csoport optimumon történő működés, mert ebből fakadóan, a hatékonyság és eredményesség növekedésre lehet számítani.
A konkrét szakterületek vizsgálata rávilágít arra, hogy a holding vezetése valóban csak azokon a területeken hozza létre a szolgáltató centrumokat, ahol ez indokolt. Az említett projekt keretében lényegében a társaságcsoport valamennyi olyan szakterülete átvilágításra került, ahol a központi feladatvégzés egyáltalán szóba jöhet. Az elvégzett hatásvizsgálatok viszont kimutatták, hogy a legerőteljesebb szinergia-hatást, így hatékonyság növelést két területen, az informatika, illetve a pénzügyi számviteli szolgáltatások területén lehet elérni, ezért 2006. január 1-vel e két területen kezdik meg működésüket az új szolgáltató központok.
Az optimalizáció következő lépése volt a leendő közös tevékenységi centrumok telephelyének meghatározása. Logikus, hogy a legnagyobb hatékonyság-növekedést olyan telephelyek kijelölése eredményezi, amelyeken jelenleg a legnagyobb költség-, eszköz- és humánerőforrás-ráfordítás történik az adott tevékenységeken. Az említett két esetben ez indokolta a paksi telephely kijelölését.
Ahogyan a fentiekben említettük, a munkacsoportok az elemző munka során számos területen tártak fel olyan előnyöket, melyek a közös tevékenységek végzése során a társaságcsoport egésze részére kínálkoznak. A jelentősebb szakterületek vonatkozásában ezek az alábbiak:
Pénzügyi-számviteli vonatkozások:

· Standardizált, magas minőségű pénzügyi-számviteli szolgáltatás nyújtása, ezáltal a „belső ügyfelek” igényeinek jobb kielégítése.

· A párhuzamos tevékenységek kiküszöbölésével a működési költségek mérséklése, különös tekintettel a személyi ráfordítások 25-40 %-os csökkenésére.

· A legjobb gyakorlat alkalmazása az SAP rendszerrel.
Informatikai- távközlési szempontok:

· Kevesebb irányítási feladatot ellátó vezető, ezáltal min. 5-10%-os végfelhasználó-szám csökkenés.

· A technológia egységesítéséből és a méretgazdaságosságból adódóan min. 10%-kal alacsonyabb üzemeltetési, illetve 5-20%-kal alacsonyabb beszerzési költségek.

· Az adminisztratív költségek 25-30%-os csökkenése.

· 3 éven belül 1 Mrd Ft pótlólagos bevétel a kapacitások külső értékesítéséből.

Előnyök a humánerőforrás-gazdálkodásterén:
· A HR stratégiák megfelelése a társaságcsoport menedzsmentje elvárásainak.

· Az egységes felsővezetői gondolkodásmód kialakítása, az információcsere gyorsítása, a vezető-utánpótlás zökkenőmentes biztosítása.

· Egységes elvek érvényesítése az teljesítményértékelésben, ösztönzésben, képzés-fejlesztésben és a kiegészítő juttatásokban, a munkaerő-tervezésben.

· Költséghatékony humáncontrolling-rendszer kialakítása.

· Létszám- és költségmegtakarítás a bérszámfejtés központosítása révén.

Biztonsági szempontok

· Magasan képzett szakembergárda rugalmas rendelkezésre állása, gyors reagálás.

· A tervezési, szervezési, szolgáltatási feladatok színvonalának egységesítése, a biztonsági szint emelkedése.

· A csoportszintű követelmények egységes és határozott érvényesíthetősége, hatékonyabb döntés-előkészítés.

· Csökkenő személyi ráfordítások a kb. 22%-os várható létszám-megtakarítás révén.

Összességében a Stratégia időtávjában az MVM társaságcsoport ügyvezetése 1,5 Mrd Ft volumenű megtakarítással számol. 

Fontos megjegyezni, hogy nem kerülnek feladatok külső céghez kiszervezésre, az IT és távközlési, a pénzügyi-számviteli terület azon feladatait, amelyeknek ellátása gazdaságosabb központilag koordinált keretek között, a cégcsoporton belüli szervezetek, az említett Szolgáltató Központok fogják ellátni. A nem e körbe tartozó tevékenységek továbbra is társasági szinten fognak megvalósulni. A tevékenységekhez szükséges eszközöket az alapító biztosítja. Az új társaságok egyike sem végez engedélyes tevékenységeket.
Mindezek mellett le kívánjuk szögezni, hogy – amellett, hogy jelentős költségmegtakarítás érhető el a társaságcsoporton belüli szolgáltató centrumok kialakításával, – ezen társaságok létrehozásának legfőbb indoka a társaságcsoport egészének versenyképessége, a gyors piaci változásokhoz való rugalmasabb alkalmazkodás képessége, és a csoportszinten optimalizált szolgáltatásokból adódó, csoportszintű előnyök. A professzionális szolgáltatások valamennyi igénybe vevő tagtársaság, és a csoport egészének versenyképességét, piaci lehetőségeit fogják növelni. Nem véletlen, hogy az általunk ismert és a korábbiakban ismertetett nemzetközi példák is azt bizonyítják,, célszerű és egyben szükségszerű az indokolt mértékű központosítás a kiszolgáló tevékenységek területén.

Szervezeti vonatkozások
Az újonnan létrehozandó szolgáltató társaságok cégformája a Gt. 177. § (2) bekezdése szerinti zártkörűen működő részvénytársaság (Zrt.) lesz. A szóban forgó társaságok 100% MVM Zrt. tulajdonnal alapítottuk meg. A főfolyamatokat támogató tevékenységek szolgáltató társaságokban történő ellátása Alapító Okirat változást nem igényel, mivel az Alapító Okiratok jelenleg sem rendelkeznek – és nem is kell rendelkezniük – ezen tevékenységek végzésének helyéről, módjáról. Az MVM Zrt. 2005. november 23.-i igazgatósági ülése döntést hozott a pénzügyi-számviteli, valamint az informatikai és távközlési szolgáltató központ megalapításáról. A további testületi döntések a folyamat stádiumaira figyelemmel azok határidejéhez illeszkedően fognak megszületni A Pénzügyi-számviteli Szolgáltató Központ, valamint a  Holding IT és Távközlési Szolgáltató Központ önálló jogi személyként 2006. január 1.-től kezdi meg a működését. A szolgáltató társaságok kialakítják a racionalizált feladat-teljesítés feltételeit, majd a feladatokat folyamatosan veszik át. A szolgáltató részvénytársaságok munkaerő állományát a feladatokhoz kell igazítani.

Felmerül a kérdés, hogy a bemutatott változások érintik e az állam tulajdonában lévő vállalkozói vagyon értékesítéséről szóló 1995. évi XXXIX. törvény  (ún, privatizációs törvény) rendelkezéseit. A jogszabály tételesen felsorolja a tartós állami tulajdonban maradó társaságokat, rendelkezik az ezekre vonatkozó szabályozásról. Ennek alapján kijelenthetjük, hogy az MVM Csoport társaságaiban végzett főfolyamatokat támogató tevékenységek szolgáltató társaságokba történő átcsoportosítása során egyik társaság sem kerül értékesítésre, így az eljárás nem minősül privatizációnak.

Önálló, nem a fő kérdéscsoporthoz tartozó terület a Vértesi Erőmű Rt.-vel kapcsolatos felvetések. Az ügy közvetlen előzménye, hogy az MVM Rt. és az ÁPV Rt. 2005. november 30.-án Részvény Adásvételi Megállapodást írt alá az ÁPV Rt. és a Kincstári Vagyoni Igazgatóság tulajdonában lévő VÉ Rt. törzsrészvények adásvétele tárgyában. A megállapodás az aláírás időpontját követően több olyan feltételt (pl. MEH jóváhagyás, hitelező bankok jóváhagyása stb.) rögzít, melyek teljesülése szükséges ahhoz, hogy a tervezett jogügylet megvalósuljon. Előre láthatólag ezeknek akadálya nem lesz, így 2006. január végén, az MVM Rt. várhatóan a VÉ Rt. többségi tulajdonosa lesz, így ezáltal a holding struktúra csak erősödni fog. A tulajdonszerzés az MVM Stratégiában is szereplő, az integrált nemzeti villamos társaságcsoport jövőképével összhangban lévő ügylet.
A VÉ Rt. tulajdoni szerkezetétől függetlenül kezelendő az ún „szénfillér” ügye. A magyar kormány kezdeményezésére az Európai Bizottság 2005-ben jóváhagyta a magyar széniparra vonatkozó szerkezetátalakítási terv támogatását. Ez a döntés lehetővé teszi, hogy a 2004-2010 közötti időszakban maximum 64,3 milliárd  forint támogatásban részesüljön a Vértesi Erőmű Rt. márkushegyi bányaüzeme. A szénfillér rendszert bevezető, nemrégiben elfogadott törvénymódosítás azt a célt szolgálta, hogy az Európai Bizottság által jóváhagyott támogatásnyújtáshoz szükséges törvényi felhatalmazást a magyar kormány megkapja. A villamos energiáról szóló jelenleg hatályos törvény ugyanis nem ismeri a szénbányászati szerkezetátalakítási támogatás fogalmát. A törvénymódosítás célja tehát az EU előírásoknak történő megfelelés, sőt az EU konkrét határozatának teljesítése. A nemzetközi példák bizonyítják ugyanis, hogy a szénbázisú energiatermelés egyetlen piackonform és átlátható formája a szénfillér típusú járulék beépítése az energiaárakba. A szénfillér intézménye nem jelent többletterhet a villamosenergia-fogyasztók részére, hiszen ez a támogatás korábban más kevésbé transzparens módon –kötelező átvétel formájában - is megvalósult. Egyébként a jelenlegi energetikai trendek is aláhúzzák a hazai szénbázisú energiatermelés indokolt mértékű fenntartását. A szénfillér rendszer tehát semmilyen vonatkozásban nem függ össze a privatizációval, már csak azért sem, mert az előbbi a VÉ Rt. oroszlányi telephelyéhez kötődő konstrukció, az utóbbi kérdés pedig a bánhidai telephelyű, 2005. év eleje óta környezetvédelmi okok miatt üzemen kívül helyezett blokk jövőképének kapcsolódó, de több alkalommal már meghiúsult elképzelés.

Biztonság–tájékoztatás
A biztonság kérdésköre nemcsak funkcionális értelemben játszik kiemelt szerepet a Stratégia végrehajtása során. A korábbiakban említett projekt egyik szakterülete volt a biztonság (a biztonság „klasszikus területei, azaz a munkabiztonság, tűzvédelem, környezetvédelem, vagyonvédelem – természetesen a PA Rt.-t érintő nukleáris biztonság, illetve a rendszerirányításhoz kapcsolódó ellátásbiztonság nem képezte a vizsgálat tárgyát). Külön munkacsoportban tekintette át az érintett szakterület az ehhez kapcsolódó kérdéseket, és tett javaslatot a holding szintű biztonságpolitika kialakítására, illetve a közösen végezhető tevékenységek tekintetében a társaság-specifikus szempontokra. A szakterület az elvégzett elemzések alapján nem javasolja e területre önálló társaság alapítását. A kérdéskör másik aspektusa, hogy – mivel a bemutatott átalakulások nem érintenek engedélyesi, fő tevékenységet, a biztonságra, így például a nukleáris biztonságra ilyen értelemben sem lehetnek semmilyen befolyással. 
Nemcsak a biztonságra visszaható fontos tényező, de az átalakulás sikere érdekében is meghatározó jelentőségű, hogy a folyamatban érintett munkavállalók kellő mértékben nyerjenek tájékoztatást az őket érintő változásokról. A Cégcsoport Érdekegyeztető és Konzultációs Fórum létrehozása éppen az érintettek folyamatos és kellő időben történő tájékoztatása. Ez a folyamat az elkövetkezendőkben nyilvánvalóan intenzívebbé fog válni, hiszen a megalakulást és a cégszerű működés megkezdését követően, megindulnak a működéshez kapcsolódó munkaerő-áramlások. Az MVM az eddigiekben is kiemelt figyelmet fordított arra, hogy a döntésekről és azok hátteréről az indokolt mértékben tájékoztassa a munkavállalókat. 
Humánpolitikai szempontok

Bár a korábbiakban számos ponton érintettük a Stratégia megvalósítása során a humánpolitikai szempontokat, néhány fontos kérdésben e helyen is rögzíteni kívánjuk azon alapelveket és tényeket, melyek meghatározzák a társaságcsoport vezetésének döntéseit E tekintetben kiemelt fontosságú, hogy elkészült az MVM Csoport humánerőforrás-gazdálkodási részstratégiájának tervezete, amelynek szakmai egyeztetése folyamatban van. A munkaanyagot a társaságok elsőszámú vezetői megkapták, a munkáltatók észrevételei által kiegészített tervezetet fogják kézhez kapni véleményezés céljából az érdekképviseletek. 
A csoportszintű stratégia alapján fognak elkészülni 2006. elején a helyi szintű, társasági humán stratégiák. Ezek egyeztetése helyi szinten történik a munkáltató és az érdekképviseletek között. Az érdekképviseletek tehát a humánerőforrás-gazdálkodási részstratégia tervezetéről tájékoztatást fognak kapni.

Az ágazati kollektív szerződéssel és a helyi szintű kollektív szerződéssel kapcsolatos egyeztetések, az új társaságként megalakuló szolgáltató központ menedzsmentjének a feladatkörébe tartozik. A létrejövő új szolgáltató központok munkavállalóinak juttatásait a majdani munkaszerződésük, illetve az MT garantálja.

Az átalakulás során nem várható csoportos létszámleépítés. A munkáltató elsősorban a létszám-racionalizálás ún. „szoft” eszközeivel kíván élni az elkövetkezendő években. 

A munkavállalókat intenzíven foglalkoztató kérdés a várható bérezés. Az újonnan alakuló szolgáltató társaságoknál a bérek várhatóan a jelenlegi bérekhez viszonyítva magasabb szintet fognak elérni, de legalábbis nem lesznek azoknál alacsonyabbak. A munkáltató elkötelezett abban, hogy a munkavállalókat semmilyen hátrány ne érje az új munkáltatóhoz kerülés során. Egyértelműen az a munkáltató szándéka, hogy minőségi munkaerő kerüljön a szolgáltató központokba, akiket vonzó bérezésben kíván részesíteni. A szervezetek létrehozásakor és munkavállalókkal való feltöltésekor az alapelv, hogy a potenciális munkatársakat a leendő szervezetek elsődlegesen pályáztatás útján, kétoldalú megállapodások keretében, az önkéntesség elve alapján alkalmazzák, a csoporton belüli munkaerő-áramlás hajtóereje az egyéni motiváltság.
Szintén a munkavállalók érdekeit érintő kérdés az ún „iparági” villamosenergia-tarifa helyzete Az MVM Zrt. részéről a gazdasági és közlekedési minisztériumnál kezdeményeztük a vonatkozó GKM rendelet módosítását, melynek elfogadása esetén a szolgáltató társaságok munkavállalóira továbbra is vonatkoznának a kedvezményes „C” tarifa szerinti villamos energia vételezés szabályai. Az ATOMIX Kft. munkavállalói számára a szolgáltató központba kerülés lehetősége igen vonzó perspektíva, hiszen a jelenlegi bérezéshez képest várhatóan kedvezőbb jövedelmi viszonyok lesznek. Mivel a szolgáltató központok a tervek szerint paksi központtal fognak működni, ezért munkahelyeket teremtenek a térségben.
Bízunk abban, hogy jelen tájékoztatóban a Munkavállalói oldal valamennyi kérdésére sikerült választ adnunk, egyben rávilágítanunk a döntések hátterére, indokrendszerére is. Ezúton is kinyilvánítjuk azon készségünket, hogy az átalakulási folyamat előrehaladtával párhuzamosan továbbra is nyitottak vagyunk az egyeztetésekre az MVM Csoport Stratégiájának eredményes megvalósítása érdekében.
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