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JEGYZOKONYV
az MVM Cégcsoport Erdekegyeztets és Konzulticiés Féruma
2007. oktéber 25-én, 9.00 6rakor megtartott iilésérsl
Helyszine: az MVM Zrt. 1011 Budapest, Iskola utca 13. sz. alatti
sz€ékhazanak 153. sz. targyal6ja

Jelen vannak: a csatolt jelenléti iv szerint

Dr. Varga-Sabjan Laszl6: Koszonti a megjelenteket. Elmondja, hogy az Frdekegyeztetd
Forum &sszehivasit az indokolja, hogy az MVM Cégesoporton beliill a megvaltozott
kérillményekre tekintette! egy olyan 1j munkailgyi kapcsolatrendszer alakulhasson ki, mely
biztositja a felek harmonikus egyiittmiikddését. A tirsasdgokkal megkotott  uralmi
szerzddésck alapjan 1étrejStt a cégesoport, s az abban részt vevé tarsasigok ebben a formaban
folytatjak tevékenységiiket. Jelzi, hogy dr. Kocsis Istvan vezérigazgaté ur irdsbeli
meghatalmazasa alapjan 6maga, mint a cégcsoport fStargyaléja  fogja képviselni a
munkaltatéi oldalt a targyalési folyamatban.

Gél Rezsé: Elmondja, hogy a Cégesoport létrejotte kihivas nemesak a munkaltatd, hanem a
munkavallaléi érdekképviselet szimara is. A szakszervezet is reagilt az ij helyzetre és erre
tekintette] alakult meg az MVM Térsasigcsoport Szakszervezeti Szivetsége, melynek
birosagi bejegyzd végzését atadja a munkaltatéi oldal képviselbje szamara.

Dr. Varga-Sabjdn Laszl6: Jelzi, hogy az e¢ladds anyaga a kivetitdn is kovethetd. A
prezentaci6 bevezetéseként elmondja, hogy a jelenlegi kollektiv szerzédéses rendszerben az
agazati kollektiv szerzddés kiterjesztett hatalyli szerz3dés, ehhez képest helyi szinten is
kotdttek kollektiv szerz6déseket a tarsasigok, tovabba iizemi tandcsok is mikddnek a
tarsasagoknal,

A csoportszintii személyi koltségek jogcimeinek 4ttekintése utin ismerteti, hogy a
Cegesoport egészében a személyi raforditasok dsszesen 62.445 MFt-ot tesznek ki, amelybdl a
bérkoltség mértéke 36.235 MFt. Az egyéb személyi raforditisok 1 fére juté dsszege 933
EFt/¢v. A Cégesoporton beliil vannak més dgazatokhoz képest kiemelked§ juttatasok, ideértve
peldiul az onkéntes pénztari kifizetéseket. A végkielégités mértéke a Cégesoporton beliil
tarsasagonkeént eltérd, a grafikonon lathat6, hogy e kérben a Paksi AtomerSmii Zrt. esetében a
szorz6sz4m jelentSsen magasabb, mint més tarsasagoknal. Ugyancsak jelentds eltérés lthaté
Cégcsoporton beliil a felmondasi idé hosszdnak vonatkozésiban is. Az MVM Cégcsoporton
bellil a munkavallaléi 1étszdm tekintetében jelentSs csokkenés tortént 2003. 6ta. Fz a
tendencia lthat6 a versenytarsak esetében is. A bértmeg mértékével kapcsolatban azonban
kiemeli, hogy az EdF és az EoN tarsasdgoknil mincs bértdmeg novekedés, az MVM
Cégesoportnél azonban folyamatos bértémeg emelkedés mutathatd ki, Az atlagkereset az
MVM Cégosoport esetében a legmagasabb mértékii. Az egy fSre esS Aarbevétellel
kapcsolatban pedig az lathat6, hogy az jelentés dinamikat az EdF tarsasagnal mutat.

Az el6bbiek attekintése utdn 4ttér a munkatigyi kapcsolatok rendszerének kérdésére. A tervek
szetint az A4gazati kollektiv szerz6dés szabélyozdsi kérébe tartozninak a jovében a
munkaiigyi kapcsolatok kérdése, a sztrijk szabélyozasa, valamint az ipardgi szakképzés
targykdére. Az 1j elemként megjelend csoportszintli kollektiv szerzGdés egységesen
szabélyozést tartalmazna a tarsasdgok vonatkozasdban, cbben hatiroznik meg az
egysegesitett és racionalizalt juttatisok mértékeit, mely ennek folytan alkalmas lenne a
rendszerbeli fesziiltségek kezelésére is. Ez az egységesitési folyamat a hatékony fejlédés
egyik feltétele. Tartalmat tekintve az tobbletjogosultsigokat tartalmazna a Munka



Torvénykdnyvéhez és az 4gazati kollektiv szerzddésben foglaltakhoz képest. Ezek mellett a
helyi kollektiv szerzédések pusztén a helyi sajatossagokra fokuszalndnak, példaul kizarélag
egy tarsasag esetében életszerli az un. sugarpétiékrdl rendetkezni, A csoportszinti kollektiv
szerz8dés kialakitasa szdmos intézkedést feltételez. Mint 1) szerzddéses elem
elfogadtatdsahoz egységes és kozos kommunikécid, mindkét targyald fél oldalardl
felsGvezet6i tamogatds, valamint az Egyetértési Nyilatkozat megfogalmazasa sziikséges.
Hatéssal lesz erre a folyamatra az &szi lizemi tanAcsi valasztisok eredménye.

Kiemeli, hogy a targyban ismert konfliktushelyzetet kévetd megallapodasra tekintettel a
kedvezményes munkavallaléi villamos energia tarifa fenntartasa 2,75 Mrd Ft raforditast
igényel az MVM Cégesoport részérdl, s 10 %-os mértékit villamos energia aremelkedést
feltételezve ennek végosszege eléri a 3 Mrd Ft nagysagrendet.

A targyaldsok médszertana magiban foglalja a Férum keretében torténd egyeztetési
folyamatot, az Egyetértési Nyilatkozat kialakitisat és elvaras mindkét fél tekintetében a
konfliktusok lehetséges elkeriilése. :

Felhivja a figyelmet, hogy kozds érdek a cégesoport gazdaségi hatékonysaga a munkavéllalok
jOvOje miatt is, s a munkaltatéi oldal torekszik a vilagos célrendszer bemutatisa melletti
targyalasi folyamatban a mésik fél céljainak, érdekeinek tiszteletben tartésara is.

Gal Rezsé: Elmondja, hogy a felek kozdtt korabban »Lezisek”, illetve ,Egyetértési
Nyilatkozat” cimmel megéllapodasok sziilettek, melyben mindkét oldal kialakitotta a sajat
célrendszerét. Meg kell allapodni a tovébbi f6 célok régzitése tekintetében, s erre
vonatkozoan javaslatot fognak tenni.

Varga-Sabjan Lészlo atadja a szét dr. Kocsis Istvan vezérigazgaté Grnak a prezentécié
mésodik részének megtartisa céljabél.

Dr, Kogcsis Istvan: Udvézli a megjelenteket. Elmondja, hogy a kivetitett el6adds anyagihoz
képest a jelenlévék szakmai felkésziiltségére tekintettel annak f6bb elemei emeli ki. Felhivja a
figyelmet arra, hogy a villamos energia ellitasbiztonsig méra a korméanyok feleldsségévé valt,
s mi tébb, alkotményos jogga valik az ellatishoz vald jog. A tarifik emelkedni fognak,
amelynek az az oka, hogy nagyobb kereslet jelent meg a piacon. Latni kell, hogy a kéziizemi
ar egy nyomott jellegii ar volt, s a hatésagi 4r 2008. janudr 1-jét8l megsziinik. Helyette az
aukciok eredménye fogja a villamos energia fogyasztéi art meghatarozni, vagyis a piac fogja
beérazni ezt a terméket. .

Felhivja a figyelmet a Cégesoport versenyképességének fontossagara és arra, hogy az MVM
Cégesoport nemcsak orszégos viszonylatban, de a régiét tekintve is erds gazdasagi pozicid
megszerzésére térekszik. Szdmos kornyez§ orszagot érintd projekt elSkészitése van
folyamatban. Kiemelt cél a tarsasdgi piaci érték megtobbszérozése, amely megkivanja a
human eréforrds hatékonysiginak emelését. A Cégcesoport megalakitisanak egyik lényeges
iizleti elénye, hogy a gazdasagi dontések ebben a formaban révid idén beliil meghozhatdak,
gyorsabban lehet reagalni az tizleti kihivisokra, s ez emeli a versenyképességet. A tarsasig
tozsdei bevezetése jelentSs piaci értékndvekedést eredményezne. A kivetitett 4bran lathatd,
hogy az Gsszehasonlithaté cégesoportok, versenytarsak adataihoz képest az MVM Cégcsoport
esetében a legmagasabb a bér mértékéhez viszonyitott egyéb juttatas mértéke. Ez rontja a
tarsasdg versenyképességét mas térsasigokéhoz képest. Ennek kapcsan kiemeli, hogy a
cegesoport 1éte és sikere a targyalésok valamennyi szerepl8jének érdeke, ehhez szilkséges a
munkavéllaléi érdeképviselet részérél is a kompromisszumok vallaldsa.

Felhivia a figyelmet arra, hogy az MVM Cégcsoport  erdmiivet is épit, béviti
termel6kapacitdsait, s a tevékenység teljes vertikumét birtokolni akarja, ideértve a



vegfogyasztoi kiszolgalast is.- Kiemeli azt, hogy az MVM ZRt. eleget tett az unids
elvarisoknak, ezek korében kiszervezte a TSZO-t, valamint a kereskedelmet, a tarsasig
kizarolag jévétervezéssel fog foglalkozni.

Elhangzott kérdésre vélaszolva elmondja, hogy szeretnének egy olyan részvénytirsasagot
létrehozni, amelybe belekeriilnének az erémiivi bazisok. Eddigi gyakorlat szerint egy erémi
mijk&dtetésére egy gazdasigi tarsasigot is létrehoztak, azonban ez nem tarthaté annak
indokolatlan kéltségigénye miatt.

Teglas Jézsef: Kérdezi, hogy mi lesz a szerepe a Vértesi Erémii Zrt-nek? fng latjak a
munkavallalok, hogy a tarsasagnak nincs j&voképe.

Dr. Kocsis Istvan: Az APV Zrt. kezdeményezte azt, hogy az MVM vonja ki portfoliéjabs! ezt
a tarsasigot. Id6koézben nem érkezett olyan ajanlat, amely elfogadhatd lett volna, ezért az
MVM-nek kell kezelni az er8mii helyzetét, jovoiét.

Felhivja a figyelmet arra, hogy a teljes liberalizicié utin nem lehet a garantalt profitban bizni,
s ha a tarsasig nem ¢ér el a piacon megfeleld mértékii eredményt, az a gazdasagi tirsasag 16tét
veszélyezteti.

Tovabbi kerdésre vélaszolva elmondja, hogy a Vértesi Erémiivel kapcsolatban benyujtott
eddigi ajanlatok elfogadhatatlan feltételeket timasztottak a tulajdonossal, illetve a
koltségvetési oldallal szemben. Amennyiben nem érkezik megfeleld ajénlat az erdmii
vonatkoz4saban, az MVM fogja a versenyképességhez szitkséges fejlesztéseket elvégezni.

Gal Rezs6: Emlékeztet arra, hogy a kor4bbi id6szakban, politikai célokra tekintettel az 4llam
mint tulajdonos tébb alkalommal indokolatlanul csokkentette a tirsasigi eredményt a
rendelkezésére all6 eszkézokkel. Ennek a gyakorlatnak a megvéltozisa a targyalé felek
mindegyikének érdeke. Jelzi, hogy a piac miikédésével kapesolatban néhany kérdésben
fenntartésai vannak. A prezentéciot illetéen elmondja, hogy az tovéabbi targyalast igényel, pl.
a kereset szinvonal tarsasigcsoportonkénti elemzésével kapcsolatosan a keresetszinvonalak
Osszehasonlitisa a szakmai Gsszetétel ismerete nélkiil félrevezetd lehet.

Dr. Kocsis Istvan: Fenntartasai a munkaadéi oldalnak is vannak, hiszen a villamos energia
kiildnleges termék, nem kezelheti a piac igy mint més szokéasos arut.

Felhivja a munkavallal6i oldal figyelmét arra, hogy a kivénatos versenyképesség érdekében a
felek szakitsanak azzal a hagyomannyal, hogy hosszas targyalisok elézzék meg a
megdllapodasai megkdtését, mivel ez az érdemi munkavégzésts! elvonja a figyelmet. .

Gaél Rezsé azt valaszolja, hogy partnerként fognak eljirni, természetesen a munkavalial6i
érdeket ésszerli figyelembe vétele mellett.

Gal Attila: Megfogalmazza, hogy A4ltalinos informéiciéhiny 4ll fenn a tirsaségok
munkavéllaloi korében a tarsasdgok jovejét illetSen. Kérdezi, hogy mikor fognak a
munkavallalok a kézeljové véltozasairél tajékoztatast kapni?

Dr. Kocsis Istvan: Ezen a gyakorlaton valtoztatni kell, hangsilyozva azt, hogy a
munkavéllalék hidnyos informéltsagihoz a cégesoport vezetésének nem fiiz6dik semmilyen
erdeke. A tijékoztatds eszkdzei rendelkezésre 4llnak honlapok alkalmazésaval vagy
szemelyes modon, férumok megszervezésével. Meggydz6dése, hogy a vezetdi dontések elétt,
azokat kommunikaini kell a munkavallalék felé. Az elhangzott felvetésre a vezetés reagélni
fog, akar rendszeres konzultacidk tartasival.



Lérincz Lé&sz]6 : Egyet ért azzal a munkaltatéi szandékkal, hogy szakitani sziikséges a
megallapodasok megk6tését megelézs hosszadalmas targyalasok bevett gyakorlatival.

Dr. Kocsis Istvan: Ennek érdekében elvarhats, hogy a targyald fél képvisel6je mandatummal
jelenjen meg a targyalason. Ez természetesen egyéni felel6sséget is feltételez.

Téglas Jézsef: Megersiti a munkavallalok hidnyos informaltsaginak tényét. Hozzateszi, hogy

a megegyezésekben foglaltak betartdsara is figyelmet kell forditani a feleknek. Ezzel
kapcsolatban elmondja, hogy a Villkesz tarsasdg a bértagyalasok soran megallapodott:
minimalbér szabalyokat nem tartja be.

Dr. Kocsis Istvan: Ezzel kapcsolatban egyertelmii az allaspontja: az aldirt szerzédéseket
teljesiteni kell. Ennek a kérdésnek utana fog jémni a vezetés. A munkavallalék nem elégséges
- informaltsiganak kezelése céljdbél kész a munkavallaléi érdekképviselet altal egy
meghatéarozott rendszerességgel megrendezésre keriil$ forumon személyesen rendelkezésiikre
allni az MVM Cégesoport aktulis helyzetével, céljaival kapcsolatosan felmeriils kérdések
megvalaszolasa céljabél. Kéri a munkavallal6i érdekképviselet vezetdit, hogy minél tsbb
munkavallalét nyerjenek meg az ilyen alkalmakkor torténd részvételre.

Gal RezsG: Megkdszoni vezérigazgatd virnak a konzultaciét, s kéri a konzultécié anyaganak
papir alapon és elektronikus viton térténé megkiildését is szAmara, annak részletes attekintése
okan. Tervei szerint az emlitett férumot negyedéves rendszerességel meg fogjak szervezni.
Javasolja, hogy a kovetkezé iilésen tekintsék 4t a felek az igyrendet, amelyet el6 fognak
késziten, illetve hatirozzék meg a targyalési irdnyelveket valamint az iitemtervet.

Varga-Sabjan Lasz16: Kéri, hogy a kovetkezé tilésen az tigyrend €s az Utemterv elfogadasat
kovetben kezdjék meg a felek az érdemi targyalasokat is. Javasolja, hogy a targyalasokra
keddi id8pontokban kerilljon sor, s a kdvetkezd alkalom 2007. november 6. napjara essen,
délutan 14.00 6rai kezdettel.

Felek megallapodnak abban, hogy a munkaltaté altal megkiildésre keriild iigyrend
vonatkozasiban a masik fél akkor tesz észrevételt, amennyiben az részérdl szitkségesnek -

latszik. A felek a jelen tirgyalas tényérdl kozlemény forméjaban tjékoztatjak a
munkavallaldkat,

Tovébbi hozzaszél4s hianyaban dr. Varga-Sabjan Laszl6 megkoszoni a résztvevék figyelmét
és az lilést berekeszti.

Kmf. '\\'

a munkaaddi oldal részérél a funkayAllalsi oldal részérdl
Dr. Varga-Sabjan Laszlé Gl Rezs§

az MVM Zrt. f8targyaléja az MVMS8ZSZ elnéke

A jegyz6koényvet dsszedllitotta:

.................................

Dr. Borcs6kné Dr. Mlaticsek Krisztina
jogtanacsos, MVM Zrt. (JIO)
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