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1 Vezetői összefoglaló

A tanulmány célja, hogy áttekintsük a villamos-energia ágazat gazdasági, foglalkoztatási helyzetét, perspektíváit, hiszen az érdekvédelmi szervezetet és tevékenységet csak erre az objektív alapra építve lehet hatékonyan megújítani.  

Az ágazat meghatározó sajátossága, hogy itt olyan „világterméket” állítanak elő és szolgáltatnak, amelyet csak nemzetközi összefüggéseiben lehet értelmesen vizsgálni, elemezni. Itt nincs számottevő jelentősége a szűken vett hazai lépéseknek, és a taktikai fordulatoknak. Ebben az ágazatban a fejleményeket döntően a hosszú távú világtrendek határozzák meg. Egy-egy országnak csak abban van némi mozgástere, hogy miként alkalmazkodik ezekhez a világtrendekhez. A vizsgálatunkat ezért döntően az ágazat európai nagy régió hosszú távú trendjeire fókuszáltuk, kitekintve a világtrendekre is. A vizsgálat kiterjedt a villamos-energia előállítás, a fogyasztás, a szállítás területére, de áttekintettük az ágazat gazdasági helyzetének az alakulását, és ezzel összefüggésben a foglalkoztatás fejleményeit is.

A feltárt trendek a következő képet mutatták:

· A világon eltérő trendek jellemzik a fejlődő és a fejlett világot. A gyorsulva növekedő fejlődő világban hatalmas az energia éhség, ott folyamatosan emelkedik a villamos-energia termelése és a fogyasztása. A fejlett világban, ahol már kialakult az egybefüggő gépi civilizáció, lassul, szinte leáll a gazdasági növekedés és csökkenőbe fordul a népesség. Ebből következően itt az ágazat termelése is lassul, szinte leáll. Hosszabb távon (30-40 év) arra kell számítani, hogy a gépi civilizáció terjedésével az egész világon fokozatosan erősödnek a fejlett világ jellemzői.
· Az ágazat fejlett világbeli általános lassulása együtt jár további trendek kibontakozásával. Visszaszorul a fosszilis energiatermelés, stagnál, majd hanyatlik az atomenergia, egyre gyorsabban növekszik, néhány évtizeden belül uralkodóvá válik a megújuló energiatermelés. Emellett az ágazatban gyorsulva javul a hatékonyság, a fogyasztói tudatosság.
· Ezek a fejlemények kihatnak az ágazati szereplők helyzetére is. Diverzifikálódik az ágazat méret szerkezete, erősödik a fogyasztói önkiszolgálás. A hagyományosan „oligopol”, nagyszervezeti ágazat, és keresleti piac átalakul sokszereplős, kínálati verseny ágazattá, ennek minden következményével együtt. 
· Ezzel gyorsan csökken az ágazat foglalkoztató képessége, romlanak a munkavállalók alku pozíciói.
A hazai ágazat rendkívül szorosan integrálódik az európai nagyrégiós térségbe. Ezt azonban nem veszi tudomásul a magyar villamos-energia politika, sőt a meghatározó világtrendekkel ellentétes irányba kívánja fejleszteni az ágazatot. Az erőfeszítéseit főként a fosszilis forrásokra (gáz, szén), illetve az atomenergia bővítésére fókuszálja, lényegében elhanyagolja a megújuló forrásokat, illetve a hatékonyság növelés és energia megtakarítás irányát. A hazai ellátás biztonságát sem az európai együttműködésre, hanem az önellátásra, függetlenségre kívánja alapozni. Mindezekhez még nagyszabású foglalkoztatás bővítési terveket is társít, fel akarja támasztani a hazai szénbányászatot. Ezeket a terveket erőteljes állami szerepvállalással kívánja megvalósítani.  Ennek a villamos-energia politikának azonban nem jók a kilátásai, kudarcra van ítélve. Hosszabb távon feltétlenül beleütközik az európai illetve világtrendekbe, és rákényszerül, hogy ezekhez alkalmazkodjon.

Az ágazati érdekvédelem megújításában ehhez a kettős valósághoz kell igazodni.

1. Rövidebb távon haladéktalanul alkalmazkodni kell a koncentrálódó állami munkáltatóhoz, és döntéshozatalhoz. Ebben a helyzetben nem maradhat az érdekvédelem továbbra is vállalatokra tördelve, annak is koncentrálódni kell, és a szervezeti súlyt az ágazati szintre kell helyezni.

2. Hosszabb távon pedig fel kell készülni a világtrendek egyre erőteljesebb hazai megjelenésére. Ezért a szakszervezeti munkában nem csak szervezeti koncentrációra, hanem minőségi átalakulásra is szükség van. Lépni kell a hierarchikus szerveződéstől a hálózati felé, a hagyományostól a szolgáltató jelleg felé, stb. A világtrendek egyre erőteljesebb megjelenése folyamat, ami hagy némi időt a minőségi felkészülésre. Ez azonban nem jelenti azt, hogy ráérünk. A minőségi átalakulás is hosszabb belső fejlődést, iránytartó építkezést igényel, amit már ma el kell kezdeni. 

2 A kutatás szemléleti, módszertani alapjai

Elemzésünk a pályázati kiírásnak megfelelően a villamosipari ágazat gazdasági, foglalkoztatási helyzetének, valamint a foglalkoztatási, munkaerő-piaci helyzetének felmérésén
 alapul, amely arra szolgál, hogy az ágazati szakszervezetek minél jobban alkalmazkodni tudjanak a változásokhoz.

A felmérés eredményeinek az értelmezéséhez elengedhetetlen a szemléletének a tisztázása, és a főbb módszertani alapok áttekintése. Fejezetünkben ezt bontjuk ki.   
A villamos-energia az energia mix meghatározó centruma.

Az energetikában összetett energia mixet használunk, amelyben helyet kapnak a hőenergia, a jármű üzemanyagok, a villamos-energia, stb. A teljes energia mix elemei együttesen elégíti ki az emberi szükségleteket, és korlátozottan képesek egymás helyettesítésére is. Ugyanakkor a mixben a villamos-energia jelenti a meghatározó, centrális elemet, mert ennek a trendjei, fejlesztései határozzák meg a többi terület változásait is. (Pl. elektromos közlekedés, fűtés) 
Gyakorlati trendek, versus felszíni, taktikai fejlemények

A gazdaság vizsgálatában alapvető szemléleti kérdés, hogy a folyamatokat az adott ország társadalmának, a politikának az akarata irányítja-e, vagy ezek csak alkalmazkodhatnak a valóság tőlük független gyakorlati trendjeihez? Első pillanatra nehézen érthető ez a kérdés, hiszen a társadalmak, kormányok gyakran nem is értik, hogy mi akadályozhatná meg őket az akaratuk megvalósításában, és úgy érzik, hogy ehhez meg is van az erejük. Azt hiszik, hogy a valóság az akaratunk szerint alakítható.  A társadalmak is hajlamosak arra, hogy akarat függőnek tekintsék a gazdaság fejleményeit, és felnagyítsák a felszíni, rövidtávon érvényesülő, hazai jelenségeket, szűkebb részletek fontosságát (ügyes, vagy hibás kormányzati lépések, új piaci lehetőségek, nyersanyag lelőhelyek megnyílása, stb.). Eközben lényegében mindenki elfeledkezik a mélyben ható, meghatározó törvényszerűségekről, világtrendekről, sőt többnyire nem is ismerik azokat. Jól példázza ezt a hazai diskurzus is. Napjainkban vita folyik az energia szektor államosításáról, az árcsökkentésről, Paksról, az importról, a fekete energia piacról. 
A valóság azonban nem ilyen természetű. A gazdaság tényleges, gyakorlati fejleményeit elsősorban az emberi akarattól független törvényszerűségek, világtrendek
 mozgatják. Ezekhez képest a társadalmi szereplők, kormányok akarata másodlagos, alárendelt tényező. Alapvetően a megatrendek jelölik ki azt a pályát, amelyen a gazdaság haladhat. A felszíni, politikai akarattal vezérelt taktikai lépések csak időlegesen és marginálisan képesek kissé korrigálni a gazdaság mozgását, de a megatrend pályájáról letéríteni, pláne azzal szembefordítani nem tudják azt.
A vizsgálat dimenziói térben és időben

A villamos-energia „világ termék” amelynél a fejleményeket térben és időben széles látószögű objektívvel kell vizsgálnunk. Ebben az ágazatban nincs értelme a szűk nemzeti határok között mozogni, különösen nem az olyan kicsi és nyitott, az európai térbe ezer szállal integrálódott országnál, mint Magyarország. Természetesen a villamos-energia világszintű piaca technikai nehézségekbe ütközik, de a fejlett, nagy régiókon belül – mint amilyen Európa – már határozottan érvényesülnek az integrált piac hatásai. A technológia, az egymással érintkező nagy régiók, illetve a felhasználás olcsóbb forrásokhoz közelítése révén pedig kialakul bizonyos energetikai világpiac is. Ezért a magyar ágazattal kapcsolatos kutatást sem lehet szűk nemzeti határok közé szorítani, hanem alapvetően az európai nagy régióra kell fókuszálni, kitekintve a világ fejleményekre. Az ágazat jellemzően hosszú távú trendekre, beruházásokra, fejlesztésekre alapul. Itt nincsenek hirtelen, éven belüli ugrások, fordulatok. Ezért az ágazatot két idő dimenzióban fogjuk vizsgálni: középtávon (2014-2020) és hosszabb távon (2020-2050). 

3 Annak a világnak a természete, amelyben a villamos-energia ágazat működik

A villamos-energia ágazatnak is világ valóságához kell alkalmazkodni. De milyen természetű, milyen pályán halad az a világ, amihez alkalmazkodni kell? Ehhez nézzük meg a témánk szempontjából három döntő fontosságú világjellemzőnek, a népességnek a gazdasági növekedésnek, és a világ energia felhasználásának a hosszú távú trendjeit. Az itt kapott képnek a későbbiek értelmezésében fontos szerepe lesz.

3.1 Minőségi jellemzők szerint

Az áttekintéshez csoportosítsuk minőségi jellemzők
 szerint a világ gazdaságait, társadalmait:

Fejletlen országok. 

Ezeket még alig érintette meg a gépi civilizáció. Itt a háztartások, a települések és a gazdaságok döntően a gépkorszak előtti állapotban vannak. Ma már alig vannak fejletlen országok, legfeljebb néhány nagy országon belül akadnak ilyen régiók. Pl. Tibet, Dél-nyugat Afrika, és Közép-Afrika néhány vidéke, Amazonas felső völgye. Ezek valójában a fejlődő világ feltáratlan hátsó udvarát jelentik, amelyek a jövőben nagy szerepet fognak játszani a növekedésben.
Fejlődő országok. 

Ebbe a csoportba tartozik a világ nagyobbik része. Ezeknél már komolyan megjelent a gépi civilizáció, sőt néhány területen kimagasló szintet is elérhetnek. Ugyanakkor itt még bőven vannak gépesítetlen fehér foltok. A háztartásokban, a településekben, a gazdaságban jelen van, de még nem egybefüggő a gépi civilizáció, még van hely a gépek térfoglalásához. Ilyenek Kína, India, Törökország, Indonézia, Pakisztán, Brazília, és a világ nagyobbik fele.

Fejlett országok. 

Ezeknél már kialakult az egybefüggő gépi civilizáció mind a háztartásokban, mind a településekben, mind a gazdaságban. Itt lényegében már nincsenek gépesítetlen fehér foltok, befejeződött a gépek térfoglalása, ugyanakkor dinamikusan zajlik a gépek folyamatos fejlődése, javulása. Ide tartoznak az USA, Japán, az EU tagállamok, stb. A GDP elmaradás ellenére ide tartozik Magyarország is, hiszen nálunk már lényegében kialakult az egybefüggő gépi civilizáció.

3.2 Népesedési világtrend

A világban a gépi civilizáció terjedésével folyamatosan zuhan a népesedés legbensőbb hajtóerejét jelentő Teljes Termékenységi Ráta (TTR), vagyis az a szám, ami azt mutatja meg, hogy átlagosan egy nő életében hány gyereket hoz a világra. Ha ez a szám 2.1 alá csökken, akkor egy generáció múlva a népesség megállíthatatlanul csökkenni fog, bármit is próbál tenni ellene a társadalom, a politika. Az 1. ábra
 azt mutatja, hogy a Föld egészét tekintve a TTR mutató már mintegy 60 éve gyorsan és monoton függvény szerint esik, ma alig a harmada (2.1) annak, ami 1950-ben volt (6 felett). A számítások szerint a világ TTR-je 2020 után 2 alá csökken, ezzel a világ népessége egyre lassabban növekszik, 2050 körül, kb. 9 milliárd fővel tetőzik, majd abszolút csökkenésbe fordul. Ebben az általános folyamatban fázis eltolódások mutatkoznak a fejletlen, fejlődő, és fejlett világok között. Minél fejlettebb egy ország-csoport, annál előbbre tart a TTR csökkenés általános trendjében. Jelenleg a fejlett világ már elérkezett az abszolút népesség csökkenés szakaszába, a többiek bizonyos késéssel érnek ide, de ez mindenütt be fog következni. Jól ismert, hogy a népesség Európában, ezen belül hazánkban is csökken.
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1. ábra: A TTR alakulása a világon

Forrás: UNDATA (2011): http://esa.un.org/unpd/wpp/unpp/p2k0data.asp
3.3 Növekedési világtrend

Az ipari forradalom kezdetétől eltelt 200 év egyértelműen bizonyította, hogy a gazdasági növekedés trendje két szakaszos forgatókönyvet követ.
 

· Az első szakaszban, amikor elkezd kibontakozni a gépi civilizáció és kezdi meghódítani a termelést, háztartásokat, településeket, hadsereget, akkor szinte megállíthatatlanul gyorsul a növekedés. 

· A második szakaszban, vagyis amikor már kialakult az egybefüggő gépi civilizáció, akkor megállíthatatlanul lassulni kezd a növekedés. 

A fejlődő országok egyelőre még az első szakaszban vannak, ahol gyorsul a növekedés, a fejlettek pedig már a második szakaszba értek, ahol pedig a lassul. Ez, az érintett országok, kormányok akaratától független és megváltoztathatatlan törvény. Jól bizonyítja ezt, hogy amikor a mai fejlett gazdaságok még az első szakaszban voltak, (pl. a XIX. századi Anglia, USA, vagy a XX. század második felében Japán, Dél-Korea) akkor nagyon gyors növekedést teljesítettek. Amikor azonban bekerültek a második szakaszba, akkor lassulni kezdtek, mára szinte leálltak. Ezt a kettős növekedési trendet mutatja a 2. ábra az elmúlt 60 évben, a világ 15-15 legnagyobb fejlett, és fejlődő országát tömörítő csoportokban,
 évtizedes léptékben.
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2. ábra: Növekedési trendek
Forrás: The Conference Board: Total Economy Database, September (2010): http://www.conference-board.org/data/economydatabase utolsó klikk 2013, 12. 20./ 
3.4. Energia felhasználási világtrend

A népesedés és a gazdasági növekedés trendjei mellett a technológia gyors fejlődése határozza meg, hogy a világ összegzett energia felhasználása miként alakul hosszú távon. A 3. ábra a Shell által készített vizsgálat a világ energia felhasználásának a történetét, illetve előrejelzését mutatja. 
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3. ábra: A világ várható energiafelhasználása
Forrás: Shell 2000
Az ábra egyszerre több tanulság levonására is alkalmas:

1, A Föld egészét tekintve az energia felhasználás mintegy 50 éve exponenciálisan növekszik, és hasonlóra számíthatunk a következő 50 évben is. Fontos! Az ábrán még nem bontottuk külön a fejlett és a fejlődő világ energia felhasználásának nagyon különböző dinamikáját. 
2, Ha a felhasználást az energiaforrások szerint elemezzük, akkor határozott tendencia bontakozik ki. A hetvenes évekig egyértelműen a hagyományos fosszilis energiahordozók (olaj, szén, gáz) domináltak, amelyeket kiegészített némi hagyományos biomassza (tűzifa, trágya, növényi hulladék), víz, és atomenergia. Az ezredforduló környékén viszont gyorsuló ütemben változni kezdtek arányok. Egyre határozottabban megjelentek a korszerű, megújuló energiahordozók. Napjainkban ezek aránya exponenciálisan növekszik. 
A XXI. század közepére gyökeres arányváltozással számol az előrejelzés:

· A korszerű, megújuló energiahordozók kerülnek túlsúlyba, és mintegy kétszeresét érik el a hagyományos fosszilis, illetve nukleáris forrásoknak.
· 2020-tól abszolút értékben is zsugorodni fog a fosszilis energia felhasználása. 

· A világ egészét tekintve abszolút értékben még valamelyest növekszik a nukleáris energia felhasználás volumene, de komolyan visszaszorul az összegzett felhasználáson belüli aránya.  

Az összegzett világfelhasználás azonban két nagyon eltérő trendet takar. A fejlett világ energia felhasználása lényegében stagnált az elmúlt időszakban, míg a fejlődő világ, elsősorban Ázsia felhasználása egyre nagyobb tempóban emelkedik. Ezt láthatjuk a 4. ábrán. 
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4. ábra: Az elsődleges energia-felhasználás földrajzi megoszlása

Forrás: Portfolio.hu
Felmerül a kérdés, hogy a kettős világtrenden belül miként alakul a fejlett világ legnagyobb régiójának, vagyis Európának a hosszabb távú energiafelhasználása. Erre ad választ az 5. ábra, amely az EU Bizottság szakemberei által készített kutatásról számol be.
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5. ábra: Európa energia-felhasználása

Forrás: EU Bizottság.

Az ábrán láthatjuk az EU energia felhasználás legfontosabb jellemzőit:

· Az összegzett energiafogyasztás a vizsgált 40 évben csak nagyon lassan növekszik, 2010 körül szinte leáll.

· Az energiaforrások belső aránya Európában is hasonlóan alakul, mint a világ egészében. Itt is esik a szén, stagnál az olaj és a gáz aránya, különösen az előre jelzett 2010-30 között. Stagnál, sőt zsugorodik a nukleáris energia aránya, és növekedésnek indul a megújuló energiaforrások aránya.

· Az is figyelemreméltó, hogy nagyon erőteljesen növekszik az energia hatékonyság.  

Ugyanilyen folyamatokat és trendeket figyelhetünk meg a fejlett világ többi régiójában. A fentiekből világosan látszik, hogy a villamos-energia ágazat nem homogén természetű világban működik. A növekedés intenzív természetű fejlődő világban még most épül ki a gépi civilizáció. Itt még, lassuló ütemben ugyan, de növekszik a népesség, gyors a gazdasági, és az energiafogyasztási növekedés. A fejlődés intenzív természetű fejlett világ viszont már átfordult a népességcsökkenés felé, nagyon lelassul a gazdaság, és az energiafogyasztás, viszont erőteljesen javul annak a hatékonysága, összetétele. 

4 A villamos-energia ágazat főbb trendjei  

Fejezetünkben az eddigi kutatásokra támaszkodva azokat a meghatározó gyakorlati trendeket foglaljuk össze, amelyek már régóta és erőteljesen érvényesülnek a világon a villamos-energia ágazat a termelésében, fogyasztásában, szállításában, a gazdasági jellemzőiben, és a foglalkoztatásában. Ezek bemutatásánál az európai nagy régióra helyezzük a súlyt, de kitekintünk a világ más térségeire, illetve Magyarországra is. 
4.1. Az elektromos-energia termelés trendjei

A termelési volumen hosszú távú alakulása 
Az EU-ban az elmúlt 22 évben évi átlagban 1,13%-kal emelkedett a villamos-energia termelése. Ebben az értékben benne vannak felívelő és visszaeső szakaszok, de az összegzett trend ezekkel együtt is nagyon lassú. (1. táblázat) Hasonlóan nagyon lassan emelkedő trendet mutat a 6. ábrán a hazai villamos-energia termelése. 
A villamos-energia termelés alakulását vizsgálva a gazdaság szereplői hajlamosak arra, hogy rövidtávú fellendülésekből, illetve visszaesésekből messzemenő következtetéseket vonjanak le. Jelenleg sokan a súlyos válság utáni természetes helyreállítási szakaszt a további állandósuló növekedési trend jelének tekintik. Úgy látják, hogy „ismét visszaáll a tempós villamos-energia kereslet és termelésnövekedés kora”. Ezt a reményt azonban cáfolják a hosszabb távú trendek, amelyek, mint láttuk, a válságtól függetlenül is már régóta nagyon lelassultak a fejlett világban.  

[image: image6]
1 táblázat: Az EU villamos-energia termelés alakulása 1990-2012 között eTWh-ban

A fosszilistől a megújulóig
A fejlett világ villamos-energia ágazatában régóta és egyértelműen változnak a belső arányok is. Növekszik a megújuló és visszaszorul a fosszilis termelés. A nap-, víz-, tengeri-, szélenergia termelés egyaránt erősödik, miközben sorra zárják be a szén-, olaj-, gázerőműveket. Jelenleg a villamos-energia mixben még kisebbségben vannak a megújuló források, de az arányuk gyorsuló ütemben növekszik. A következő évtizedekben gyökeres fordulatra, helycserére kell számítanunk, de nem valószínű a fosszilis termelés teljes kiszorulása. Az atomenergia aránya már hosszabb ideje lényegében stagnál, de a perspektívái hosszabb távon a fosszilis trendekhez hasonlóak. Sok helyütt leállítják ezeket az erőműveket, még több helyen pedig újakat már nem építenek, hagyják kifutni a régieket. (5. ábra)
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5. ábra: A hazai villamos-energia termelés alakulása
Forrás: MAVIR adatok, 2013

A fejlődőknél színesebb a kép. Ott pillanatnyilag versenyt fut a fosszilis és a megújuló energiatermelés, mert mindkettőre igényt támaszt a hatalmas energia éhség. Ugyanakkor már a fejlődő világban is egyre határozottabban jelennek meg a megújuló energiatermelés elemei. Különösen Indiában, Kínában, Brazíliában folynak óriási nap-, és vízi-energia, bioenergia fejlesztések. 
Magyarországon is sorra zárják be a fosszilis erőműveket. Itt is folyamatosan erősödik a nap-, szél-, és biomassza alapú áramtermelés. Az európai trendek előrevetítik, hogy a jövőben Magyarországon is erősödni fog a megújuló energiaforrások felhasználása a villamos-energia termelésében. 
A centralizált termeléstől a decentralizált felé
A villamos-energia ágazat régebben hatalmas, centralizált műszaki alapokat, illetve cégóriásokat jelentett. Az utóbbi évtizedekben, ebben is határozott irányváltás bontakozik ki. A termelésben megjelent a sokszínűség. A kisméretű, esetleg egy háztartás ellátására alkalmas eszközöktől (napelemek, helyi szélkerekek), a nagyobb szervezetek, üzemek, és közösségek „önkiszolgáló” áramtermelésén át, a hagyományos, piacra termelő nagy erőművekig minden méret típus már jelen van. Ebben a sokszínűségben egyértelműen erősödik a decentralizáció. Már vannak nap farmok, közösségi naperő, vízi erő, szélerő szövetkezetek, egyre több berendezés szerves része a működtető napelem. A termelésben ma még a centralizált erőművek vannak túlsúlyban, de az arányok itt is gyorsuló ütemben változnak.  
Ez a trend a közvetlen kutatási céljaink szempontjából is nagyon figyelemre méltó. A termelés decentralizálódása gyökeresen megváltoztatja a szervezeti formákat és azok versenyképességét is. Korábban a nagyméretű műszaki alapok nagyméretű, specializált szervezeteket igényeltek. A decentralizáció következtében az egyre kisebb szervezetek, sőt a szervezet nélkül működő berendezések is versenyképesekké válnak. Ma már az egy-két szélkerékből álló szigetek, vagy a néhány száz négyzetméteres napelem parkok is képesek hatékonyan termelni. Ezekhez viszont nem kell nagy, vagy önálló szervezet, szinte nem kellenek fix igazgatási költségek. Sokszor működtethetők más célú szervezeten belül, esetleg hulladék munkaidőben, vagy akár családi alapon. Ebben a trendben is Európa jár az élen, de gyorsan követi őt a fejlett és a fejlődő világ. 
Magyarország ebben a trendben pillanatnyilag még hátrébb tart, de a fejlődés érezhető. Ezért azzal kell számolni, hogy hosszabb távon ez a trend nálunk is meghatározó lesz.

A termeléstől az intelligens termelésig
A villamos-energia termelésében mindig jelen voltak a tartósan termelő alaperőművek, és a gyorsan beléptethető, leállítható csúcserőművek. Az elmúlt években azonban itt is arányeltolódás észlelhető. A termelésben egyre nagyobb súlyt kapnak a különféle „gyors reagálású” eszközök. Ezt a trendet erősíti, hogy az áramtermelő berendezések vezérlése is nagyot fejlődött az utóbbi időszakban. Már egyre jobban képesek arra, hogy erőmű és hálózat szinten optimális hatékonyságot érjenek el a termelés paramétereinek a gyors módosításával. Szinte az összes európai erőműfejlesztés, vagy felújítás ebbe az irányba mutat. 
Magyarországon is hasonló a helyzet. A régebbi alaperőművek sorra alakulnak át kisebb, rugalmas csúcserőművekké. 
4.2 A fogyasztás trendjei

Robbanásszerű hatékonyág javulás, fogyasztói tudatosság erősödés

A legerősebb trendek a felhasználásban bontakoznak ki. A műszaki haladás következtében, a fejlődő, és a fejlett világban rendkívül erőteljes hatékonyság javulási trendek mutatkoznak mind a lakossági-kommunális fogyasztásban, mind az elektromos-energia termelő felhasználásában. Ezzel ellentétes fejlemény az elmúlt évtizedekben nem volt. Töredékére esett vissza a világítás, a mozgatás, a melegítés fajlagos áram szükséglete. Emellett a társadalom minden csoportjában megerősödött a fogyasztói tudatosság, a lakosság a vásárlásai előtt gondosan tanulmányozza az energia hatékonysági jellemzőket. 
A fogyasztási volumen eltérő alakulása a fejlett és fejlődő világban

A 4. ábrán láthattuk, hogy a növekedés intenzív fejlődő világban erőteljesen növekszik az általános energiafogyasztás, míg a fejlődés intenzív szakaszban lévő fejlett világban nagyon lassan változik. Itt már hosszabb ideje telítődött a piac, és csak marginális „fogyasztásrezgés”, évi 1-2%-os ide-oda mozgás tapasztalható. (1. sz. táblázat) 
A fejlett világ villamos-energia fogyasztásának a stagnálását gyakran magyarázzák azzal, hogy kitelepítik a villamos-energia igényes, egyúttal környezetszennyező ágazatokat (fémkohászat, nehézvegyipar, építőanyag ipar, stb.) a fejlődő világba. Valójában azonban nem ez a magyarázat.
 A növekedés intenzív szakaszban lévő fejlődő országok valósággal falják az energia igényes termékeket. Szinte kielégíthetetlen az acél, alumínium, cement, építőanyag igényük. Ezzel szemben a fejlett világban már zsugorodik ezek kereslete. 
A két világ eltérő minősége, vagyis a két szakaszos növekedési forgatókönyv okozza az eltérő áramfogyasztási trendeket. A fejlett világ áramfogyasztása nem fog „helyreállni” a válság után sem, sőt hosszabb távon inkább csökkenésre számíthatunk. Ebben bizonyos időleges kilengéseket okozhatnak technológiai újdonságok (pl. az elektromos közlekedés kiterjedése), de a tartós trenden ez nem változtat. 

A 6. ábra azt mutatja, hogy ugyanez a trend érvényesül Magyarországon is. 
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6. ábra: Villamos-energia fogyasztás

Forrás: MAVIR adatok, 2013
4.3 A szállítás trendjei
A nemzeti hálózatoktól a nagy régiók összekapcsolt hálózatai felé
A villamos-energia rendszerszintű hatékonysága nagymértékben a szállításon múlik. Ebben korábban a nemzeti hálózatok domináltak. Néhány évtizede azonban egyértelműen erősödik a nagy régiós összekapcsolt hálózatok szerepe. Ez műszakilag lehetővé teszi a lokális hiányok és többletek levezetését, a fogyasztási csúcsok kisimítását, a regionálisan ésszerű gyártási fejlesztéseket. A hálózatok összekapcsolása már nagyon előrehaladott folyamat Európában, de még szükség van technikai korszerűsítésre, áteresztő kapacitásbővítésre, és néhány ponton újabb összekapcsolások kiépítésére. 

Az európai összekapcsolt villamos-energia hálózat megteremti az egységes regionális árampiac műszaki alapjait. Ezt konkrét gazdasági realitássá viszont az EU szinten „liberalizált villamos-energia piac” teszi. Az összekapcsolt nemzeti hálózatok, és a piacliberalizáció megjelenésével már nem az a kérdés, hogy egy konkrét erőműre szüksége van-e az adott országnak, hanem az, hogy erre szüksége van-e a nagy régió liberalizált árampiacának. Az összekapcsolt hálózatok és a liberalizáció integrálja az európai termelést, fogyasztást. Rendkívül hatásosan kiegyenlítik az esetleg komolyan eltérő nemzeti árakat, így szűk korlátok közé szorítják a nemzeti kormányok elosztási és árazási mozgásterét. 
További komoly fejlesztési lehetőségek vannak az európai és a szomszédos nagy régiók hálózatainak az összekapcsolásában. 

A szállítástól az intelligens szállításig
Korábban a szállítás, szolgáltatás, elosztás döntően ember vezérelte centralizált elosztó központok révén valósult meg. Az elmúlt évtizedekben azonban az informatika nagyon hatékony új lehetőségeket nyitott meg. A számítógépes támogatású szállító és elosztó rendszerek képesek szinte pillanatok alatt nyitni, zárni szállító pályákat, beállítani fizikai paramétereket, a rengeteg gyártási, fogyasztási, és szállítási jellemzőt összehangolva gyorsan kiválasztani az optimális megoldást és ennek alapján vezérelni. Ez hatalmas hatékonyság növekedéssel jár, ami egyúttal csökkenti az áramtermelés iránti összegzett kereslet intenzitását is. A fejlett világban az intelligens szállítás rohamosan terjed, ebből nem marad ki Magyarország sem.
Az áram általános szállításától a szállítandó hányad csökkenése felé
Az elektromos energia szinte teljes egészét korábban hálózatokon keresztül kellett elszállítani a távoli fogyasztókhoz. A termelés decentralizálása, valamint az önkiszolgáló termelés növekedése, illetve a villamos-energia tárolás fejlődése azonban határozottan csökkenti a szállítandó áram arányát, és a szállítási távolságokat, de nem szorítja ki a villamos-energia nagy távolságokra történő vezetékes szállítását. Sőt, a hatékony decentralizációnak elengedhetetlen feltétele az intelligens vezetékes szállítási rendszer megléte, mert ezzel a kis- és mikro termelőket „ad-vesz” üzemmódban be lehet kapcsolni a nagyhálózatba. A belátható jövőben tehát azzal számolhatunk, hogy csökken a vezetéken szállított áram aránya, de hosszabb távon is megmarad az intelligens vezetékes hálózati nagyrendszerek szerepe.

4.3.1. Az ágazat gazdasági pozícióinak az alakulása

A villamos-energia ágazat korábban hagyományosan nagy szervezetekre épülő, oligopol, kevés szereplős szektor volt, amelyben a vállalatok viszonylag kényelmes piaci helyzetben voltak, hatalmas tőkeerővel rendelkeztek, és ennek megfelelően a többi versenyszektorhoz képest jobb jövedelmet biztosítottak. Ebben a tekintetben is komoly változások indultak el egy-két évtizede. 
Az ágazat gazdasági pozícióinak a változását elsősorban a következő európai trendek okozzák:

· Csökkenő gazdasági növekedés, csökkenő népesség.

· Robbanásszerű technológiai fejlődés, hatékonysági verseny

· Fogyasztásstagnálás.

· Szervezeti decentralizáció, és fogyasztói önkiszolgálás.

· A monopol helyzetek oldódása.

· Európai liberalizált árampiac
Mindezek következtében a keresleti, oligopol piac lassan átfordul kínálati, sokszereplős, verseny piaccá. Emiatt az ágazat európai hosszú távú gazdasági perspektívái a következők: 

· Az árak trendje hosszabb távon csökkenésbe fordul. 

· A korábbi kényelmes világhoz viszonyítva gyengül az ágazat eredményessége, tőkeereje.

· Tovább erősödik a hatékonysági verseny, kihullnak a gyengék, a felesleges kapacitások.
· A fogyasztók monopol kiszolgáltatottsága jelentősen csökken.

Összességében Európában megszűnik az ágazat kiemelt, kényelmes szerepe. 
4.3.2 A főbb trendekből következő foglalkoztatás és a dolgozók munkaerő-piaci pozíciói

A bemutatott gyakorlati trendekből levezethetőek a foglalkoztatási következmények is. Az európai nagyrégióban az ágazatban foglalkoztatottak száma az - elmúlt évtizedekhez hasonlóan - rövidebb és hosszabb távon egyaránt folyamatosan csökkenni fog. A csökkenés okai között szerepel a hatékonysági verseny erősödése, szervezetek megszűnése, a fogyasztás telítődése, zsugorodása, és elsősorban a technológiai haladás. A villamos-energiát piacra termelő, és szállító nagy szervezeteknél még gyorsabb létszámcsökkenésre kell számítani, mert számos más profilú cég, intézmény, sőt a lakosság is kezd „kiegészítő üzletág”, vagy önkiszolgáló jelleggel áramot termelni. Ez a trend már évtizedek óta nagyon erőteljesen érvényesül az európai ágazatban. Itt 1990 óta mintegy harmadával csökkent a foglalkoztatottak száma, és mintegy 250000 munkahely szűnt meg. 

A villamos-energia ágazatban a foglalkoztatási arányok eltolódnak a magasan képzett szakemberek irányába. Nagymértékben csökken a tömeges fizikai munka, a betanított munka. Ez a belső arány átrendeződés nagyon eltérően érinti a különféle dolgozó rétegeket. A magasan képzett szakemberek kevésbé lesznek kiszolgáltatottak, mint a hagyományos villamos-energia ágazati szakmunkások, betanított dolgozók. (pl. bányászok, pultkezelők, vezetékszerelők, erőmű karbantartók) Az ágazat vállalatai egyre nagyobb mértékben vesznek igénybe külső vállalkozásokat, szakértő cégeket (informatika, karbantartás, biztonság, adminisztráció), illetve egyre több tevékenységet szerveznek ki. Ez tovább nehezíti az ágazatban hagyományosan foglalkoztatottak pozícióit.
Ugyanezek a trendek érvényesülnek a magyar ágazatban is. Ezt mutatja meg a 7. ábra. Az ábrán jól látható, hogy a magyar szektor létszámcsökkenése sokkal erőteljesebb volt, mint az európai. Ennek legfőbb oka, hogy szinte összeomlott az ágazathoz tartozó bányászat. Emellett nagy méreteket öltött a kiszervezés. Ezek következtében ma alig 25%-nyian dolgoznak az ágazatban, mint 1995-ben. A továbbiakban a trend folytatódására kell számítani. Ebből az következik, hogy romlani fog az ágazatban dolgozók munkaerő-piaci helyzete.
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7. ábra: A hazai közcélú villamosenergia-ipar (40.1 szakágazat) átlagos állományi létszámának az alakulása

Forrás: MVM ZRT statisztikai adatok 2008
5 A magyar kormány villamos-energia politikája és a trendek
A magyar villamos-energia politikában 2010 után komoly, 180 fokos fordulat következett be. Ennek egyetlen mondatban lehet meghatározni a lényegét:

„Célozzuk meg az ország villamos-energetikai önállóságát, az önellátást.”
A fordulat teljesen beleilleszkedik a kormányzat széles értelemben vett közszolgáltatási politikájába (gáz, víz, távhő, csatorna, hulladék) sőt, az általános politikai filozófiájába, amely a gazdaság és a társadalom problémáit alapvetően nemzeti önállósággal, csak Magyarországra fókuszálva kívánja kezelni. Ebben a filozófiában alárendelt szerepet kapnak az EU tagságból, és európai integrációból adódó lehetőségek. A sokszor emlegetett ellátási biztonságot nem az EU nagyrégióra építve, hanem önellátó „nemzetstratégiai” politikával kívánja megoldani.   
A fordulat lényege kettős. Gyökeresen változnak az ágazati célkitűzések és elvárások, és ehhez kapcsolódóan szintén gyökeresen átalakul az ágazat eszköz-, és intézmény rendszere. Tekintsük át ezeket a változási irányokat:

Irányok, elvárások:

· Alapkövetelmény, hogy fokozzuk az ország energetikai önállóságát, az elektromos energiában pedig célozzuk meg az önellátást. 
· A villamos-energia (a többi közszolgáltatással együtt) legyen olcsó. „Legyünk a legolcsóbb európai áram országa”, hogy ezzel javítsuk a gazdaság versenyképességét, és a lakosság életszínvonalát.

· A szektor legyen non profit jellegű, vagyis abban ne képződjön üzleti haszon.

· A szükséges beruházások, fejlesztések, felújítások döntően állami forrásokból, állami közreműködéssel történjenek.

· A szektor képes legyen exporttöbblet elérésére.

Intézményi célkitűzések:

· Legyen döntő az állami tulajdoni hányad a termelésben és az értékesítésben.
· Legyen központosított nemzeti-állami szervezet a közszolgáltatások, ezen belül a villamos-energia szektor irányítására, kézbentartására (holding).
· Legyen nagyon határozott állami szabályozás az árakban, jövedelmezőségben, szolgáltatásokban.
· Alapvetően az állam szervezetei irányítsák, tervezzék és végezzék az ágazati fejlesztéseket.
· Legyen minden részletre kiterjedően kormányzati kézben az ágazat személyzeti, és napi operatív irányítása.
Az új politika megjelenését három síkon fogjuk vizsgálni: a nyilvános dokumentumokban megjelenő energiapolitika és a konkrét tettek síkján, valamint az európai energiapolitikával összevetve.

A kormányzati energiapolitika a nyilvános dokumentumokban  

A hivatalos magyar energiapolitikát az Országgyűlés által elfogadott „Nemzeti energiastratégia 2030” című dokumentum alapján vizsgáljuk.
 Ez részben politikai, részben pedig szakmai jellegű dokumentum. Az írott szövegből olykor nehéz kivenni a valódi szándékokat, mert minden fontos cél, minden jól hangzó „hívó szó” megjelenik benne, gyakran pedig egymásnak ellentmondó állítások is olvashatók a különféle fejezetekben. 
A most az elfogadott országgyűlési határozat fajsúlyos, összegző fejezeteiből vett 7 idézettel támasztjuk alá a mondanivalónkat. 
1. Az energetikai struktúraváltás során meg kell valósítani: 

(i) a teljes ellátási és fogyasztási láncot átfogó energiahatékonysági intézkedéseket; 

(ii) az alacsony CO2-intenzitású – elsődlegesen megújuló energiaforrásokra épülő – villamosenergia-termelés arányának növelését; 

(iii) a megújuló és alternatív hőtermelés elterjesztését; 

(iv) az alacsony CO2-kibocsátású közlekedési módok részesedésének növelését. (Előszó, 30212 o.)

2. Ha egy mondatban akarnánk összefoglalni az Energiastratégia fő üzenetét, akkor célunk a függetlenedés az energiafüggőségtől. A cél eléréséhez javasolt öt eszköz: az energiatakarékosság, a megújuló energia felhasználása a lehető legmagasabb arányban, a biztonságos atomenergia és az erre épülő közlekedési elektrifikáció, a kétpólusú mezőgazdaság létrehozása, valamint az európai energetikai infrastruktúrához való kapcsolódás. (30213 o.)
3. A földgáz továbbra is megőrizheti meghatározó szerepét, míg a hazai szén- és lignitvagyon (10,5 milliárd tonna) – a jelenlegi kitermelési kapacitás és infrastruktúra megőrzésével – a hazai energetika stratégiai tartalékát képezi. Egyelőre nem mondhatunk le a fosszilis energiahordozókról. (30213 o.)

4. Az Energiastratégia célja nem egy kívánatos energiamix megvalósítása, hanem Magyarország mindenkori biztonságos energiaellátásának garantálása a gazdaság versenyképességének, a környezeti fenntarthatóságnak, és a fogyasztók teherbíró képességének a figyelembevételével. (30214 o.)

5. Jelenleg sok olyan alternatív energia-előállítási módszer körvonalazódik, amelyekhez a jövőben nagy reményeket fűzhetünk. Többségük azonban nem piacérett még a folyamatosan dráguló hagyományos energiahordozók tükrében sem, és csak erőteljes állami támogatással életképes. A jövőre nézve pedig nehéz megjósolni, hogy a hagyományos- és alternatív energiahordozók piaci ár inverziós pontja mikor következik be. (30214 o.)

6. Mindezek alapján a legreálisabbnak tartott és ezért megvalósítandó célként kijelölt „Közös erőfeszítés” jövőképet az Energiastratégia „Atom-Szén-Zöld” forgatókönyve jeleníti meg a villamosenergia-előállítás szempontjából, melynek legfontosabb elemei a következők: 

    - az atomenergia hosszú távú fenntartása az energiamixben

- a szén alapú energiatermelés szinten tartása két okból: (i) energetikai krízishelyzetben (pl. földgáz árrobbanás, nukleáris üzemzavar) az egyedüli gyorsan mozgósítható belső tartalék, (ii) az értékes szakmai kultúra végleges elvesztésének megelőzése a fentiek miatt és a jövőbeni nagyobb arányú felhasználás lehetőségének fenntartása érdekében. (…) 

- A megújuló energia szempontjából az NCsT 2020 utáni lineáris meghosszabbítása azzal, hogy a gazdaság teherbíró képességének, valamint a rendszerszabályozhatóság és a technológia fejlesztések függvényében a kitűzött arány növelésére kell törekedni. (30214 o.)
7. Az importot a villamosenergia-termelésünk 14%-át kitevő export válthatja fel 2030-ra, ami a német és a svájci nukleáris kapacitások leépítésével összefüggésben realizálható lesz. (30214 o.)

Az idézetekben rendre megjelennek a korszerű energiapolitika fontos tézisei a takarékosságról, a környezeti fenntarthatóságról, a CO2 kibocsájtás csökkentéséről, a megújuló energiaforrásokról. A stratégia megemlíti az európai infrastruktúrához való kapcsolódást is. Emellett azonban kijelenti, hogy a földgáz továbbra is megőrzi a meghatározó szerepét, szinten kell tartani a szénalapú villamos-energia termelését és a hazai lignit vagyont a jelenlegi kitermelési kapacitás és infrastruktúra megőrzésével – a hazai energetika stratégiai tartalékának tekinti. Sőt ezt a tartalékot a krízis helyzetek egyedüli, gyorsan (?!) mozgósítható  tartalékának minősíti a jövőbeni nagyobb felhasználás lehetőségének a fenntartása érdekében. A krízishelyzetek kezelésénél nem említi az összekapcsolt európai villamos-energia rendszerből adódó sokkal nagyobb, és gyorsabban mozgósítható lehetőségeket. A stratégia komoly szerepet szán az atomenergia felhasználásának is, olyannyira, hogy az atomenergia hosszú távú fenntartását célozza meg. A megújuló és alternatív energiaforrásokról már bizonytalanabb képet rajzol meg a stratégia. Ezek többségét nem tekinti piacérettnek, a jövőjüket pedig megjósolhatatlannak minősíti. 
Mindezek alapján a legreálisabbnak és megvalósítandónak az úgynevezett „atom-szén-zöld” forgatókönyvet tekinti. (Az elnevezésben beszédes az energiaforrások említési sorrendje.) 

A stratégia különös célkitűzése, hogy az import helyett komoly villamos-energia exportot tervez elsősorban a német, svájci irányokba, feltételezve ott a majdani nagyfokú áramhiányt. A stratégia további fejezeteiben pedig számos utalás olvasható az ágazati foglalkoztatás bővítő tervekről, lehetőségekről is.   

A kormányzati energiapolitika a gyakorlatban

A gyakorlatban már világosabban kirajzolódik az új energiapolitika valódi arca. Az elmúlt években számos olyan lépést tettek, amiből határozott irány bontakozik ki.

· Megkezdődött a Paks II. beruházás pénzügyi megalapozása

· Csak nagyon jelképes állami lépések történnek az energiatakarékosság és a megújuló energiaforrások felhasználása kapcsán. Vannak ilyen programok, de az ezekre fordított összegek jelentéktelenek, vagy legfeljebb jelképesnek értékelhetők. 
· Továbbra is nagyon nehézkes az alternatív energiatermelés engedélyezése és bekapcsolása az országos hálózatba. Előfordul, hogy évekig nem engedélyeznek újabbakat.
· Emellett azonban hatalmas tempóban folyik a rezsicsökkentés, ami áttételesen az energia megtakarítási hajlandóságot is csökkenti.

· Elindult a vájár képzés újraindítása és komoly bánya megnyitási tervek születtek.
A magyar villamos-energia politika és az európai energiapolitika

A hazai energiapolitika nem elszigetelten, hanem az EU régióban működik. Ezért ebből a szempontból is érdemes megvizsgálni a helyzetet. Ehhez 12 idézettel, röviden áttekintjük az EU Bizottság által készített, és közösen elfogadott energiapolitikájának a főbb megállapításait, céljait.
  

1. Takarékosan az energiával
2020-ig 20%-kal kell csökkenteni az EU teljes energia felhasználását 1990-hez képest.
2. Valódi uniós energiapiac
Élénkíteni kell tehát a versenyt, és közös szabályokat kell bevezetni, hogy a hálózatot mindenki ugyanazon feltételekkel használhassa. Az Európai Uniónak vezető szerepet kell játszania a közös szabályok megállapításában és a piacok szigorú ellenőrzésében egyaránt, mert meg kell akadályoznia, hogy egyes piaci szereplők jogtalanul kvázi monopolhelyzetet élvezzenek.

3. Megfelelő energiahálózatok
… a megújuló energiaforrásokon alapuló, egyenetlen teljesítményű erőművektől is el kell szállítaniuk az energiát. Végezetül az elosztó hálózatoknak rugalmasabb energiafelhasználást kell lehetővé tenniük, hogy csúcsidőben is el tudják látni a fogyasztókat a szükséges energiával, illetve számításba kell venniük a háztartási méretű kiserőművekből (például napelemekből) származó energiát is.

4. A fogyasztók a figyelem középpontjában
… lehetőséget kell teremteni arra, hogy a lehető legolcsóbban és legbiztonságosabban vásárolhassák az energiát. Csakis valódi verseny révén lehet elérni, hogy az energiaárak ne legyenek mesterségesen se túl magasra emelve, se túl alacsony szintre lenyomva, hanem ösztönözzék a beruházásokat az energiatermelés területén.
5. Csúcstechnológia a szénmentes energiatermelés szolgálatában
A cél: az új technológiákat megfizethetővé és jövedelmezővé tenni, hogy belátható időn belül átvehessék a jelenleg alkalmazott technológiák helyét, ezáltal pedig csökkenteni az európai energiaszektor szén‑dioxid‑kibocsátását.

6. A polgárok biztonsága a legfontosabb
A tagállamok tudatában vannak annak, mennyire fontos, hogy európai szinten összehangolják, sőt harmonizálják a veszélyes (atom)energetikai létesítményekre vonatkozó biztonsági szabályokat.

7. Diplomácia az energetika területén

A világ legnagyobb regionális piacaként az Európai Uniónak érvényesítenie kell érdekeit a nemzetközi színtéren, hogy gondoskodhasson energiaellátásának biztonságáról. Az uniós piac nagy mérete és nagy importfüggősége miatt az EU‑nak nincs is más választása

8. Csökkenti az energiaszámlákat

Az a tény, hogy az energiaszolgáltatóknak versenyezniük kell egymással, szélesebbé tette a kínálatot, és általában javította a szolgáltatás minőségét, továbbá a lehető legalacsonyabb árak kialakulásához vezetett.
9. Gondoskodik az energiaellátás folytonosságáról

Nagy áramszünetek ma már ritkán fordulnak elő Európában, ami részint annak köszönhető, hogy az Európai Unió együttműködésre késztette a villamosenergia‑hálózat üzemeltetőit.

10. Fellendülés a megújuló energiaforrások területén

… az EU céljai közé tartozik, hogy 2020-ban energiafogyasztásának 20%-át megújuló energiaforrásokból fogja fedezni.
11. Energiahatékonyság – a növekedés hajtómotorja

Az Európai Unió azt tűzte ki célul, hogy az évtized végére minden új épületnek gyakorlatilag nulla energiaigényűnek kell lennie, ami az energiafogyasztás mellett az energiaszámlát is jelentősen csökkenteni fogja

12. Az energiapolitika uniósítása

Hosszú távon a kihívásokkal megbirkózni csak európai összefogással lehet, mivel egy uniós tagállam döntése a többi tagállamra is hatással van. … Röviden: az egyetlen fenntartható, jövőbe mutató megoldást a valóban közös energiapolitika jelenti.

Az idézetekből egyértelműen kiviláglik, hogy az EU és Magyarország energia-politikája alapvetően eltér egymástól. Az új magyar energiapolitika nyilvános dokumentumai (mint amilyen az Nemzeti energiastratégia 2030) sok tekintetben rejtőzködőek, önellentmondásosak, de mára már kibontakozott ennek a tényleges, gyakorlati arculata. Ebben a tényleges célok és az eszközök, intézmények egymást feltételező, támogató rendszert alkotnak. A kitűzött célok tényleg csak ezekkel az állam által uralt eszközökkel, intézményekkel oldhatók meg. Spontán piaci mozgásoktól, profit alapú privát tulajdonosi döntésektől nem várható diktált árcsökkentés,
 energetikai önellátás stb. Ehhez nagyon határozott, centralizált állami beavatkozásra, tulajdonra van szükség. 
Sok vita folyik az ágazat non profit jellegéről is. Az állam által uralt rendszerben azonban ez nem valódi kérdés. Ahol az állam politikai szempontjai diktálják az árakat, a szolgáltatás részleteit, a fejlesztési, beruházási lépéseket és más fontos tételeket, ott eleve nem értelmezhető az üzleti-piaci profit fogalma. Ebben a helyzetben az ágazat minden pénzügyi mutatója csupán az irányító állam lépéseinek a számviteli tükröződése.   
A magyar kormány határozott irányváltásának a részleteiről heves politikai viták folynak. Ezek azonban csaknem mindig a „hitvita” jellegét öltik. Vannak, akik a piacosabb, privát tulajdonosi rendszert támogatják, mások pedig az államilag uralt, „nemzetstratégiai” rendszert. Az energetika világában azonban nincs ebből a szempontból kitüntetett, egyértelműen sikeres szisztéma. A világon egyaránt jelen vannak a piacosabb rendszerek és az államok által jobban dominált rendszerek.
 Európában általában erősebb a szektorban az állami jelenlét, mint az USA-ban, vagy amilyen korábban Magyarországon volt. 
Tehát mind az állami jelenlétnek, mind a piacosabb rendszereknek lehet létjogosultságuk a szektorban. A valódi kérdés azonban nem ez, hanem az, hogy a kormányzati energia politika mennyire képes okosan alkalmazkodni a 2.-3. fejezetben leírt világtrendekhez, vagy ellenkezőleg, mennyire voluntarista, mennyire fordul szembe ezekkel a trendekkel. Az új magyar energia-politikával nem az a gond, hogy megerősíti az állami szerepvállalást, hanem ezzel a megerősített állami szereppel nem alkalmazkodik a világ trendekhez.  
A valóság azonban, mint az előzőekben már bemutattuk, nem ilyen. A technológiai trendek a maguk pályáján haladnak, amit a kormányok akarata - különösen a kicsi, nyitott, európai gazdaságokban – nem képes érdemben befolyásolni. Minél eltökéltebben akarja egy kormány a tőle független trendeket eltéríteni, annál nagyobb annak az ára, és annál rosszabbak az eredmények.
 
Nem lehet a tetszésünk szerint fenntartani, sőt erősíteni a szén és atom alapú termelést, foglalkoztatás bővülést erőltetni a szektorban, önellátásra berendezkedni egy liberalizált kínálati piacon, elhanyagolni az alternatív erőforrásokat, hatalmas export álmokat kitűzni stb.

A kormánynak valójában csak abban van némi mozgástere, hogy miként tud okosan alkalmazkodni a nagy régiós, illetve a világtrendekhez. A jelenleg iránynak nem jók a kilátásai. Elkerülhetetlenül bele fog ütközni a világtrendekbe, ezért a szükségszerű kudarcok elvezetnek majd a csendes korrekcióhoz. 
A szakszervezeti lépéseknél természetesen figyelembe kell venni a kormányzat pillanatnyi nemzetstratégiai eltökéltségét, de fel kell készülni annak az előre prognosztizálható kudarcára és a majdani korrekcióra is.
6 Ajánlások az érdekvédelem továbbfejlesztésére

Az érdekvédelem szervezetének, és működésének az alakításában általános probléma, hogy a szereplők nem abból a külső valóságból indulnak ki, amihez alkalmazkodniuk kell. Ehelyett megszokások, szerzett jogok, szűk, és rövid távú helyi, egyéni érdekek alapján alakítják ki a jogosítványok elosztását, a szervezeti felépítést, az anyagi források feletti rendelkezés jogát, stb.
 
A villamos-energia ágazatban az érdekvédelmet két tényezőhöz kell igazítani.
· Rövidebb távon a magyar kormányzat energia politikájához, valamint annak várható kilátásaihoz. 
· Hosszabb távon pedig a feltárt, elsősorban európai megatrendekhez
Ezekből kiindulva a következő irányokba célszerű fejleszteni a villamos-energia ágazat érdekvédelmi tevékenységét.
A vállalati szerveződéstől az ágazati szerveződés felé

Jelenleg az ágazatban – az egész országhoz hasonlóan – „vállalati szakszervezetek” dominálnak, és szinte virtuális az ágazati központ szerepe.
 Ez ellentétes az európai gyakorlattal, de a hazai viszonyok szerint is elavult. Az irányváltási kényszer legfontosabb, közvetlen oka, hogy az ágazati döntések rendkívül határozottan koncentrálódnak. Az ágazatban döntő szerepet kap az állami tulajdon, a szigorúan központosított állami szabályozás (árak, tarifa, profit) felügyelet, fejlesztés és a közvetlen kormányzati beavatkozás. 
Ezt a helyzetet semmiképpen nem lehet vállatokra tördelt szakszervezetekkel kezelni. Az ágazati szerveződés felé való elmozdulás nem pusztán üres elv, hanem a jogosítványok, az anyagiak, a döntések tényleges centralizálását jelenti. Természetesen a centralizációs irány nem jelentheti a vállalati szint teljes kiürítését, felszámolását. Meg kell találni az ágazati központ és a vállalati szakszervezetek közötti bölcs hatáskör, valamint a pénz elosztási arányokat, de a központ dominanciáját szem előtt tartva. 
Válaszhatóvá kell tenni a közvetlen ágazati tagságot is. Ezzel szervezhetővé válnak olyan dolgozói csoportok, amelyek a hagyományos helyi (vállalati) szakszervezetekből kimaradnak. Ilyenek a kicsi, vagy szakszervezet nélküli cégeknél dolgozók, a szakmai és speciális helyzetű csoportok (pl. mérnök tagozat, vállalkozói tagozat, külföldön dolgozók, vagy itt dolgozó külföldiek tagozata, a megszűnt cégek nyugdíjasai, stb.)
A hagyományostól a szolgáltató szakszervezet felé
A megújulás fontos eleme, hogy a hagyományos tevékenységek (vállalati béralku és KSZ kötés, segélyezés) mellé a szakszervezetnek erős szolgáltatásokat kell kiépíteni. Itt a szolgáltatás azt jelenti, hogy a dolgozók egyéni és kollektív érdekeinek érvényesítéséhez az ágazati szakszervezet intézményesen és elérhetően biztosít szaktudást, információt, szakmai segítséget, anyagiakat. Rengeteg ilyen terület adódik a gyakorlatban. Ezek közül néhány: munkajog, munkavédelem, munkaközvetítés, belső munkaerő-piac, bér összehasonlítás, ágazati KSZ és tarifa rendszer gondozása, belső képzések (tárgyalás technika, konfliktuskezelés, best of practice, pszichoterror, nyomásgyakorlás), közös tudásbázis.
 Láthatjuk, hogy a szolgáltató jelleg felé elmozdulás még jobban felerősíti az ágazatosodás indokoltságát.  
A hierarchikus szerveződéstől a hálózatosodás felé
Az élő ágazati érdekvédelem megköveteli a dolgozó kollektívák közötti szoros érzelmi és információs, majd a cselekvési kohéziót. Röviden, az ágazati működéshez elsősorban a dolgozók ágazati identitás tudatára és érzelmi kohéziójára van szükség. Ezt a vállalatokon átívelő ágazati hálózatosodással lehet fokozatosan kiépíteni. Ennek rendkívül sok technikája van az ágazati aktív és valóban élő, friss portáltól, a közös eseményeken át, a konfliktusok során szerveződő cselekvő szolidaritásig. Mindennek a lényege nem elsősorban a tisztségviselők közötti kapcsolatok erősítése (bár az is fontos), hanem az ágazatban dolgozók összefogása. 
Az élő ágazathoz csak több évi cselekvő, interaktív hálózati, önszerveződő élet vezet. Ez nagyon komoly tartalmi változást igényel a szakszervezeti tevékenységben. Az ágazati hálózatosodás egyben arra is képes, hogy összefogja azokat a dolgozókat, akik eddig eleve szervezhetetlenek voltak, mert kis vállalatnál, vagy olyan cégnél vannak, amely nem kifejezetten az ágazathoz tartozik, de van benne villamos-energetikai tevékenység. A hálózatosodás kinyitja a falakat, oda is elér, ahová a hagyományos, szigorúan vállalati keretek közé zárt szerveződés nem képes elérni.    

​7 Összegzés
Az ágazati érdekvédelmi tevékenység megújítása kapcsán kétlépéses forgatókönyvet kell követni. 

1. A sürgősebb feladat az, hogy az ágazati érdekvédelem alkalmazkodjon a magyar kormány energia-politikájának az éles irányváltásához, amit a döntő erejű állami szerepvállalás, az európai trendekkel való szembefordulás jellemez. Ez az energiapolitikai irányzat most a kibontakozásának az idején a legerősebb. Később, ez szükségszerűen bele fog ütközni a valóságba, ezért a bekövetkező kudarcok nyomán elkerülhetetlen lesz a kijózanodás, a szélsőségek tompulása, a kompromisszumok keresése. Hosszabb távon arra kell számítani, hogy a magyar energia-politika újra belesimul az európai trendekbe. A pillanatnyi helyzet miatt azonban a szakszervezetnek késedelem nélkül kell alkalmazkodni a centralizált és rendkívül eltökélt állami szereplőhöz. Anyagilag és szervezetileg is meg kell erősíteni az ágazati szintet, haladéktalanul el kell kezdeni az ágazati szintű célok, követelések megfogalmazását és elindítani az erre vonatkozó tárgyalásokat. 
2. Van azonban egy másik, még ennél is fontosabb, bár nem napi szinten sürgős feladat. Az érdekvédelmi szervezetet, annak a működését elsősorban nem a megszokások, és a napi, politikai események, éles politikai irányváltások, hanem az európai nagy régió meghatározó trendjeinek a figyelembevételével kell újjáformálni. Ezek a trendek azonban fokozatosan bontakoznak ki, ezért van némi idő arra, hogy hozzájuk igazítsuk a szervezeti és működési jellemzőket. Nem szabad azonban abba a gyakori hibába esni, hogy a sürgős feladatra koncentrálunk, ezért elfelejtjük a fontosat. Az, hogy van némi idő, nem azt jelenti, hogy ráérünk. Ellenkezőleg. Már most meg kell kezdeni a tudatos, iránytartó építkezést, mert a rendszer megatrendekhez igazítása hosszú folyamat lesz. 

A trendek, perspektívák áttekintése nem csak a fejlesztési irányokat jelöli ki, hanem megmutatja, hogy az érdekvédelemnek miben van és miben nincs érdemi mozgástere. Az ajánlásokban megfogalmazott javaslatok képesek számos európai trendre, kormányzati változásra hatékonyan reagálni. Ugyanakkor látni kell, hogy ezekkel az ajánlásokkal sem lehet minden érdeksérelmet, veszélyt tökéletesen kivédeni. 
A trendek között számos olyan is van, amit semmiféle szakszervezeti eszközzel elhárítani nem lehet. Ilyenek az áramfogyasztás stagnálása, csökkenő trendje, a kényelmes keresleti piac megszűnése, az ágazati foglalkoztatás további csökkenése, a termelő és szolgáltató nagyvállalatok pozícióinak romlása, az éles hatékonysági verseny. Ezek elkerülhetetlen trendek, amelyek érezhetően rontani fogják az ágazati vállalatok és a szektorban dolgozók nagy részének a pozícióit is. 
A szakszervezeteknek nem érdemes szembeszállni az ilyen elkerülhetetlen trendekkel. Nem érdemes monopol szabályozásért, kiemelt árpozíciókért, import korlátozásért küzdeni. Ez legalább annyira ellentétes lenne a trendekkel, mint a magyar kormány energia politikája, és legalább annyira kivihetetlen. Az ilyen trendek esetén az érdekvédelem középpontjába a „fájdalomcsökkentést” kell helyezni. Arra kell törekedni, hogy a trendek kárvallottjai minél kisebb veszteségekkel éljék át ezt a helyzetet.  
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� Vagy Naisbitt elnevezésével a „megatrendek”.


� Hangsúlyozzuk, hogy minőségi jellemzők szerint és nem a GDP mértéke szerint.  


� Az ábrán 2010 utáni előrejelzés is látható. Természetesen ez még csak megalapozott prognózis, nem bekövetkezett tény.


� Néhány európai országban még van bizonyos gyenge létszámbővülés, de nem önerőből, hanem a bevándorlások révén.


� A fejletlen területek gazdasági növekedése többnyire nagyon lassú, még nem ragadja magával a gépi civilizáció, és még csak nyomokban van jelen az energetika. Ezért ezeket kihagyjuk a vizsgálatból.


� Ez a 30 ország adja a Föld GDP 81%-át, és a népesség 75%-át.


� Az előrejelzés mindig bizonytalanabb feladat, mint a történeti tények bemutatása. Ezért az előrejelzések számait csak irányadó értéknek kell tekinteni. Ugyanakkor nagyon figyelemreméltó, hogy lényegében minden megalapozott előrejelzés a Shell ábrájával azonos irányokba mutat.  


� Természetesen van termelő-tőke kivitel a fejlődő országok villamos-energia szektorába, de nem az energia igényes termékek visszaimportálásának a céljával. A fejlett világban az energia igényes termékek iránti kereslet sokkal nagyobb mértékben esik, mint az elektromos áramé. Semmi nem mutatja, hogy a fejlődő gazdaságokból egyenleg szinten nagy tömegben áramlana a fejlett világ felé az acél, cement, alumínium, és más energiaigényes termék. A tőke-intenzív energiaigényes ágazatok általános kitelepítése, és a termékek visszaimportálása nem is lenne értelmes döntés, mert ezeknél viszonylag nagyon kicsi a munkabér hányad, és magas a befektetett eszközköltség. Az energia igényes ágazatok azért települnek ki a fejlődő világba, mert ott van a termékeikre kereslet, nem a fejlett világban.  


� 1995-2002 között a létszámcsökkenés jelentős része bányászatból adódott, 2003 után pedig a kiszervezésekből.


� Magyar Közlöny 2011/119. szám. � HYPERLINK "http://doc.hjegy.mhk.hu/20114130000077A7AF_1.PDF" �http://doc.hjegy.mhk.hu/20114130000077A7AF_1.PDF�








� Günther Oettinger Európai Bizottság energiaügyi biztos: Energiapolitika (2014, Közérthetően az Európai Unió szakpolitikáiról sorozat része) � HYPERLINK "http://europa.eu/pol/index_hu.htm" �http://europa.eu/pol/index_hu.htm�


� A piaci alapú árcsökkenés természetesen bekövetkezhet, de nem állami akaratból, diktált módon.  


� Bár tiszta modellek az energia szektorban lényegében nincsenek, kivéve talán Észak-Koreát, Kubát.


� Pl. Ha az európai nagy régióhoz képest jelentősen olcsóbb belső árakat kényszerítünk ki, akkor az, a liberalizált európai árampiacon egyre jobban elszívja a költségvetés forrásait, miközben annak a hasznai más gazdaságokat gazdagítanak. Idegen gyártók használják ezt az olcsó áramot, vagy az energia igényes, de többnyire nem munkaigényes gyártási fázisokat Magyarországra helyezik. Az árakat nem lehet becsapni, és nemzeti határok közé szorítani.


� Pl. A tagvállalati szakszervezetek minimális, formális, és fillérekből működő ágazati szövetséget hoznak létre még akkor is, ha a munkáltató a teljes ágazatban centralizáltan jelenik meg. Ebből következik, hogy a tagvállalatnál van nőnapi ajándékozás, de az ágazatnál nincs sztrájk alap.


� A szakszervezeti szerveződésben a „virtuális ágazati szint-önálló vállalat szint” modellnek megvan a történeti magyarázata. A rendszerváltás előtt az önállósodó vállalatok, majd a rendszerváltás utáni privatizáció felerősítette a vállalati szint jelentőségét. A legfontosabb bér és KSZ kérdések ott dőltek el. A mostani fordulat azonban gyökeresen megváltoztatja a helyzetet. Az állami holding által irányított ágazatban már szinte semmiféle valóban fontos dolog nem a vállalatoknál fog eldőlni, hanem egyértelműen fent.


� Ezek mellett olyan újszerű szolgáltatások is megjelenhetnek, mint a vállalati konfliktusok vállalaton kívüli kezelése (sajtó, hatósági ellenőrzés elindítása, külföldi szolidaritás szervezése, próbaper). 
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