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HOGYAN MOZGOSITSUK TAGJAINKAT?

BEVEZETO

A szakszervezeteknek elemi érdekiik, hogy tevékenységuk keretében kiemelt helyet
biztositsanak a tagszervezésnek, tagtoborzasnak illetve a tagmegtartasnak.

A Civil torvény szerint az egyestilési jog mindenkit megilleté alapvetd szabadsagjog,
amelynek alapjan mindenkinek joga van ahhoz, hogy masokkal szervezeteket, illetve
kézdsségeket hozzon létre vagy azokhoz csatlakozzon.

A hatalyos Ptk. szerint az egyestilés a tagok altal gazdalkodasuk eredményességének
elémozditasara és gazdasagi tevékenységik dsszehangolasara, valamint szakmai
érdekeik képviseletére alapitott, jogi személyiséggel rendelkezé kooperacios
tarsasag.

Allaspontom szerint a korabbi magyarorszagi szabalyozas (a régi Ptk.) sokkal
jobban fejezte ki az egyesiilet Iényegét. E szerint az egyesiilet olyan énkéntesen
létrehozott, 6nkormanyzattal rendelkezd, jogi személyiséggel bird szervezet,
amely az alapszabalyaban meghatarozott célra alakul, nyilvantartott tagsaggal
rendelkezik, és céljanak elérésére szervezi tagjai tevékenységét.

Ebbdl a meghatarozasboal is latszik, hogy egy egyesiiletnek (szakszervezetnek)
annal nagyobb az esélye céljai elérésére, minél nagyobb tagsagot tomorit,
minél tobb tagot és anyagi forrast tud mozgositani a k6zés célok elérésére.

Erre tekintettel ezen kiadvany célja, hogy a mozgdsitashoz biztositsa a szlikséges
tudnivalokat és gyakorlati segitséget nyujtson.

MIERT KELL EROSITENI A MOZGOSITASI KEPESSEGET?

A Wikipédia meghatarozasa szerint a mozgdsitas - gyakran hasznalt latin eredetli
szoval mobilizacio - egy orszag haderejének és védelmi eréforrasainak haborus
készenlétbe helyezése tamadas céljara, avagy kozvetlenll varhato, esetleg mar
bekovetkezett tamadassal szemben.

Ebbdl is latszik, hogy a mozgositas altalaban konfliktushelyzethez kapcsolodik,
amely nem csak egy orszag vonatkozasaban koévetkezhet be, hanem mindenhol,
ahol érdekek tkéznek, igy a munka vilagaban is.

Ugyanakkor latni kell, hogy egy szervezet mozgositasi képessége nem csak konfliktus-
helyzetben merdl fel, hanem ,békés” koérliimények kozott is, pl. egy rendezvény
szervezése kapcsan.

Mint a bevezetében jeleztem, az a szervezet, amely nagyobb mozgositasi képes-
séggel bir, nagyobb valdszinliséggel tudja céljait megvaldsitani, hatékonyabb tud
lenni az altala képviselt érdekek megjelenitésében, érvényesitésében. Hat ezért
sziikséges a mozgositasi képesség javitasa a szakszervezeteknél is.



Az EVDSZ VII. Kongresszusan elfogadott program kimondja:

»,20. Az érdekérvényesités soran is az egyittmiikodésre toreksziink. A tagsag
és a munkavallalék érdekeit els6sorban targyaléasztal mellett kivanjuk
érvényre juttatni, de sziikség szerint a keményebb eszkdzoket is igénybe
vessziink. Elengedhetetlen feladatunk a sztrajkképesség biztositasa mind a
szabalyozas, mind a tagsag mozgositasa terén. Ugyanakkor fel kell kutatni
és alkalmazni kell mindazon eszk6z6ket (pl. munkavédelmi normak,
lobbitevékenység, ,médiahaboru”, engedetlenségi akcio, munkalassitas, stb.),
amelyek az érdekérvényesités hatékonysagat javithatjak.”

Az agazati szintl érdekérvényesités legfontosabb teriilete a Villamosenergia-ipari
Agazati Parbeszéd Bizottsag (VAPB). A VAPB az a férum, ahol a villamosenergia-ipari
dolgozok élet- és munkakdrilményeivel kapcsolatosan szerzédéseket, megallapo-
dasokat meg lehet kotni. E forumon tortént, illetve torténik a VKSZ modositasara
vonatkozo targyalas, a megallapodasok megkétése. Minden évben itt torténnek az
agazati szintd bér- és szocialis targyalasok is és ennek eredményként a
megallapodasok is itt szliletnek.

Az egyuttmikodés és a szemelyes kapcsolatok rendezettek, jok, de sok esetben
kellett érdekérvényesitd lépéseket igénybe venniink a munkavallalok és a tagsag
altal elfogadhaté megallapodasok elérése érdekében.

Az érdekvédelem alapja a jo érvelés és a hatekony érdekérvényesités. A targyalasok
sikere - az esetek tObbségében - a felkésziiltségen és a tapasztalton mulik.
Fontos eszkdzei a felkészlilésnek a folyamatos egyéni és csoportos képzések
szervezése, jol hasznalhatd informacidos anyagok elkészitése és lojalis motivalt
szakertok biztositasa. A vitas kérdéseink megoldasanak zaloga: a képzett
szakszervezeti vezetés és az dntudatos, erés kiallast garantal6 tagsag.

A hatasos akciok szervezése érdekében meggydzd érveket kell professzionalis
modon alkalmaznunk a tagsag felé, mert csak igy érhetlink el kell tamogatast!

A MOZGOSITAS JOGI SZEMPONTJAI

A mozgositas gyakorlati kérdésének attekintése elétt vizsgaljuk meg, hogy milyen
lehetéseégek allnak a munkavallalok elétt a jogaik érvényesitésére és mindenkepp
sziikséges megvizsgalni - roviden - a nyomasgyakorlas jogi szempontjait.

A munkavallalok érdekeik érvényesitésere két strategia kozll valaszthatnak. Az
egyik az egyéni érdekérvényesités, amely lassuk be csak nagyon keveseknek
jarhato ut, hiszen a munka vilagaban csak annyiban egyenlék a felek, hogy a
munkavallalonak joga van a munkaltatok altal diktalt feltételeket vagy elfogadni, vagy
nem. Ez is csak latszolagos egyenléség, hiszen a munkavallalok tobbsége a
piacgazdasag kortilményei kozott kiszolgaltatott, anyagi forrasokkal csak korlatozottan
rendelkezik, igy a sajat és a csalad megélhetésének biztositasa érdekében kénytelen
elfogadni a munkaltato ,,barmilyen” feltételét. Ettdl kicsit jobb helyzetben vannak a



keresett szakmakban magasan képzett munkavallalék és a menedzserek, de az O
esetlikben is az egyéni érdekérvényesités csak addig elfogadott a munkaltatd
szamara, amig az adott munkavallaléra szliksége van.

A munkavallalok altal valaszthatd masik stratégia az érdekeik érvényesitésére a
kollektiv érdekérvényesités, amely tulajdonképpen az egyediili stratégia, amely
sikerrel kecsegtet. Ennek formai a targyalas, a szocialis parbeszéd és a nyomas-
gyakorlas kilonbdzd formai. A tipikus tiltakozasi formak kdzé sorolhatjuk munka-
lassitast/tulbuzgosagot, az alairasgytujtést, a ,klasszikus” tlintetést, demonstraciot,
gyuléseket, nagygytléseket, (fel)vonulasokat, a forgalomlassitast, autos felvonulast,
az Utlezarast és a sztrajkot. Ugyanakkor megjelentek atipikus tiltakozasi formak is,
mint a demonstracio/akcid szervezése a Facebook-on, a tdmeges levélkiildés,
valamint a flashmob és a performansz. Ezek jogi hattere kiforratlan, akarcsak a
technikai hattere. Az emberi eréforras igényik Magyarorszagon nem biztositott,
digitalis irastudas szlikséges hozzajuk, egyszoval rizikosak.

Minden szervezetnek, amely nyomasgyakorlo eszkdzt alkalmaz, tisztaba kell
lennie ezen eszkdzok jogi hatterével, mert ennek hianya komoly kockazatot jelent
és komoly kovetkezményekkel jarhat. Erre tekintettel tekintsiik at a hagyomanyos
tiltakozasok jogi hatterét!

Magyarorszag Alaptorvénye (2011. aprilis 25.) rogziti azokat az alapjogokat,
amelyek iranyadoak a tiltakozasi akciok szervezéséhez. Ezek:

,Szabadsag és felelésseg” fejezet

LV Cikk (1) Mindenkinek joga van a béekés gyllekezéshez.

(2) Mindenkinek joga van szervezeteket letrehozni, €s joga van szervezetekhez
csatlakozni.

(5) Szakszervezetek és mas érdek-képviseleti szervezetek az egyesilési jog
alapjan szabadon alakulhatnak eés tevékenykedhetnek.

A gylilekezési jogrol szolod torvény (1989. évi lll. tv.) kimondja, hogy a gyllekezési
jog mindenkit megilleté alapvetd szabadsagjog, amelyet a Magyar Kdztarsasag
elismer és biztositia annak zavartalan gyakorlasat. Ennek keretein belll, békés
oOsszejovetelek, felvonulasok, tlintetések tarthatok, amelyeken a résztvevék
véleményliket szabadon kinyilvanithatjak, allaspontjukat az érdekeltek tudomasara
hozhatjak.

A gylilekezési jog gyakorlasa nem valosithat meg blncselekményt, blincselekmény
elkovetésére valo felhivast és nem jarhat masok jogainak és szabadsaganak
sérelmével.

A torvény a rendezvény szervezésével kapcsolatosan kimondja, hogy a rendezvény
szervezdbje az lehet, aki magyar allampolgar, aki a szabad mozgas és tartézkodas
jogaval rendelkezik, aki bevandorolt, illetve letelepedett jogallasu, vagy tartdzkodasi
engedéllyel rendelkezik.

A térvény értelmében a kozterlleten tartandd rendezvényt be kell jelenteni. Ez
azonban nem engedélyeztetest jelent! Ez a kdtelezettség a rendezveny szervezéjet
terheli. A bejelentést a terlletileg illetékes renddrkapitanysagra kell megtenni
legalabb 3 nappal a tervezett idépont eldtt.



Az irasbeli bejelentésnek tartalmaznia kell:

> atervezett rendezvény kezdetének és befejezésének varhatod idépontjat,
helyszinét, illetéleg utvonalat;

> arendezvény céljat, illetéleg napirendjét;

> a rendezvényen résztvevok varhato létszamat, a rendezvény zavartalan
lebonyolitasat biztositd rendezék szamat;

> arendezvényt szervezd szerv vagy szemeélyek és a szervezdk képviseletére
jogosult személy nevét és cimét.

A renddrség a rendezvény megtartasat - a bejelentés beérkezését kévetd 48 oran
bellll - a bejelentésben megjeldlt helyszinen, vagy idében valdo megtilthatja, ha a
bejelentéshez kotétt rendezvény megtartasa a népképviseleti szervek vagy a
birosagok zavartalan mUkddését sulyosan veszélyeztetné, vagy ha a kdzlekedés
mas utvonalon nem biztosithato.

A renddérségnek a hatarozatat 24 oran bellil irasban kozolnie kell a szervezdvel.
A renddrség hatarozata ellen jogorvoslatra nincs lehetéség, azaz a renddrség
hatarozata ellen fellebbezésnek helye nincs; a hatarozat kdzlésétél szamitott harom
napon bellll a szervez6 kérheti az allamigazgatasi hatarozat birdsagi fellilvizsgalatat.
A kérelemhez csatolni kell a rendérség hatarozatat.

A birosag a kérelem beérkezésétdl szamitott harom napon belll, nem peres
eljarasban, népi UIn6kdk kdzremiikddéseével, sziikség esetén a felek meghallgatasa
utan hataroz.

Ha a birésag a rendezvény bejelentésben megjeldlt idépontjat megel6zden
helyezi hatalyon kiviil a rendérség hatarozatat, a rendezvényt meg lehet tartani. Ha
azonban a birosag a renddrség hatarozatat a rendezvény bejelentésben megjelolt
idépontjat kdvetden helyezi hatalyon kiviil, a rendezvény megtartasanak tervezett Uj
idépontjarol a szervezének a bejelentést elbirald rendérséget 24 éraval a rendezvény
megtartasat megel6zden tajékoztatnia kell.

Ha a rendezvény kdzuton kerll megtartasra, a renddrség errdl a kozut kezel6jét
tajékoztatja.

A rendezvény rendjének biztositasardl a szervezé gondoskodik. A renddrség és
mas arra illetékes szerv a rendezvény rendjének biztositasaban a szervezé kérésére
kozremUikodik, a rendezvényt megzavard személyek eltavolitasarol intézkedik.

Ha a rendezvény résztvevéinek magatartasa a rendezvény torvényességét
veszélyezteti, s a rend masként nem allithatd helyre, a szervezd koteles a rendezvenyt
feloszlatni.

A rendezvényen résztvevék nem jelenhetnek meg fegyveresen illetéleg felfegyver-
kezve.

A renddrség képviseldje a rendezvényen jelen lehet.

A rendezvény résztvevéi a rendezvény bejelentésben megjeldlt befejezésének
idépontjaban kotelesek a rendezvény helyszinét elhagyni.

El



A rendérség a rendezvényt feloszlatja, ha a gyllekezési jog gyakorlasa
> blincselekményt,
> blincselekmény elkdvetésére valo felhivast valosit meg, vagy
> masok jogainak és szabadsaganak sérelmével jar,
> vagy a rendezvényen a résztvevok fegyveresen, illetéleg felfegyverkezve
jelennek meg,

> tovabba ha bejelentéshez kotott rendezvényt tiltd hatarozat ellenére tartanak.
A véleménynyilvanitas vonatkozasaban érdekes szabalyt fogalmaz meg a Munka
Toérvénykdnyve.

A 8. § (3) bekezdése kimondja, hogy a munkavallald a véleménynyilvanitashoz
valo jogat a munkaltatod jo hirnevét, jogos gazdasagi és szervezeti érdekeit sulyosan
sértd vagy veszélyezteté modon nem gyakorolhatja.

A gylilekezesi jogot érinti még az Mt. 272.§ (2) bekezdése, mely szerint a
szakszervezet jogosult a munkavallaldkat a munkaligyi kapcsolatokkal vagy a
munkaviszonnyal 6sszefiiggd kérdésekben tajékoztatni, valamint a 272.§ (8) bekezdése,
amely rogziti, hogy a szakszervezet - a munkaltatéval tortént megallapodas alapjan
- jogosult arra, hogy munkaidé utan vagy munkaidében a munkaltato helyiségeit
érdekképviseleti tevékenysége céljabdl hasznalhassa.

HOGYAN MOZGOSITSUNK?

A torvényi hattér attekintése utan nézziik meg, hogyan szervezzilk meg akcidinkat
annak érdekében, hogy az a leghatékonyabb legyen, hogy azon a legtdbben
vegyenek részt, mindezt annak érdekében, hogy a nyomasgyakorlasunk eredményes
legyen és el tudjuk érni kitlizott céljainkat!

Ebbdl is kdvetkezik, hogy akcidinkat nem csak ugy az akciok miatt szervezzik - bar
felmerdiilt, hogy a nyomasgyakorlas és a mozgositas gyakorlasa érdekében esetleg
erre is szlikség lenne -, hanem azért, mert az akciokkal valamilyen konkrét célt
akarunk elérni!

Ezért nagyon fontos a kitlizott cél jo és pontos meghatarozasa. A cél meghataro-
zasanal fontos figyelembe venni, hogy az nem ,,csak” a szakszervezeti tagsagnak
sz6l, nem csak a szakszervezeti testlleti tagoknak, hanem a munkavallalék 6sszes-
ségenek, illetve a tarsadalom egészének. Természetesen a legfontosabb, hogy a
szakszervezeti tagsag azonosuljon a meghatarozott célokkal, de nem szabad
elfelejtkezniink arrol - ha sikeres akciot akarunk végrehajtani -, hogy a céloknak
meg kell nyerni a nem szervezett munkavallalokat is, €s lehetéség szerint az egész
tarsadalmat, vagy legalabb is biztositani kell a kit(izott célokkal vald szimpatiat!

A cél meghatarozasanal fontos szempont, hogy az roévid, konkrét, vilagos,
értheté6 és a megfogalmazott tagsagi elvarasoknak megfelelé legyen.
A munkavallaldkat kozvetlenil nem érintd célok esetében nehéz a motivacio
megteremtése. Torekedni kell arra, hogy a célok k6zott mindig legyen olyan, amely



kozvetlenll érinti az altalunk mozgositani kivant célcsoportot, a kézponti célokat
egészitsiik ki helyi célokkal. A célok meghatarozasanal figyeljiink arra is, hogy az
vonzo legyen mas szakszervezetek, esetleg civil szervezetek szamara is, hiszen egy jo
cél jo egyuttmikodést eredményezhet a mas agazathoz tartozod szakszervezetek
kozott is, még akkor is, ha az agazati szakszervezetek mas konfdderaciohoz tartoznak.

Minél toébb szervezetet sikerlil bevonni a demonstracioba - és ennek alapja az
olyan cél, amellyel azonosulni tudnak a szervezetek - annal hatékonyabb lesz a
demonstracioé. A célok jo meghatarozasa és a mindennapi korrekt egytttmikddés
segqiti a szervezetek 6sszefogasat!

Fontos tudni, hogy a j6 cél mozgdsité erd, a jo cél szimpatiat kelt még
akkor is, ha a demonstracio kényelmetlenséget okoz!

A célokat azonban nem csak meghatarozni kell, hanem megfelelé idében és
megfelelé6 modon kommunikalni is kell!

A kommunikacio célja annak tudatositasa a tagsagban, a munkavallalokban és a
tarsadalomban, hogy milyen célokat akarunk elérni a nyomasgyakorlassal, milyen
célok megvaldsitasaért szervezziik a demonstraciot. A kommunikacionak ezért két
iranyunak kell lennie, egyrészt a célokkal valdé azonosulas és a motivacio felkeltése
érdekében folytatnunk kell a szervezeten bellil egy belsé kommunikaciot, masrészt
a kllsé tamogatdas megszerzése érdekében tajékoztatni kell a szélesebb
nyilvanossagot is.

A tagok tajékoztatasara a belsé tajékoztatas eszkdzei lehetnek a szervezet honlapja,
e-mailek, tagsagi levél, szérolap, faliljsag, a szervezet sajat Ujsagja. Ugyancsak a
bels6 kommunikaciora felhasznalhatok a szervezet testlleti Ulései, a munkahelyi
féorumok. Sajnos azonban szembe kell néznlink a belsé tajékoztatasi rendszer
hianyossagaival is. A szervezet honlapjat sokan nem olvassak, az elektronikus levelet
sok esetben olvasatlanul kitorlik. Eppen ezért fontos a verbalis kommunikacio!

A legfontosabb és egyben leghatasosabb kommunikacié a szdébeliség,
a személyes meggyo6zés.

A kills6 tamogatas megszerzése érdekében azonban legalabb ilyen fontos a
nagyobb nyilvanossag tajékoztatasa. Ennek elsddleges eszkdze a média: a kdztelevizio,
kozradio és a kereskedelmi csatornak, mind az orszagosak, mind a helyiek.
A legfontosabb sajtéorganum azonban az MTI (CTRL+C/CTRL+V hatas).



Mindenki altal ismert, hogy az irott és az elektronikus médiaba nem kdnnyu bekertilni,
hiszen a sajtohir sajatja, hogy izgalmasnak és rendkivilinek kell lennie, nem art, ha
hires emberrel térténik, ha tdmegeket érint, azonnali, pikans, cuki, latvanyos...
Igyekezzlink erre is figyelemmel lenni, amikor megtervezziik kommunikacionkat es
megfogalmazzuk a nyilvanossagnak szant mondandonkat. A kommunikaciohoz
szikséglnk van nyomtatott és elektronikus sajtéanyagokra (konkrétumokkal,
adatok, nevek) is. A tajékoztatasbol kikell derlinie, hogy mi az lizenet a nyilvanossag
fele, és hogy ez miért érdekli/érinti 6ket!

A kommunikacio kapcsan fontos megterveznink, hogy ,Ki, Mit, Mikor, Kinek,
Hogyan és Miért” kommunikal.

A kommunikacio soran ne felejtkezzlink el a kereskedelmi hirkozl6krdl, a kdzdsségi
portalokrol és a civil tamogatok tajékoztatasarol se.

A kommunikacié, megtervezésére ne sajnaljuk az idét!

A célcsoportok megszolitasanak modja, a tiltakozasok és a kovetelések
megfogalmazasa eldontheti a mozgodsitas eredményességét!

Az eredményes tiltakozasok megszervezésének masik fontos eleme a
megdfelel6 idépont kivalasztasa!

Fontos a jo id6zités! Lehetdség szerint akkor kell megtartani a tilttakozo akciét, amikor
még befolyasolni tudjuk a benninket érinté doéntés meghozatalat, amikor
figyelnek rank, amikor a dontést hozoknak valamilyen eseménye zajlik! Nagyon jo
gyakorlat, amit az EPSU, a Kdzszolgaltatasban Dolgozok Europai Szakszervezeti
Szbvetsége folytat, nevezetesen, hogy évrél évre abban az idépontban és helyszinen tart
tiltakozd megmozdulast, ahol €s amikor az europai penziigyminiszterek tanacskoznak.

Az idépont gondos megvalasztasa a tiltakoz6 akciora kiilondsen fontos egy olyan
iparagban, ahol folytonos munkarendben is dolgoznak kollégak. Sok vita folyik
arrol, hogy mikor megfeleld egy idépont. Vannak, akik a munkaidében valo tiltakozast
részesitik elényben és vannak olyanok is, akik a hétvégéet. Mindket idépontnak vannak
elényei és hatranyai a mozgositas tekinteteben, de soha nem szabad az idépont
meghatarozasa soran elfelejtkezniink a demonstracié meghirdetett céljarol és arrol,
hogy kivel szemben kivanunk nyomast gyakorolni illetve, hogy kinek akarunk tzenetet
eljuttatni. Azt hiszem nem kell magyarazni, hogy egy miniszteriummal fennallo
konfliktus esetén a hétvégi demonstracié nagy valoszinlséggel nem érheti el a
céljat, hiszen ekkor a minisztériumban valoszinl nincs senki az 6rzé-védd szervezet
tagjain kivil. Az idépont meghatarozasanal természetesen térekedni kell arra, hogy
a lehetd legtdbben tudjanak részt venni a tiltakozason, figyelemmel arra is, hogy a
demonstraciora nem csak a kollegakat, hanem az O csaladtagjaikat is varjuk és
mindenkit, aki azonosulni tud a tiltakozas célkitlizéseivel. Ezért lehetdéleg ne
szervezzink tiltakozast hosszu hétvégére, mas kdzérdeklésre szamot tartd
rendezvennyel egyidében, illetve a nyari szabadsagolasok idejere!

Az idépont meghatarozasanal ugyanakkor az is nagyon fontos, hogy a kitlizott
idépont megfelelé idét biztositson a szervezetnek a tiltakozasra valo
felkésziilésre, a sziikséges dontések meghozatalara és nem utols6 sorban a
szervezd munka elvégzeéseére, a tagok motivalasara és mozgositasara.



Erre tekintettel fontos annak elemzése, hogy a szervezet dontéshozatali
mechanizmusa mennyi idén beliill tudja meghozni a demonstraciéhoz
szilkkséges dontéseket illetve mennyi id6 alatt lehet a tagokat elérni,
meggyo6zni a tiltakozas sziikségességérdl, a demonstracion valo részvételrdl.

A mozgositas szempontjabol nagyon fontos a tagok lelkiekben valo felkészitese a
tiltakozasi akciora. Az el6keészitd rendezvényeket tudatosan kell felépiteni. A
szakszervezeti programok, torekvések ismertek kell, hogy legyenek a tagsag el6tt.
Ez esetben konnyebb a mozgositas, hiszen elére ismerik a problémat a tagok.
Erdsiteni kell a szakszervezeti kohéziot, a tagok egymasra utaltsaganak érzetét. A
szolidaritas, egyUttérzés elérése minimalis kdvetelmény a sikerességhez. Ezt egyéb
kozOsségi rendezvények is erdsithetik! Fontos a meghirdetett célokon tul a lehet6
legtobb informacio ismertetése a tagsaggal arrol, hogy mi teszi szilkségessé a
titakoz6 akcid megtartasat, annak hangsulyozasaval, hogy mi az adott konfliktus
targyalasos uton valdo megoldasara térekedtliink. Részletesen be kell azt is mutatni,
hogy mi mit tettiink ennek érdekében. Célszerl(i egy ,Mit veszithetiink?” lista
Osszedllitasa is, bemutatva a demonstracio elmaradasanak lehetséges kovetkezményeit.
Arrédl is érdemes tajékoztatni a tagsagot, hogy a demonstraciora ,,Kik jonnek, kik
lesznek ott?”.

Az idépont meghatarozas kapcsan felmeriil az a kérdés is, hogy mit
tegylink, ha a szervezet a Kkiti(iz6tt akcido nap elétt meg tud allapodni a
kovetelésekrol!

Errél is sok vita folyik a szervezeteken bellil. Vannak, akik amellett érvelnek, hogy
megallapodas esetén le kell fujni az akciot és vannak olyanok, akik azt mondjak,
hogy a meghirdetett akciot, ha térik, ha szakad meg kell tartani. Sajnos erre igazan
j6 valasz nincs, mindig az adott korlilmeények kozo6tt kell donteni. Ezért a dontéseért
a szervezet vezetdjenek kell a felelésseget viselnie. Minden estre j6, ha tudjuk,
hogy adott szituacidoban egy megallapodas ,ara” is lehet a meghirdetett tiltakozo
akcio lefujasa, ugyanakkor az is igaz, hogyha a meghirdetéshez képest modosul a
demonstracio idépontja, vagy ha a szakszervezet - barmilyen okbol - visszavonul
a meghirdetett demonstraciétol, az nagyban csékkenti a szervezet jévébeni
mozgositasi képességét, hiszen azok csalodotta valnak, akik keésziltek a
demonstracién valo részvételre és elsdre kijottek volna az utcara.

Az idépont meghatarozasa mellett a sikeres tiltakozo akcid megszervezesének az
is feltetele, hogy megfelelé helyszint talaljunk a demonstracio megtartasara. A
megdfeleld helyszin kivalasztasa soran sem szabad elfelejtenliink a demonstracioval
elérni kivant célt, azt, hogy hol tudjuk a leghatékonyabban kifejezni tiltakozasunkat,
koveteléseinket. Ha mar van elképzelésiink a helyszin vonatkozasaban, nem art
egyuttmiikddnink az illetékes renddri szervekkel, nehogy belefussunk abba, hogy
az illetékes renddri szervezet az adott helyszinen megtiltsa a rendezvény megtartasat
arra hivatkozva, hogy a rendezvény a népképviseleti szervek vagy a birésagok
zavartalan mikddéseét sulyosan veszélyezteti, vagy a kdzlekedés mas Utvonalon nem
biztosithato.

A helyszin megvalasztasanal vegylk figyelembe a helyszin megkozelithetéségét,



a felvonulasi és a parkolasi lehetéségeket, a tiltakozé6 megmozdulashoz sziikséges
szinpad, technikai eszk6zok elhelyezésének lehetéségét, a higiénias igények
kielegitésének lehetdségét és az illemhelyek biztositasanak szlikségességét is.
A helyszin kivalasztasanal ne felejtkezziink el a demonstracion varhato letszam
nagysagrendjérél se!

A tagsagot tajékoztassuk a helyszin kivalasztasanak indokairol is.

A sikeres demonstracio lebonyolitas érdekében az el6zéekben kifejtetteken tul
vannak meg tovabbi teenddk!

Az érdekérvényesitési akciok megtervezése elésegiti a demonstraciok
eredményességét! A fokozatossag elvét betartva tervezzilk meg érdekérvényesitési
lépéseinket és a tervet az elsé érdekérvényesitési lépés eldtt kommunikaljuk!
Atgondolt lebonyolitasi akciosorozatot kell elfogadtatni, ehhez kell mind a tagsag,
mind a munkavallalok, és ha lehetséges a tarsadalom tamogatasat megszerezni.

Pontosan talaljuk ki elére: Mit akarunk elérni, milyen eszk6z erre a legmegfelelébb,
mikor, milyen Uzenettel lehet az elérni kivant célt ,.eladni”, jeldljink ki egy megfeleld
embert, hozzunk létre egy szervezd bizottsagot a feladatra, és vigylk végig. Fontos,
hogy mindig legyen ,B” terv is.

Atervezés soran térképeznlnk fel és elemezziik a rendelkezésre allé eréforrasainkat.

Az eroforrasok - kapacitas, képesség (létszam, pénz, idd, hely, tudas) -
biztositasa alapja a mozgdsitas hatékonysaganak!

A tervezés soran ne felejtkezziink el a logisztikai szervezés fontossagarol se!

A tervezést kdvetden kezdhetjiik meg a konkrét akcio elékészitési és szervezési
feladatainak végrehajtasat.

A szervezdk elsd és talan legfontosabb feladata a biztonsagos, jogszert lebonyolitas
feltételeinek kialakitasa, ennek keretében a rendezvény bejelentése az illetéekes
renddri szerveknek. Gondoskodniuk kell megfeleld létszamu szervezd gardardl is a
rendezvény biztositasa eérdekében. Biztositani kell, hogy a tulzott alkoholos allapotban
levék, esetleg provokatorok a rendezvényt ne zavarhassak meg. Tudni kell az
egeszsegugyi rosszulléteket is kezelni. Fontos, hogy rendezvényen résztvevd
Osszetartozo, nagyobb csoportokat megbizottak koordinaljak.

A szervezéknek a tagsag tajekoztatasat kdvetden fel kell mérnilik a demonstracion
részt venni szandékozok korét, létszamat e-mailban, telefonon vagy személyes
megkeresés utjan. Térekedni kell a nyugdijas kollégak, a csaladtagok bevonasara
is. A résztvevok ismeretében, Oket folyamatosan és telies korlen tajékoztatni
szilkséges pl. az esetleges valtozasokrol, a demonstracio helyszinére utazas
madjarol, idépontjardl. Erdemes gondoskodni az utazas kdzbeni étel-, italfogyasz-
tasrol, a zaszIlokrol, a transzparensekrol, a hangkelté eszkdzokrdl. Jo, ha tajekoztatjuk
a résztvevket még egyszer utazas kdzben is a demonstracid céljarol, varhato
lefolyasarél a demonstracid utani talalkozas helyszinérél és idépontjarol. Jo
gyakorlat a tiltakozason résztvevék megvendegelése is a demonstracio utan.

El kell késziteni a rendezveny forgatokonyvet is. Ennek elkészitésekor oda kell
figyelni, hogy a mondando, a demonstracio lzeneteinek kdzvetitése fel legyen épitve,
az idétartam, beleértve a beszédeket is, a résztvevok szamara elfogadhatoak legyenek.
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A forgatokonyvnek tartalmaznia kell a gyllekezés iddtartamat, esetleg modjat, az akcio
felvezetéseét, magat az akcio lefolyasanak menetét és a levezetést (pl. ,,A rendezvény
véget ért, kérjiik, hogy mindenki békésen hagyja el a helyszint!” és ezek idéltemezését.
A forgatokonyv készitése soran gondolni kell az esetleg bekodvetkezd varatlan
eseményekre is, mint pl. esé, rendbontas, , eltévedt tdmeg” és ezekre igyekezni kell
megoldast talalni.

A rendezvényen szilkségesek a hangulat fokozo elemek - jelmondatok, kévetelesek,
zaszlok, léggdmbdk, hang kelté eszkdzok - hasznalata is, amelyek jo, ha megjelenitik
a demonstracio altal kozvetiteni kivant lGzeneteket is. A demonstracié sikerességét
noveli, ha ezen eszkdzok kdzott vannak ujszer(, latvanyos elemek.

Nagyon fontos a kivetitdk, a jo hangositas, a lathatosag, ill. hallhatosag biztositasa!

A demonstracion el kell érni, hogy a résztvevok érezzék, hogy értik és roluk szol a
szakszervezeti akcid. A rendezvény kllséségei is fejezzék ki a kozdsségi dsszetartozast.

A mozgositasi képesség fokozasa miatt elengedhetetlen a demonstracio
értékelése!

Meg kell vizsgalni, hogy elértlik-e a kit(izott célt. Ha nem sikertlt a célokat elérni,
vagy csak részben sikerlilt meg kell vizsgalni ennek okait is. Ossze kell gyjteni
mind a pozitiv, mind a negativ tapasztalatokat. Elmaradt demonstracié esetén
vizsgalni kell, hogy a részt venni szandékozékat hogyan lehet kompenzalni, a
negativ hatas csOkkentése érdekéeben. Fontos elismerni a szervezésben
kiemelkedden teljesité aktivakat is.

Lezarasként fontos rogziteni, hogy barmilyen jol szervezzik is a jovében az
érdekérvényesitési akcidinkat a mozgodsitasnak vannak korlatai. Ezen korlatok
egyike a félelem a munkahely elvesztésétdl. Mindent meg kell tenni, hogy a tagjaink,
a munkavallalok megértsék, hogy ha elvesztik a munkahelylket, nem azért vesztik
el, mert egy demonstracion részt vettek, hanem azért, mert a munkaltaté ugy dontott,



hogy Ra, vagy a munkahelyére mar nincs sziiksége. Ez annal kevésbé kovetkezhet
be, ha az adott tarsasagnal erdés a szakszervezet és a munkavallalok készek kiallni
- akar harcosan, demonstraciokon valo részvétellel is - érdekeik védelmében!

A masik korlat a k6zdOmbosseég, a szolidaritas hianya. Itt azt kell megértetni a
tagokkal, hogy amennyiben a munkaltatd korlatlanul gyakorolhatja jogait, a
szakszervezeti tagok, a munkavallalok képtelenek kiallni jogaikért, elébb utobb Ot is
negativan fogja érinteni valamilyen munkaltatéi intézkedés. Az ilyen intézkedés
bekovetkezesenek valoszinlisegét lehet csdkkenteni az egységes kiallassal!

A harmadik korlat az egyéni tlrési kiiszob nagysaga. Az egyéni tlrési kiiszob
meghatarozza a szakszervezeti tag illetve a munkavallalo mozgosithatosagat. Ahol
jobban keresnek a munkavallalok, ahol jobbak a munkakoriimények, ott bar lehet,
hogy elégedetlenek a munkavallalok, de a tireési kiiszOblik magasabb és e miatt a
tettre készséguk kisebb lesz.

Ahol kicsik a keresetek, ott az elégedetlenség sokkal megalapozottabb, és a
turesi kiiszob kisebb. Ezért ezeken a helyeken a tettre készség nagyobb. Ebben az
esetben a munkavallalok sokkal hamarabb kimennek az utcara.

Lassuk be, hogy iparagunk inkabb az els® kategodriaba tartozik. Ezért azt kell
megértetniink a tagjainkkal és a munkavallaldkkal, hogy abban az esetben, ha nem
tudunk kiallni egylttesen az érdekeik érvényesitése érdekében, ez a viszonylagos
,jO lét” hamar elolvad.

Ennek a megdrzése érdekében kell - ha szlikséges - megmutatni az erénket.

Egy valamit latnunk kell! Barmilyen szintii és barki is szervezi a demonstraciét,
a mozgositast mindig nekiink kell elvégezniink!

A motivacids eszk6zok - meggyodzés, sajat és a csoport érdek kiemelése,
kozvetlen elényben részesités - alkalmazasa elsédleges!

A mozgositasi képesség szempontjabél a példamutatas kiemelkedéen
fontos! Elvarhatd, hogy a sajat érdekében alljon ki az, aki szolidaritast var el!
A bizalmiaknak dont6 szerepe van a mozgositasban!

ZARSZO

Az EVDSZ minden moédon tenni akar azért, hogy a mozgositasi képessége
novekedjen. Ez elemi érdeke a szervezetnek és az altala képviselt tagsagnak is!
Ez azonban egyedlil, a szakszervezeti tagok, a szakszervezeti vezeték nélkil nem
megy! Mindnyajan fel kell ismerniink, hogy a mozgositasi képességuink novelésére
sziikség van annak érdekében, hogy mind agazati szinten, mind helyi szinten
hatékonyabban lehessen képviselni a szakszervezeti tagsag érdekeit, minél ered-
meényesebb legyen az érdekvédelem, és hogy minél nagyobb erét tudjunk felmutatni
az érdekérvényesités soran a villamosenergia-iparban. Hiszlink abban, hogy

EGYUTT EROSEBBEK VAGYUNK!
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