KORAI ES FOKOZATOS NYUGDIJBA MENETEL
EUROPAI VALLALATOKNAL

AZ EIRO KIADVANYANAK ROVIDITETT
ES SZERKESZTETT VALTOZATA

A tanulmany abraiban hasznalt roviditések:

EU21=EU15+6 Uj tagorszag

EU15= a 2004-es bovitést megel 6z6 id6szak tagorszagai

AT — Austria — Ausztria

BE — Belgium

DK — Dania

FI — Finland - Finnorszag

FR — France — Franciaorszag
DE — Germany — Németorszag
EL — Greece - GOrogorszag

IE — Ireland — irorszag

IT — Italy — Olaszorszag

LU - Luxemburg

NL — Netherlands — Hollandia
PT — Portugélia

ES — Spain — Spanyolorszag
SE — Sweden — Svédorszag
UK — United Kingdom — Egyesult Kiralysag

NMS6 (6 Uj tagorszag) a 10 Uj tagorszagbol az alabb i hat:



CZ — Czech Republic — Cseh Koztarsasag
CY — Ciprus

HU — Magyarorszag

LV — Latvia — Lettorszag

PL — Poland — Lengyelorszag

S| — Slovenia — Szlovénia

1. Korai és fokozatos nyuqdijba menetel Eurépaban

Az Eurdpai Foglalkoztatasi Stratégia (EES) egyik f 6 célja, hogy
javitsa az id 6sebb munkavallalok foglalkoztatasanak helyzetét. Ez a
cél nem csak a demografiai trendekb 6l fakad, hanem kulénb6z 6
elére jelzésekb 6l is, amelyek a szakképzett munkaer 6 valészin G
hianyara utalnak, valamint a tarsadalombiztositas r  endszerének
pénzigyi nehézségeire, amelyek mar tobb  orszagban

megfigyelhet 6k.

A Stockholmban tartott Eurépai Tanacs ulésén méar 20  0l1-ben
megallapodtak abban, hogy célul t (zik ki az 55 és 64 év kozotti,

idésebb munkavallalok legaldbb 50 szazalékanak foglalk  oztataséat
2010-re. Ezen talmen éen, a 2002-ben, Barcelonaban tartott Eurdpai

Tanacs Ulésén azt a kdvetkeztetést vontak le, hogy  eréfeszitéseket
kell tenni annak érdekében, hogy noveljgk az id &sebb
munkavallalék szamara a munkaer ©6piacon maradas lehet 6ségét. Az
utobbi cél tartalmazza a jelenlegi korhatar emelésé t, amelyen a
munkavallalék az elmult 6t évben elhagytdk munkahel  yiket. Ezt az
intézkedést is 2010-re tervezték. Az EU tagorszagai erre
vonatkozoan arrol a stratégiardél targyalnak, amelyn ek segitségével

javitiak az id 6sebb  munkavallalok  foglalkoztathatosagat,



0sztonz O6ket talalnak arra vonatkozoan, hogy a munkavallalok

tovabb maradjanak munkahelytikén, ezzel egy id  6ben csdkkenjen a
korai nyugdijazas lehet 6sége, mely elterjedt volt az elmult években.

Ennek megfelel é6en, a korai nyugdijaztatasnak az EU15-ben a

tarsadalombiztositasi rendszerekben mar meglév 6 0sztdnz o6it
eredményesen csokkenteni kell. Egyes orszagokban ma  r segitik a
nyugdij korhatarnal id &sebb munkavallalék foglalkoztatasat,

példaul Franciaorszagban, Spanyolorszagban és Portu  galiaban.
Ezzel ellentétben, az () tagorszagok tobbségében ni  ncsenek
differencialt szabalyozasok a fokozatos és korai ny  ugdijazassal
kapcsolatban. Ezekben az orszdgokban az emlitett in  tézkedések
helyett most inkabb azzal foglalkoznak, hogy a munk  aerépiacot az
Uj kortlmeényekhez igazitsak. Ez kilondsen érthet 6 a volt szocialista
orszagok esetében, amelyek alapvet 6 gazdasagi és szocialis
valtozasokon esnek at. Ennek ellenére, az Gjtagors  zagok is hasonlé

demografiai valtozasokkal néznek szembe, mintaz EU 15 orszagai.

Az id 6sek foglalkoztatasi aranyara, mint ezt tdbb tanulma  ny is leirja,
a tarsadalombiztositasi rendszerek altal javasolt 6  sztbnz 6k kisebb
hatdssal vannak, mint a gazdasagi helyzet, a n 6k foglalkoztatasi

aranya és a demografiai trendek. Ennek ellenére, a  munkavallalok
atmeneti id 6szakdt és annak természetét a nyugdijazasig

befolyasoljak a joléti allam kulonboz 6 feltételei, amelyek hatast

gyakorolnak mind a munkavallalok, mind a munkaltato Kk
magatartasara. Ezek kozé a feltételek kozé tartozna k a nyugdij
korhatar szabdlyozasa, a korai nyugdijpa menetel ki 16nbdz 6
valasztékai, amelyeket rendszerint ,kiparnaznak” bi Zonyos
jovedelem kiegészitésekkel. A valasztékok kozott sz erepel a

jovedelmek — a kereset és a nyugdij — 0Osszevonasa. Egyéb
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tényez 6k is ismertek, példaul a foglalkoztatas védelem tér  vénye, a
kor szerinti bérezés, az id 6sebb dolgozék megkulonboztetése. Ezek
a tényez6k befolyadsoljdk a mind a munkaltatbk, mind a

munkavallalék dontését a korai nyugdijba menetellel kapcsolatban.

Allami szabéalyozéas a nyugdijazast megel 6z6 atmeneti id 6szakra

Az allam altal meghatarozott nyugdij korhatar a viz  sgalt 21
orszagban jelent ésen kulonbozik. Nem csak az egyes orszagok
kulonb6znek egymastdl, hanem az egyes orszagokon be il a
férfiakra és n O6kre vonatkoz6 szabalyozds és/vagy az egyes
foglalkoztatasi csoportokban érvényes el 6irasok. Ezen Kkivdl,
kilonbdz 6 tipusok és valaszték taladlhaté az egyes orszdgokba n a

korai nyugdijazast megel 6z6 atmeneti id 6szakra nézve is. A

legfontosabb jellemz 6ket az 1. tAblazatban talaljuk.

1. tablazat
Allam &ltal meghatarozott nyugdij korhatar és a kor  ai nyugdijazas

lehet 6ségei az egyes orszagokban

Orszag Nyugdij korhatar Atlagos Valaszték

menetel nyugdijhoz
életkora

férfiak | nok

Ausztria 65 év 60 év 58,8 év Férfiak szamara

lehetséges

évtol

nyugdijpba | életkor a  korai

évtol, noknek 57




5

Belgium 65 év 64 év 58,7 év Korai nyugdij 60
evtél lehetséges,
kulonleges
szabalyok alapjan

Ciprus 65 év |65 év 62,7 év Korai nyugdijazas
lehetséges
minimalis
jovedelem esetén
es a
munkaképtelenség
mértékét 6l fligg 6en

Cseh 61,75 | A gyermekek |60 év Korai nyugdij 2

Kdztarsasag ev Szamatol vagy 3 evvel

fugg 6en korabban
lehetséges,
bizonyos
levonasok mellett

Dania Allami  nyugdij 65. |62,1év Korai nyugdij

illetve 67 évt Ol, lehetséges

kereset alapjan 67 bizonyos

evtol esetekben
(rokkantséag), de
levonasokkal jar

Finnorszag Allami  nyugdij 65 |60,3 év Korai nyugdij

evtol, jovedelem lehetséges 62 évt 6l

63-68

év kozoétt az egyén

alapu nyugdij

dontését ol fligg 6en
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Franciaorszag p0év 60 év 59,6 év Korai nyugdij
lehetséges 56 éves
korban, ha a
munkaba allas 14
éves korban tortént
es sulyosan
karosult személyek
szamara
Németorszag [65€év 65 év 61,6 év A korhatar valtozik
bizonyos
csoportok szaméara
(nék,
munkanélkuliek,
egeszséqi
karosodast
szenvedtek
szamara
Goérogorszag 65év 60 év, de |63,2év Korai nyugdij
azoknak, akik lehetséges 37 éves
1993. januér 1 nyugdijbiztositas
Ota utan, vagy
részesuilnek bizonyos feltételek
biztositasban, mellett
65 év
Magyarorszag [62 év 62 év 61,6 év Korai nyugdij
lehetséges
bizonyos

min 6sitések mellett




és feltételekkel

irorszag 65 év |65 év 64,4 év Nincs

Olaszorszag 65év 60 év 61 év Korai nyugdij
lehetséges 57 éves
kortol 35  éves
biztositas utan,
vagy barmikor 40
éves biztositas
utan specialis
szabalyok alapjan

Lettorszag 62 év Bl év 60,3 év Korai nyugdij
lehetséges két
évvel a korhatar
eloétt

Luxemburg 65 év G5 év Korai nyugdij
lehetséges 57 éves
korban 40 éves
biztositas utan,
vagy 60 éeves
korban

Hollandia 65 év 65 év 60,6 év Nincs

Lengyelorszag |65 év |60 év 58 év Korai nyugdij

lehetséges az 1949
elétt szilletettek
szamara bizonyos
feltételek  mellett,
néknek 55 évtal,

rokkant nyugdij




55/60 evtol

Portugalia

65 év

65 év

62,1 év

Korai nyugdij

lehetséges 55 évt 6l
30 éves biztositas
utan, vagy
egészségtelen
munkahelyeken
foglalkoztatottak és
munkanélkiliek

szamara

Szlovénia

63 év

61 év

56,2 év

Korai nyugdij

lehetséges 58 éves
kortdl 40, illetve 38

évi biztositas utan

Spanyolorszag

65 év

65 év

61,4 év

Korai nyugdij
lehetséges 61 éves
kortol bizonyos
kordlményekt ol
fugg 6en, 1967-nél
korabbi biztositas,
nehéz és
egészségtelen

munkakorilmények

Svédorszag

65 év

65 év

63,1 év

Nincs

Egyesdult
Kiralysag

65 év

60 év

63 év

Nincs




Munkaer épiaci politika és a munka-szabadid 6 egyensuly

A korai nyugdijba menetel lehet 6séget jelent a munkavallaloknak,
hogy megsziintessék foglalkoztatdsukat a toérvényes n yugdij
korhatar elérése el 6tt. A nyugdijazast megel 6z6 atmenet azonban
teljesen eltér 6 moédokon mehet végbe. A munkanélkili segélyben
részesul 6k szaméra, példaul, az elbocsatast kovet 6 iddszak
atmenetet képez a korai nyugdijaztatdshoz. Mas inté  zkedések is
lehetéveé teszik a korai nyugdijaztatast. Ennek ellenére, bizonyos
esetekben a havi nyugdij 6sszegének csokkenésével k  ell szamolni.
Egyes orszagokban a munkavallalok bizonyos kategori ai szamara —
muszakos dolgozoknak, éjszakai munkaban dolgozéknak, bizonyos
agazatok dolgozoinak — lehetséges a korabbi nyugdij aztatds. Az
ebben részesul 6k szaméara gyakran bizonyos alapfeltételeket
hataroznak meg, ilyenek az életkor, a munkéaban eltdé Ittt évek, vagy
a fiatalabb dolgozokkal val6é valtas. A korai nyugdi  jazas fé célja a
munkaer épiac helyzetének konnyitése, ez valamelyest ellentm ond
az EU célkit tizésének, az id 6sebb munkavallalék foglalkoztatasa

emelésének.

Ezzel szemben a fokozatos nyugdijazas, ellentétben a korai
nyugdijba menetellel, seqgiti az id 6sebb dolgozdk foglalkoztatasat.
Ennek keretében, egy bizonyos kord munkavallalék va  laszthatjak a
csokkentett munkaid ©ben tortén 6 foglalkoztatast, azonban ebben
az esetben a kereset is csokken. Miutan az EES célj a az idésebb
munkavallalék foglalkoztatasi aranyanak noévelése a fokozatos
nyugdijaztatdson  keresztul. Ezzel az atmenet a kora |
nyugdijaztatdshoz elkertilhet & lenne és/vagy amennyiben Ujra

elosztanak a munka terheket tobb id  6s dolgozo kozott.
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A fokozatos, vagy, ahogy esetenként nevezik, a prog ressziv
nyugdijazast, tobb EU orszagban felajanljak. Az ajd nlat forméja
azonban orszagonként valtozik. Az egyetlen k6zés vo  nas, amely
minden orszagra jellemz 6, a munkaid &6 csokkentése. Ezzel
ellentétben, a jogosultsagi feltételek, az alkalmaz as id6szaka és
tipusa, a jovedelem kompenzéacié meértéke orszagonkén t eltéré.
Egyes orszagokban a fokozatos nyugdijaztatds id  &szakdban a
keresetet kiegészitik munkanélkili segéllyel, nyugd ij hanyaddal,
egyéb allami juttatasokkal és/vagy munkaltatoi tamo gatassal. llyen
értelemben a részleges nyugdijazas is a fokozatos n  yugdijazas egy

formajanak tekinthet 6.

A korai nyugdijazas és a fokozatos nyugdijazas eszk 6z lehet egy
kedvez 6bb munka-szabadid 6 egyensulynak az egyen
munkaséletének befejez 6 szakaszaban. Ez viszont csak akkor
lehetséges, ha egyes esetekr 6l van sz6 és maguk a munkavallaldk
valasztjak, nem olyan tényez o6k kényszeritik, amelyeket a vallalat,
vagy a munkaer 6piac diktal. Amennyiben az ilyen intézkedések
segitik a munka és a maganélet egyensulyat, a munka vallalok
maguk hataroznak a korai, vagy a fokozatos nyugdija  zasrol,
szemben a ,hagyomanyos” nyugdijaztatdssal, amely az allamilag

meghatarozott nyugdij korhatéar elérésekor torténik.

A korai, vagy fokozatos nyugdijba menetellel tdbb s zabad id 6h6z
jutnak az egyének, amelyet a csaladra, onkéntes mun kara, vagy
hobbikra lehet forditani. Masrészt viszont ezeket a rendszereket
egészsegi okokbdl is valasztjak a munkaval dsszefig g6 stressz,
vagy erofeszitések megszintetése érdekében. Torténelmileg

azonban a fokozatos és a korai nyugdijaztatdst a mu  nkaer épiaci
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politika céljaira hasznaljak fel, az elbocsatasok ¢  sokkentéseére, a
munkaer 6 Ujra felosztaséara, fiatalok alkalmazasara az id 6sebbek
helyett, a munkaer épiac helyzetének javitdsara, a munkanélkiliség

csOkkentésére.

2. A korai nyugdijazas alkalmazéasa vallalatoknal

A korai nyugdijazas léte és elterjedése a vallalato  knal

Egy kordbbi tanulmanyunkban a kovetkez 6 kérdést vetettik fel a
korai nyugdijazas valasztasaval kapcsolatban: ,Van- e lehet6séguk
az On vallalatanal a torvényes nyugdij korhatar elé rése elé6tt
nyugallomanyba vonulni?” Azt tapasztaltuk, hogy a v allalatok
mintegy felénél (48%) a munkavallaloknak felajanlja k a korai

nyugdijba menetel lehet 6ségét.

A kérdés minden vallalatnal a korai nyugdij lehet  éségére iranyult,
de a fokozatos nyugdijazasra vonatkoz6 kérdést az 5 0 éves, vagy
ennél id 6sebb dolgozoknak tették fel. Ha figyelembe vesszik a
tanulmany készitésének idején azokat a vallalatokat , amelyeknél 50
évnél id 6sebb dolgozékat alkalmaznak, a korai nyugdijazast
felajanlé vallalatok ardnya harom szazalékkal magas abb, 51%.
Tovabbi t4jékoztatdst az id 6sebb dolgozok nélkil m Gkod 6
vallalatokrél a harmadik fejezetben adunk.

1. abra

A korai nyugdijaztatast felajanld vallalatok arany orszagonkeénti

bontasban, %
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az egyes orszagok 6sszehasonlitasakor a korai nyugd  ijazast ajanlo
orszagok Olaszorszagnak van a legalacsonyabb mutaté  ja, 12%, mig
a legmagasabb arany a Cseh Koztarsasagban talalhatdé , 86%.
Erdemes megjegyezni, hogy az Osszes dél-eur6pai ors zagban a

korai nyugdij lehet 6sége az eurdpai atlag alatt van.

Ha a korai nyugdijazas intézmeényes alapjat vizsgalj uk, azt latjuk,
hogy az 0Osszes vallalat 86 szazaleka azt jelzi, hog vy allami
szabalyozéas, vagy kollektiv szerz 6dés alapjan, vagy a munkaltato

€s az Uzemi tanacs megallapodasa szerint dontott. Az allami
szabalyozas szerepel az els 6 helyen, kodveti a kollektiv szerz 6dés
eléirdsa, vagy a munkaltat6 és az lUzemi tanacs megélla podasa,
27%. A vallalatok 11 szazaléka kozli, hogy az allam i szabalyozas, a
kollektiv szerz 6dés, illetve a munkaltatd és az Uzemi tanacs

megallapodasa egytitt képezi a korai nyugdijaztatas alapjat, viszont
9 szazalék azt valaszolta, hogy a korai nyugdijazas nem alapul a

fenti szabalyozasokon, vagy egyezményeken.



2. tablazat

A korai nyugdijazas intézményes alapja a vallalatok

aranya szerint

A tablazat fejléce:

13

€s orszagok

Orszag A vallalat korai nyugdijaztatasi ajanlatana k
alapja
Korai Allami Kollektiv Mind a | Egyik
nyugdijat | szabalyozas | szerz6dés, kett 6 sem
ajanlé vagy
vallalatok munkaltato
aranya es tuzemi
tanacs

megallapodas
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Basis on which establishments offer the

possibility of early retirement

Share of all Statutory Collective Both Mone of these
establishments regulations agrecments or
offering aarly employerfworks
retirement council agreements
Austria 29% 62% 15% 10% 10%
Belgium 54% 40% 39% 0% d
Cyprus 38% 51% 10% W 20%
Czech Republic BAY% TE% 4 6% 10%
Denmark 54% 36% 34% 1% 13%
Finland T7% 50% 25% 16% "
France 50% 41% 23% 19% 12%
Germany 50% S50% 28% 12% 9%
Greece 35% B2% 7% 5% "
Hungary 42% B * 5% *
Ireland 49% 20% 50% 7% 21%
Italy 12% 36% 41% 11% "
Latwia 64% B4% " 7% d
Luxembourg 51% 4850 21% 11% "
Netherlands 73i% 26% 63% B .
Poland 73% B9% 4% 2% *
Portugal 28% 46% 17% 26% 9%
Slovenia 38% 40%% 16% 3% o
Spain 42% 44% 34% 10% 4%
Sweden 34% 25% 29% 19%% T
UK 59% 17% A0t 13% 19%
EU21 48% 47% 27% 11% 9%
Vannak jelent 6s kulonbségek ezzel kapcsolatban az egyes

orszagok kozott. (Lasd a 2. tadblazatot). Azok az or

allami

Magyarorszag, Lettorszag, Lengyelorszag, Gordgorsza

szabalyozas

fontos

szerepet

Kodztarsasag és Ausztria. Mas szavakkal, ugy t

a kelet-k6zép-eurdpai orszagokra jellemz

jatszik,

szagok, ahol az

a kovet

kezok:

g, a Cseh
tnik, hogy kulénosen

6 ez a gyakorlat. A korai

nyugdijazas lehet 6sége ezekben az orszagokban nem csupan a

vallalat vezetésének dontését 6l fligg, vagy a vezetés kényszerdl

elfogadni a munkavallalok kérelmét az allami szabal

yozas alapjan.

Valoszinlileg ez az egyik oka annak, amiért a korai nyugdijba

menetel a legintenzivebb a Cseh Koéztarsasagban a va

szintjén (86%), Lengyelorszagban (73%) és Lettorsza

[lalatok

gban (64%).



3. tabl

A vdllalatok altal ajanlott korai nyugdijazas elfog

azat

15

adasi aranya

orszagonként
A fejléc:
Orszag |Szinte Néhany Gyakorla- | Még | Osszesen
valamennyi, |jogosult tilag nincs
vagy legtobb | munkavallalé | senki ra
jogosult példa
munkavallalo
Almost all Some Practically Mo Total
or most eligible nobody experience
eligible employeas yet
employees
Hungary 16% 33% 43% 7% 100%
Austria 6% 29% 53% 9% 100%
Crech Republic 2% 14% T3% 10% 100%
Germany 12% 34% 42% 12% 100%
Belgium 27% 20% 40% 13% 100%
Italy 6% 20% 54% 17% 100%
Sweden 7% 21% 47% 23% 100%
Luxembourg 12% 17% 45% 25% 100%
EU 21 11% 21% 40% 26% 100%:
Slovenia 5% 25% 42% 26% 100%
Netherlands 34% 16% 19% 27% 100%
Poland 20% 25% 25% 28% 100%
France 12% 17% 42% 28% 100%
Irelamd b 9% 57% 31t 100%
Latvia 2% 18% 43% 34% 100%
United Kingdom oy 1% 48% 34% 100%
Finland 12% 20% 32% 36% 100%
Denmark 10% 18% 26% 42 % 100%
Spain B% 20% 23% 44% 100%
Cyprus o 12% 36% 48% 100%
Portugal K B% 29% SB% 100%
Greecs . 10% 18% 67% 100%
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A torvényes szabalyozas mellett még a kollektiv sze  rzédés és/vagy
a munkaltatd és az Uzemi tanacs megallapodasa képez heti a korai
nyugdijazas felajanlasat a vallalat részér 6l. Az ilyen intézkedések
kilondsen elfogadottak Hollandiaban, irorszagban,
Olaszorszagban, az Egyesilt Kiralysagban és Belgium  ban. Az
elmondottakon tul a munkavallalék érdekl 6dése a rendszer tipusa
€s az adott kérilmények figgvénye, példaul a nyugdi | 6sszegének
hatasa jatszik fontos szerepet és a lehet 6ség allami szabalyozason
alapszik-e, és/vagy kollektiv szerz 6dés és a munkaltatd — lGzemi

tanacs megallapodasa ajanlja.

A nyugdijazdst megel 6z6 korai atmenet jelenlegi valasztéka a

vallalatoknal kulénb6z 6 mértékben keril alkalmazasra. Fontos

megjegyezni, hogy tobb vaéllalatnal, ahol ez a Ilehet &ség
rendelkezésre all, eddig csak kevés tapasztalattal  rendelkeznek.

Az euroOpai vallalatok atlagosan 40 szazalékanal elv  ben ismert a
korai nyugdijazas lehet 6sége, de a munkavallalok nem ismerik. A
vallalatok 26 szazaléka azt jelentette, hogy nincs  tapasztalata ezen a
téren. A vallalatok 21 szazalékanal a jogosult dolg  0z0k egy része élt
a korai nyugdij lehet 6ségével, a vallalatok 11 szazaléka azt kdzolte,
hogy az utols6 harom évben szinte valamennyi, vagy a legtobb erre

jogosult munkavallalo igénybe vette a korai nyugdij lehet 6ségét.

Az is figyelemre méltd, hogy a dél-eurdpai orszagok vallalatainal
elvben felajanlottak a korai nyugdijazas lehet 6ségét, de a
munkavallalék nem vették igénybe. Az elmult harom €  vben a korai
nyugdijazdas a  leggyakoribb Hollandiaban, Belgiumban :

Magyarorszagon, Lengyelorszagban és Németorszagban volt.
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Még azokban az orszagokban is, ahol a korai nyugdij azas allami
szabalyozason alapul, példaul Gérogorszagban és Por  tugaliaban, a
lehet 6séggel csak ritkan élnek. Ezt az észrevételt aldtdm asztja az a
feltevés is, hogy nem csak az allami szabalyozas és a vallalat
ajanlata befolyasolja a gyakorlatban a munkavallal6  k részvételét a
korai nyugdij ajanlat elfogadasaban, hanem mas tény ezék is
szerepet jatszanak, példaul a jogosultsag feltétele i is, valamint a

rendszer tényleges feltételei is dont 6 tényez 6k.

A korai nyugdijba menetelt befolyasolo tényez 6k

A korai nyugdijazas létét befolyasold tényez 6k

A korai nyugdij lehet 6ségét és az elfogadas mertekét nem csak az
intéezményes  feltételek  befolyasoljak, hanem az egye s
munkavallalét érint 6 tényezék és a vallalat jellemz 6i, az ugy
nevezett vonzo és taszitd tényez o6k. Ebben a fejezetben a vallalat
sajatos tényez Oire forditjuk a figyelmet, a tényez o6k tipusara, arra,
hogy ezek milyen hatast gyakorolnak az ajanlatra és a korai
nyugdijazas elfogadasara. Annak érdekében, hogy bea  zonositsuk a
korai nyugdijpa menetelt befolyasol6 tényez  Oket, értékelésre és
tobbvaltozos elemzés elkészitésére volt szikségunk az ajanlatrdl, a
korai nyugdij elfogadasanak valtozoirdl. Ennek megf  eleléen az
egyes valtozok, példaul az allomany szerkezetének j ellemzdi, a
vallalat szerkezete, nagysaga, m (kodési terllete, a gazdasagi és
foglalkoztatdsi mutatok, a munkaid © rendszere valamennyien

szamitasba jonnek. Az eredményeket a 4. tablazatban  mutatjuk be.
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A becsilt eredmények els 6 latasra azt mutatjak, hogy a vallalat

nagysaga jelent és hatast gyakorol a korai nyugdij lehet &ségre. A
korai nyugdijazas valasztéka jéval kisebb a kézepes és kisebb
vallalatoknal, mint a nagyoknal. Ezt a tapasztalato t meger 6siti a
szamitasok értékelése. Altalaban az eurdpai véllala tok 60
szazalékanal 500, vagy ennél tdbb munkavallalé foga dta el a korai
nyugdijba menetelt, szemben a 10-19 f 6t foglalkoztato vallalatokkal,

ahol ez az arany 43 szazalék.

4. tablazat
A korai nyugdijazas ajanlatat és elfogadasat befoly  asolo6 tényez 6k
Magyarazat:
.~NiNCs jelent 6s negativ hatas
,<+’pozitiv hatas jelent 6s

,0”nincs megkilénbdztet 6 hatas

Valtozok Ajanlat Elfogadas

Vallalati jellemz 6k

Nagysag —  referencia: 500 |- 200-499 kozott 0,
alkalmazott, vagy ennél tébb tobbinél -
Agazat - - és 0 kozott

Az alkalmazotti struktara jellemz  &i

N6k aranya 0 -
Kvalifikalt munkavallalék aranya 0 +
Idés munkavéallalok aranya + +

Anyagi helyzet és foglalkoztatasi

kordimények

J6 anyagi helyzet 0

Tamogatasra szoruldk + +
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Az elmult 3 eév foglalkoztatasi |- -

trendje

Igény szakképzett dolgozokra 0 0

Nehézségek a dolgozok |0 -

visszavételével kapcsolatban

Munkaid 6

Rugalmas munkaid 6 + 0

Tuléraban is dolgozok aranya + 0

Ejszakai és hétvégi m Gszak + +

Fokozatos nyugdijazas + 0

Biztatas a vezetés részér ol Nem +

szerepel

Referencia orszag: Cseh |- Valtoz6 -, 0 és +

Kdztarsasag kozott

A vallalat nagysaganak hatasa egyarant jelent 6s azokban az
orszagokban, ahol az allami szabalyozast gyakrabban alkalmazzak
és ott, ahol a kollektiv szerz 6désben biztositjak a korai nyugdijat.

Nagy eltérések tapasztalhatok az egyes orszagok koz  ott a korai
nyugdijazas ajanlatanak tartalmaban. A Cseh Koztars asagban és
Lengyelorszagban a korai nyugdijat gyakran felajanl  jak kis és
kozepes vallalatoknal is. Az ajanlatot tev 6 vallalatok 67 szazaléka
10-19 fét foglalkoztat, 20 és 49 f 6t foglalkoztato vallalatok aranya 88

szazalék. Ez dsszefliggésben lehet azzal a ténnyel, hogy ezekben az
orszagokban létezik allami szabalyozas. Hasonléan s ok kis és
kozepes vallalat ajanl fel korai nyugdijazast Holla  ndiaban, ahol a
kollektiv szerz 6dés fontosabb szerepet jatszik. Ezzel ellentétben,

Olaszorszagban kevés a korai nyugdij ajanlat még a nagy

vallalatoknal is, ahol legalabb 200 f &, vagy ennél tobb dolgozik,
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mintegy 20%, és ez az arany joval nagyobb, mint a k is és kdzepes
vallalatok aranya. Hasonléan, a nagy vallalatok kor ai nyugdij
ajanlata az atlag alatt van Szlovénidban, Cipruson,  Portugaliaban és

Ausztriaban.

Az 4gazat, amelyhez a vallalat tartozik szintén jel entés hatast
gyakorol a korai nyugdij ajanlatokra. Els 6 latasra ugy t (inik, hogy a
korai nyugdijazas lehet 6ségét gyakrabban ajanljak fel a szolgaltato
iparban (50%), mint a termel 6 szféraban (43%). Ez nem vonatkozik
minden orszagra. Belgiumban, Hollandiaban és Gorégo  rszagban
joval nagyobb a korai nyugdijazds lehet 6sége ipari vallalatoknal,

mint a szolgaltatasok teriletén.
5. tablazat
A korai nyugdij valasztdsa a vallalat nagysadga szer int és

orszagonként

A tablazat fejléce:

Orszag |A munkavallalok szama

10-19 20-49 50-199 | 200-499 | 500 Osszes

felett vallalat
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Mo. of employees in establishment
10-19 20-49 50-199 200-499 5004+ All siza
employeess amployees employees amployees employaas classes
Austria 26% 28% 4% 48% 44% 29%
Belgium 45% 54% a5% 78% b % 4%
Cyprus 30% 47% 448 * " 38%
Czech Republic B3% BR% 95% 99% 96% 86%
Denmark 51% 55% 64% 69% 7% 54%
Finland 75% T5% 25% T7% 79% 7%
France 46% 51% 58% 1% 59% 50%
Germany 43% 55% 60% 58% T2% 50%
Greece 3d% 38% 29% 50% " 35%
Hurmgary 400 43% 52% 52% 5405 42%
Ireland 35% 66 % 53% T6% 66 %0 49%
ltaly 11% 13% 15% 19% 21% 12%
Latvia 54% T 75% 79% 288% 64 %
Luxembourg 460 52% GO w " 51%
Netherlands 65% T4% 21% B5% 94 % 73%
Poland B7% T5% 25% 0% 889% 73%
Portugal 26% 29% 38% 49% 28% 28%
Slovenia 36% 36% 51% 45% 40 % 38%
Spain 36% 45% 56 % 71% % 42%
Sweden 32% 34% 40% 55% 56% 3%
UK 54% 51% 630 T9% 2405 59%
EU21 43% 52% 58% 65% 68 %% 48%

Ha 6sszehasonlitas céljabol az oktatasi agazatot va  lasztjuk, a korai
nyugdij ajanlat a legtébb mas agazatban kevésbé elt erjedt. Nincs
egyértelm U hatas példaul az elektromossag, gaz- és vizszolgal tatas
terlletén, a pénzintézeteknél és a kozhivatalokban. Ez azt jelzi, hogy

az oktatas teriletén a korai nyugdijazas ajanlata s  okkal gyakoribb.

Az alkalmazotti struktira jellemz &inek vizsgalata arra utal, hogy
egyetlen jelent 6s mutatd van csak, ez az id 6sebb munkavallalok és
a korai nyugdij ajanlatok kozotti dsszefliggés. A ta  pasztalat az,
hogy egy vallalatnadl plauzibilis, hogy a korai nyug dijazas
ajanlatanak valészin Gsége n 6 az idésebb dolgozok aranyaval. Ezzel
ellentétben, nincs egyértelm G dsszefiiggés a korai nyugdij ajanlatok

és a nédolgozok, vagy a kvalifikalt dolgozdék aranya kozott
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2. abra
A korai nyugdijazast felajanlo véllalatok aranya az iparban és a
szolgéltatasok teruletén, orszagonként, %

Sotét vonal: szolgaltatas, vildgos vonal: ipar

M Services

O Industry
ES —3? a5

50 &0 70 a0 90 100

=]
-
=
[
=]
w
(=
i
=)

Az adatok jelzik, hogy egy vallalatnal a gazdasagi és foglalkoztatasi
koralmények hogyan befolyasoljak a korai nyugdijaza S ajanlatait.
Osszefiiggés van az elmult évek foglalkozasi trendje ivel és a
tamogatasra szorulé munkavallalék aranyaval. Nincs Osszefluggés a
gazdasagi helyzet vizsgalataval és a munkaer 6 igénnyel. Azt lehet
levonni, hogy azoknal a vallalatoknal, amelyeknél a  z elmdlt harom
eévben csOkkent a létszam, a korai nyugdijazasi ajan latok
gyakoribbak, mint azoknal a vallalatoknal, ahol a | étszamot
novelték. A vallalatok el 6z6 tipusanal a korai nyugdijazast nyilvan
felhasznaltdk a létszam csokkentésének eléréséhez. Ezek a

tapasztalatok meger 6sitik azt a tényt, hogy a vallalatoknal, ahol a
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leétszamot sziikséges csokkenteni, a korai nyugdijaza st gyakrabban
ajanljak fel, mint ott, ahol a létszam csdkkentése nem szukséges.
Mind a két 6sszefliggés igazolja, hogy a korai nyugd  ijazas eszkdz a
létszam bedllitasdhoz, a valtozé korilményekhez val 6 igazodashoz

és a létszam csokkentéséhez.

Erés oOsszefluggés talalhaté a korai nyugdijazas felajan lasa és a
kilénb6z 6 munkaid 6 rendszerek kozott. Azoknal a véllalatoknal,
ahol a dolgozok lehet 6séget kapnak a korai nyugdijazashoz,
rugalmas munkaid 6ben dolgoznak. Az ajanlat a rugalmas
munkaid 6t alkalmazd vallalatoknal sokkal gyakoribb, mint ot t, ahol
ezt a munkarendet nem vezették be. Ott, ahol a munk avallalok
nagyobb része tulorazik, nagyobb a valoszin  (isége annak, hogy a
vallalat felajanlja a korai nyugdijazast. Ennek az a magyarazata,
hogy a hosszabb munkaid & kart okoz a dolgozok egészségének. Ez

a tény szikségessé teszi szamukra, hogy meggondolja k a korai
atmenetet a nyugdijhoz. Egy OECD tanulmany (2006)
megallapitotta, hogy a rossz munkakorulmények fonto S tényez 6t
jelentenek arra vonatkozéan, hogy az id &sebb dolgozok korai
nyugdijpba kényszeriljenek. Egy korabbi tanulmanyban az
olvashatd, hogy a vallalati tényez 6k a meghatarozék, nem vilagos,
hogy a korai nyugdijazast azok a munkavallalék vesz  ik-e igénybe,
akik tulérdznak. Pozitiv 0sszefliggés van a korai ny ugdijazas az
€jszakai és/vagy a hétvégi m (iszakos munka kozott, és ez

kapcsolddik az ilyen munkavégzéssel jaro feszultség hez.

3. abra
A korai nyugdijazéas lehet 6sége agazatonként, %

Flgg 6leges tengelyen:



» oktatas

* pénzigy

» egeészségugy és szocialis munka

» elektromossag, gaz- és vizszolgaltatas

e kbzhivatalok

» szallitas, raktarozas, kommunikacio

» egyéb kbzosségi, szocialis és személyes szolgaltata

o eépitdipar

» kiskereskedelem, javitd szolgalat

* ingatlan kereskedelem, bérlés és lUzleti tevékenység

* termel 6 szféra
o szallodak és éttermek

e banyak, k 6fejtés

Education {NACE M)
Financial intemediation {MACE J)

Health and sodial waork (NACE N)

Electricity, gas and water supply (NACE E)

Public administration (MACE L)

Trangport, storage and communication (NACE 1)

Other community, social and personal services (NACE Q)
Canstruction (MACE F)

Retail, repair (NACE G)

Real estate, renting and business activities (MACE K)
Manufacturing industries (NACE D)

Hotels and restaurants (NACE H)

Mining and quamying (MACE C)

sok

81

48

44

44

43

43

A valoszin G 6sszefliggés a korai nyugdijazas és a fokozatos nyu

kozott az lehet, hogy azok a vallalatok, amelyek gy

80

24

gdij

akrabban
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ajanlanak fel fokozatos nyugdijba menetelt, ugyancs  ak gyakrabban
ajanljak fel a korai nyugdijat is. Azoknak a vallal  atoknak, amelyek a
fokozatos nyugdijazast ajanljak, a 71 szazaléka a k  orai nyugdijazast
is felajanlja. Ezzel ellentétben, azoknak a vallala toknak csak a 40
szazaléka ajanl fel korai nyugdijazast, ahol nincs fokozatos

nyugdijrendszer.

Végul, az egyes orszagokban a korai nyugdijazas leh  etéségének a
vizsgalata azt mutatja, hogy a Cseh Koztarsasaghoz képest, amely
a referencia orszag volt, a tobbi orszagban a korai nyugdijazas
kevéshé jelent 6s. Ez nem mondhaté el akkor, ha vallalatok szerint

vizsgaljuk a korai nyugdijazas lehet 6ségét.

A korai nyugdijazas igénybevételét befolyasolo tény  ezok

A vallalat nagysaga nem csak a korai nyugdij ajanla  tokra van
hatassal, de arra is, hogy a jogosult dolgozék mily  en mértekben
élnek a lehet 6séggel. Nagy vallalatoknal jobban kihasznaljak a ko  rai
nyugdijrendszereket, mint a kis és kdzepes nagysagu vallalatoknal.

Ezt meger 6sitik a 6. tablazatban talalhato adatok.

6. tablazat
A korai nyugdijazéas igénybe vétele a vallalat nagys  aga szerint
A fejléc:

A Szinte A Néhany | Gyakor- | Nincs | Osszesen
vallalat mindenki | legtobb | jogosult | latilag tapasz-

|étszama | jogosult | jogosult senki talat
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Size of Almost all Most Some Practically No Total
astablishmant aligible eligible eligible nobody exparience
employaes employees employees yet

10-18 employees 6% 1% 16% 42% 33% 100%
2049 employees 8% 3% 21% 42% 24% 100%

50-199 employees 11% B% 33% 32% 14% 100%
200-499 employees 15% 1% 41% 22% 8% 100%

500 + employees 17% 18% 43% 13% 3% 100%

Jelent6s  kulbnbség nem tapasztalhato a korai nyugdij

igénybevételénél a vallalat nagysagatol fligg 6en, de az agazattdl
fligg 6en sem. Szemben az 6sszehasonlitas céljara hasznalt  oktatasi
terllettel, a szamitasok azt jelzik, hogy jelent &6s &gazati hatas
tapasztalhatd, de csak néhany terlleten. A 7. tabla zatban
attekintjuk, hogy az egyes &gazatokon belll milyen mértékben
veszik igénybe a korai nyugdij lehet 6ségét. Meg kell azonban
jegyezni, hogy a ,tiszta agazati hatast” felulmulja k olyan tényez o6k,

mint az Agazaton belll a vallalat nagysaga és a dol gozd n 6k aranya.

Azoknak a vallalatoknak az aranya, ahol szinte vala mennyi, vagy a
legtbbb jogosult munkavallalé igénybe vette a korai nyugdijazas
lehet 6ségét a legnagyobb a banyaiparban és az elektromos aram,
gaz- és vizszolgaltatas teruletén, mas szavakkal az okban az
agazatokban, ahol a férfiak foglalkoztatdsa a domin  ans. Vonatkozik
ez még a peénzugyi terlletre is. Ezzel -ellentétben, a korai
nyugdijazast kevesen veszik igénybe azokon a tertle teken, ahol
féleg noék dolgoznak, szallodakban, éttermekben, szocidlis € s
személyes szolgaltatasoknal, kiskereskedelemben,

egészségigyben és a szocialis munkasok kozoétt. Ez 6  sszeflgg

azzal a ténnyel, hogy a szerkezetvaltas kovetkeztéb en tobb
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munkahely sz int meg és jelent 6s elbocsatasokra kertlt sor a
férfiak altal dominalt terileteken, a f Oleg nodket foglalkoztatd
agazatokban, a szolgaltatdsok tertletén nagyobb a m  unkaer 6
kereslet. Masik ok, hogy a bérezés és a kollektiv s zerzédessel
tortén 6 lefedettség gyengébb a n O6ket jobban foglalkoztaté
agazatokban, ezért ezeken a tertleteken a korai nyu gdij kevésbé

ismert a dolgozok szaméra.

7. tablazat
A korai nyugdij igénybevétele agazatonkénti bontasb  an
A fejléc:

Agazat |Szinte Néhany | Gyakorlatilag | Nincs Osszesen
minden, |jogosult | senki tapasztalat
vagy a |dolgozé
legtobb

jogosult

dolgozé

Az agazatok:
o Szallodak és éttermek
» Egyéb kdzOsséqi, szocialis és személyes szolgaltath s
» Kiskereskedelem és javito szolgalat
» Ingatlan és bérlemény kozvetités
o Egészséglgy és szocialis munka
 Epitdipar
* Termel 6 szféra
o Szallitas, raktarozas, kommunikacio

» Kobzigazgatas




» Oktatas
* Pénziugyek

» Elektromos, gaz- és vizszolgaltatas

» Banyak, k éfejtés

« Osszes agazat

Sactor Almost all Some Practically Mo Total

or most eligible nobody experience

eligible employeas yat

employeas

Hotels and restaurants 2% 14% 50% 32% 100%
Other community services, social and 7% 26% 44 % 22% 100%
personal services
Retail, repair 9% 17% 42% 3% 100%
Real estate, remting and business activities 9% 21% 398 30% 100%
Health and social work 10% 19% 44% 24% 100%
Construction 10% 15% 47% 26% 100%
Manufacturing industries 13% 22% 398 250 100%
Transport, storage and communication 13% 23% 37% 26% 100%
Public administration 14% 26% 36% 23% 100%
Education 16% 28% 35% 20% 100%
Financial intermediation 22% 28% 29% 16% 100%
Electricity, gas and water supply 27% 41% 20% 12% 100%
Mining and quarrying 31% 26% 33i% 1% 100%
All sectors 11% 21% 40% 26% 100%

A vallalat munkavallal6i struktarajanak tdébb jellem z6je szorosan

kapcsolédik a korai nyugdij igénybevételének aranya hoz. Minél
magasabb a vallalatnal dolgozé n 6k aranya, annal kisebb azoknak a
munkavallaléknak az aranya, akik a korai nyugdijaza st valasztjak.
Ennek az adatnak az alapjan meg kell jegyezni, hogy nem lehet

meghatarozni azt, hogy ténylegesen a n 6k nem veszik igénybe a

korai nyugdijat tajékoztatas hianyaban a korai nyug  dijazas
feltételeir 6l. Ezt a tapasztalatot mar korabban is leirtuk azok nak az

agazatoknak az ismertetésekor, ahol a n 6k foglalkoztatasa a

dominans. Lehetséges magyarazat arra, hogy negativ Osszefliggés
van a dolgozé n 6k aranya és a korai nyugdijazas résztvev 6i kozott,

hogy egyes orszagokban a torvény altal megdllapitot t nyugdij
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korhatar n 6k szamara alacsonyabb, mint a férfiake, ezért a kor ai
nyugdij felhivas és annak igénybe vételének szikség essége

egészségi meggondolasokbdl kevésbé Iényeges.

Ezen tdimen éen, szdmos orszagban a n 6i munkavallaldék karrierjét
befolyasolja az id 6szakos tdvozas a munkabol és részmunkaid 6s
foglalkoztatas. Ezek csOkkentik a n 6k korai nyugdijazdshoz val6
jogosultsagat. Ennek eredményeként a jovedelem csdk  kenés, vagy
a kisebb nyugdij hozzgjarul ahhoz, hogy a korai nyu gdijazas
kevésbé vonzé a n 6k szaméra, és ez is oda vezet, hogy a n 6k
kevesebben élnek a lehet 6séggel. Ezen kivil, tbbb orszagban
meghatarozzak a biztositassal valé lefedettség évei t a korai
nyugdijhoz valé jogosultsaghoz. Ennek a kovetelmény  nek, a

férfiakkal 6sszehasonlitva, kevesebb n 6 tud eleget tenni.

Masik lényeges tényez 6 a vallalatnal dolgozo6 kvalifikalt dolgozék
szamara vonatkozik. Minél nagyobb a kvalifikalt mun kavallalok
szama a vallalatnal, annal nagyobb aranyban veszik  igénybe a korai
nyugdijazas lehet 6ségét. Ez az Osszefliggés azt mutatja, hogy a
jovedelemmel Osszefiigg 6 tényez Ok szerepet jatszanak a korai
nyugdijazds valasztdsaban. A magasabb havi fizetés egyutt
emelkedik a végzettséggel, ezért koénnyebb elfogadni egy
alacsonyabb jovedelmet, vagy nyugdijat. Ennek ellen  ére, nincs
bizonyiték arra, hogy a magasabb végzettség @ munkavallaldk
nagyobb gyakorisaggal veszik igénybe a korai nyugdi  jazast, mint a

kevéshé képzett dolgozok.

A korai nyugdij ajanlasanak esetéhez hasonldéan, jel entés

Osszefiuggés van a korai nyugdijazds igénybe vétele és a
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foglalkoztatasi trendek kdzott, és a munkaer 6 csokkentési igények
jelentkezési kdzott is. Azoknal a vallalatoknal, ah ol az utols6 harom
évben csoOkkentették a létszamot, tébb munkavallalo valasztja a
korai nyugdijaztatast, mint ott, ahol a létszam val tozatlan, vagy
éppen az allomanyt novelték. A korai nyugdijazast t  6bben veszik
igénybe azoknal a vallalatokndal is, ahol jelzik a | étszam
csOkkentésének sziikségességét. (Lasd a 8. tablazato  t.)

8. tablazat

A korai nyugdijazas igénybe vétele a foglalkoztatas i trend és a
leétszamcsokkentés szilkségességenek fliggvényeben

Fejléc:

Szinte Legtobb | Néhany | Gyakor- | Nincs | Osszesen

valamennyi |jogosult |jogosult | latilag tapasz-

jogosult munka- | munka- |senki talat
munka- vallalo vallalo
vallalo

Flgg 6legesen:
» Foglalkoztatasi trend az elmult harom évben
» A foglalkoztatas cstkkent
» Afoglalkoztatas n 6tt, vagy valtozatlan
o Szikseégesse valt a letszam csokkentése
* Igen

* Nem
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Almost all Maost Some Practically No Total
eligible aligible eligible nobody experience

amployees employees employees yat
Employment trend
over past three years
Staff level was reduced 1% 500 28% 35% 20% 100%
Staff level increased or
stayed the same 7% 3% 19% 4% 28% 100%
MNead to reduce staff
Yes 11% 6% 30% I7% 16% 100%
Mo 7% 3% 19% 40% 28% 100%

A vallalat gazdasagi és foglalkoztatasi helyzetének tobbi jellemz 6je
— a szemelyzet megtartasanak nehézsege — szintén je lentds hatast
gyakorol a korai nyugdij igénybevételének mértékére . Mint az
varhato, kevesebb munkavallalé veszi igénybe a kora i nyugdijazast
azoknal a vallalatoknal, ahol nehéz megtartani a mu  nkaer 6t, mint

ott, ahol ez a probléma nem jelentkezik.

Végul, azoknak a munkavallalobknak az aranya, akik a korai
nyugdijazast valasztjdk, magasabb, ha a vallalat ¢ szakai m liszakot,
vagy hétvégi munkarendet kovetel. Ez valészin  Ulleg hozzajarul a
korai nyugdijazas nagyobb igényéhez, mert nagyobb f  eszlltséget

okoz a dolgozénak és egészségi problémakkal parosul hat.

Ezen tulmen éen, toébb munkavallalo veszi igénybe a korai
nyugdijazas lehet 6ségét, ha az adott vallalatnal erre batoritjak  Oket.
Ezt alaposabban vizsgaljuk a kovetkez 6 fejezetben.

A vezetés és a munkavallaloi képviselet perspektiva i

A munkavallaloi képviselettel rendelkez 6 vallalatoknal nem csak a

vezetéket, hanem a munkavallalok képvisel 6it megkérdeztik
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tanulmanyunk szadmara és azonos kérdéseket tettink f el a
nyugdijazasokkal kapcsolatban. Osszehasonlitva a ve  zetés és a
munkavallaléi képviselet valaszait a korai nyugdija  zas ajanlatairél —
azoknal a vallalatoknal, ahol a beszélgetés mind a két partnerrel
sikerllt — meglep 6 eltéréseket tapasztaltunk. Példaul, a vezetés
véleménye szerint a kori nyugdijazas eseteinek az a ranya
magasabb, 59%, mint a munkavallaloi képvisel 6k altal k6zolt adat,
52%. Cipruson az erre vonatkoz6 adat még nagyobb el  térést mutat,
a kulonbség 25 szazalék, az Egyesult Kiralysagban € s Daniadban a
valaszok kozotti  eltérés 22 szazalék. Ezzel ellenté then,
Gorogorszaghan és  Svédorszagban csak csekély eltéeré s
mutatkozott a valaszokban kozolt szamok kdzoétt, min dossze 2-3
szazalék. A vezetés valaszainak Osszehasonlitasakor az 0Osszes
megkeérdezett vallalatnal, azt jegyeztik meg, hogy m unkavallaloi
képviselet f 6leg a nagyobb vallalatoknal talalhato.

A két partner valaszai megegyeztek az esetek 56 sza zalékanal. Az
esetek 28 szazalékdban a vezet 6k és munkavallaléi képvisel 6k
ellentétes valaszokat adtak arra kérdésre, hogy lét ezik-e a
vallalatnal korai nyugdijazasra vonatkozo ajanlat. (Lasd a 9.
tablazatot.) Lehetséges, hogy az eltérés részben an nak a ténynek
tudhaté be, hogy a munkavallaléi képviselet egyes o  rszagokban
csak dolgozok egy részére terjed Ki.

9. tablazat

A munkavallaléi képviselet és a vezetés valaszainak

0sszehasonlitasa a korai nyugdijazas ajanlatarol
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A munkavallaléi képviselet valaszai
A vezetés | Korali Nincs Nem Osszesen
valaszai nyugdij ajanlat tudja, nem
ajanlat valaszol
Korai nyugdij |37% 16% 5% 59%
ajanlat
Nincs ajanlat  12% 19% A% 34%
Nem tudja, 3% 3% 2% 7%
nincs valasz
Osszesen 52% 38% 11% 100%

A vezetés részeéer 6l tobb megkérdezett igennel valaszolt arra a

kérdésre, hogy vallalatuknal létezik-e korai nyugdi | ajanlat, olyan
vallalatoknal, ahol az ajanlat csak elméletben Iléte zik, ezzel
ellentétben, a munkavallalok képvisel 6i hajlamosak voltak
meger 6sit6é valaszt adni akkor is, ha a korai nyugdij ajanlato  t csak
ismertették targyaltak rola. Ez vonatkozik sok vall  alatra, ahol a
vezetés szerint a korai nyugdij valasztasa lehetség es, de a
gyakorlatban nem élnek vele, legaldbb is napjainkig

Osszességében, a munkavallaloi képviseletek kritiku  sabbak a
vizsgalat soran, valoszin (leg azért, mert tébbet varnak a dolgozok

szempontjabol a korai nyugdijazastol.

Egy kordbbi vizsgalatnal az egyik, a vezetésnek fe Itett kérdés a
kovetkez 6 volt: ,Batoritja-e 6n az id 6sebb dolgozékat, hogy vegyek
igénybe a korai nyugdijazast, vagy megprobalja mege 16zni, hogy

igy tegyenek?” Ha a valasz meger 6sité volt, a kovetkez 6 kérdést
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tették fel: "Miért batoritja a korai nyugdijazast?” A munkavallaloi
képvisel 6knek viszont a kdvetkez 6 kérdést tették fel: ,Batoritja-e a
munkaltaté az id 6ésebb dolgozokat a korai nyugdijazas iranyaba,
vagy megprobalja-e megel 6zni azt, hogy az id ésebb munkavallalé
igy tegyen?” Azt is megkérdezték: ,Miért batoritja az On vallalata a

korai nyugdijazast?”



35

10. tablazat

A korai nyugdijazas batoritasa, a vezetés valaszai  orszagonként

Encourages Tries to Neither Dan't know/ Total
early prevent no answer

retirement transition

into early

retirement
Austria 7% 12% 72% 3% 100%
Belgium 13% 34% 50% 3% 100%
Cyprus R 5% T8% B 100%
Czech Republic 3% 9% 849 495 100%
Denmark 4% 5% 83% Bl 100%
Finlard 20% 9% 660 5t 100%
France 16% 10% 1% 3% 100%
Germany 22% 7% 89 % 2% 100%
Greece 13% 4% T7% 7% 100%
Hungary 50% 4% 41% 5% 100%
Ireland 5% 6% 83% 7% 100%
Italy 20% 9% 58% 12% 100%
Latvia 8% 15% 73% 4% 100%
Luxembourg 17% 24% 54 405 1000
Metherlands 25% 3% 63% 6% 100%
Poland 15% 8% 72% 5% 100%
Portugal 13% 0% 85% 2% 100%
Slovenia 22% 6% 68% 4% 100%
Spain 15% 6% T6% 4% 100%
Sweden 14% 0% 81% 5% 100%
United Kingdom 9% 7% T2% 12% 100%
EU21 16% 8% 1% 5% 100%

A valaszokbdl itélve a vezetés semleges magatartast mutat a korai
nyugdijazassal szemben. A vallalatok mindéssze 16 s  zazalékanal
batorita a vezetés a korai nyugdijaztatast. Ezzel szemben, a
vallalatok 8 szazalékanal a vezetés megkisérlia mu nkavallalok korai
nyugdijazdsanak megel 6zését. Ezzel kapcsolatban nagy eltérések

az orszagok kozott. Nagyon er 6sen tdmogatjak a korai nyugdijazast

a vallalatok vezet 6i Magyarorszagon €s nagy er Ofeszitéseket
tesznek a korai nyugdijazds megel 6zésére Belgiumban és

Luxemburgban.
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Annak vizsgalata soran, hogy milyen tipusu vallalat ok batoritjak
munkavallaléikat a korai nyugdij elfogadaséra, vild  gos 0sszefiiggés
latszik a vaéllalat nagysagaval. Erthet &en, a munkavallalok
batoritAsa a korai nyugdijazds irAnyaba kevéssé tap asztalhaté a

kisebb vallalatoknal, mint a nagyobbaknal.

Osszefiiggés taladlhatdé a vallalat helyzete és a fogl alkoztatas
helyzete vonatkozasaban. Ennek megfelel &en, a munkavallalokat
jobban biztatjdk a korai nyugdijazas igénybe vételé re, ha olyan
vallalatnal dolgoznak, ahol a létszam csokkentése s  zilkségessé
valik, vagy ahol a létszamot mar csokkentették, vag vy ahol a véllalat
nehéz gazdaséagi helyzetbe kerult. Ezt a tapasztalat ot meger 6siti az
a feltevés, hogy a korai nyugdijaztatast gyakran ha  sznaljak valtozo

kordlmények kozott a szemeélyzet szintjének kiigazit  asara.

Mar kordbban emlitettik, hogy milyen a vezetés maga tartasa a korai
nyugdijazadssal kapcsolatban a munkavallaléi képvise |6kkel
kapcsolatban. Ezért azoknak a munkavallaloknak az a ranya, akik
elnek a korai nyugdijazas lehet 6segével magasabb azoknal a
vallalatoknal, amelyek azt jelzik, hogy batoritjak a munkavallalokat a
korai nyugdij igénybe vételére, szemben azokkal a v  allalatokkal,
amelyeknél a vezet 6k igyekeznek megel 6zni a korai nyugdijazas
lehet 6ségének  alkalmazasat, vagy semleges magatartast

tandsitanak a korai nyugdijazassal kapcsolatban. (L asd a 11.

tablazatot.)

11. tablazat
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A korai nyugdijazas elfogadasa a vezetés magatartds anak
flggvényében
Almost all Most Some Practically No Total
eligible eligible aligible nobody ax perience
employeeas employeas employeas yat
Management encourages 17% 8og 2005 2004 16% 100%
employees to use early
retirement
Management tries to B% 2% 21% 48% 20% 100%
prevent employees
from opting for early
retirement
Neither 6% 3% 20% 42% 27% 100%
Fejléc:
Szinte | Legtobb | Néhany | Gyakorlatilag | Nincs | Osszesen
minden |jogosult |jogosult | senki tapasz-
jogosult | munka- | munka- talat
munka- | vallalo vallalo
vallalé
Flgg 6legesen:
* A vezetés batoritja a dolgozokat a korai nyugdijazt  atasra

A vezetés megkisérli megel 6zni, hogy a dolgozok a korai

nyugdijat

valasszak

* Egyik sem

Azzal a kérdéssel kapcsolatban, hogy milyen a vezet

a korai

kilonbdz 6 valaszokat adtak. Az esetek majdnem felében (49%)

nyugdijjal

kapcsolatban,

a munkavallalok ké

€s magatartasa

pvisel 6i

a két

fél valaszai egyez 6ek voltak, a masik felénél a megallapitasok

ellentmondasosak. (12. tablazat)




12. tablazat

A munkavallalok képvisel

oinek és

0sszehasonlitasa arrdl, hogy milyen a vezetés magat

nyugdijjal kapcsolatban
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a vezet ok valaszainak

artasa a kori

Fejléc:
A munkavallaléi képvisel 6k valaszai
A Batoritjak | Probaljak Egyik Nem Osszesen
vezetés | a korai akadalyozni sem tudja,
valaszai | nyugdijat |a dolgozodkat nem
a korai valaszol
nyugdij
valasztasaban

Flgg 6legesen:

A vezetés batoritja a korai nyugdijat

Megprébalja megel 6zni a korai nyugdij valasztasat

Egyik sem

Nem tudja, nem valaszol

Osszesen
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Employee representative response

Management response Encourages Tries to prevent Meither Don't know/ Total
early employees no answer
retirement taking early
retirement
Encourages early retirement 11% 2% 13% 1% 27%
Tries to prevent employees 1% 2% 3% 0% 5%
taking early retirement
MNeither 19% 9% 36% 20 66%
Don‘t knowy no answer 0% 0% 1% 0% 1%

Total 31% 13% 53% 3% 100%

A munkavallalok képvisel 6inek a vezet 6knél nagyobb csoportja Ugy

véli, hogy vallalatuk aktiv szerepet jatszik a kora i nyugdijrendszerek
kezelésében, vagy batoritidk a dolgozokat a korai n  yugdij
valasztasara, vagy megprobaljak megel 6zni azt. (Lasd 4. abrat).
Ennek ellenére mind a vezetés, mind a munkavallaloi képviseletek

korében a semleges magatartas dominal.

4. abra
Magatartds a korai nyugdijazassal kapcsolatban a ve zeték és a
munkavallaléi képviseletek valaszai alapjan.
Feliratok a vizszintes tengelyen:

» Batoritas

» Megprobaljak megel 6zni

* Egyik sem

* Nincs valasz
Sotét oszlop: munkavallaloi képviselet
Vilagos oszlop: vezet 6k olyan vallalatoknal, ahol Iétezik
munkavallaléi képviselet

Szirke oszlop: az 6sszes vezet 6
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804
71
?D' a5
604 B Employee representatives
52
504 O Managers with correspanding
employee representative interviews

404 E All managers

3
304 7
204 16

13
8
10
5 5
h -

0 | , mm{ ]

Encourages  Tries to prevent Neither No answer

them

A vezet6k és a munkavallalok képvisel o6inek valaszai abban is
kilonbdznek, amikor arra a kérdésre valaszoltak, ho gy miért
batorita a vallalat a munkavallalokat abban, hogy a Kkorai
nyugdijazast valasszak. (5. abra). A munkavallalok képvisel 6inek
valasza alapjan a f 6 ok a ,létszam csokkentése” (48%). A vezetés

viszont agy veéli, hogy a f 6 ok az, hogy ,megoldjak a
termelékenység csokkenésének probléemgjat” és ,az eg eszségre
vonatkoz6 gondokat”. (41, illetve 42%). Erre a magy arazatra a
munkavallalék képvisel 6i azt felelték, hogy a termelékenység

csokkenésének érve csak azt a célt szolgélja, hogy  elfedje a valodi

torekvést, a létszam csokkentését.

5. 4bra
A korai nyugdijaztatas tdmogatasdnak okai a vezetés €s a
munkavallaléi képviselet valaszai alapjan

Vizszintes tengelyen:
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Annak érdekében, hogy megoldjak a termelékenység
csOkkenésének és a gyenge egészségqi allapot probléem  ajat

Azért, hogy csokkentsék a munkavallalok atlagos éle  tkorat

Cél a létszamcsokkentés

Egyéb okok

Nem valaszol, nem tudja

Fekete oszlop: munkavallaléi képviselet

Vilagos oszlop: vezetés olyan vallalatoknal, ahol m  Gkodik

munkavallaléi képviselet

Szirke oszlop: az 0sszes vezet 6

60 -
50 48
41 42
40 4 ] 38 EL] B Employes reprasentatives
33 33
3z 32 3 O Managers with corresponding
30 - 27 employee representative interviews
22
@ All managers
20 ?
10
3 3z 4
0 w1
In arder to cope In order to In erder to Due to other Mo answer/don't
with problems of reduce the reduce the reasons know
decreasing average age of  number of staff
productivity or the workforce
poor health
3. A fokozatos nyugdijazas valasztékainak alkalmaza sa a

vallalatoknal

A fokozatos nyugdijazas léte és elterjedése Eurépab  an
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Ellentétben a korai nyugdijazas kérdéseivel, a foko zatos
nyugdijazasra vonatkozo kérdések feltevésével, a fo  kozatos
nyugdijazas kérdéseit csak azoknal a vallalatoknal tették fel, ahol a
tanulmany elkészitésének idején 50 évesnél id 6sebb dolgozdkat
alkalmaztak. A vallalatok 6sszesen 13 szazaléka kéz  6lte, hogy 6k a
vizsgalat készitése idején nem alkalmaznak 50 évesn  él id 6sebbeket.
Ezzel kapcsolatban jelent 6s kulonbség mutatkozott az egyes
orszagok kozott. Azoknak a vallalatoknak az aranya, amelyek nem
alkalmaznak 50 évnél id 6sebbeket, joval az atlag felett volt
Gorogorszagban (30%). Az atlag alatt a legalacsonya bb szazalékot
Finnorszagban tapasztaltuk (6%), és Németorszagban,

Svédorszagban és a Cseh Koztarsasagban (7%). (Lasd  a 6. abrat).

6. abra
Az id6sebb dolgozok nélkil m Gkédé vallalatok aranya

orszagonkénti bontasban (%)
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0 c 10 15 20 2 3 s
A megkérdezetteknek a kovetkez 6 kérdést tették fel: ,Az 0©n
vallalata felajanlja-e az id ésebb munkavallaléknak a heti munkaid 6
csOkkentését a nyugdijazast megel 6z6en?” Az Osszes vallalat 37
szazaléka igennel valaszolt. Ez arra utal, hogy a v  allalat alkalmaz 50

evesnél id 6sebb dolgozdkat. (Lasd a 7. abrat).

A fokozatos nyugdijpa menetel lehet &ségének felajanlasa
kilondsen magas a kovetkez 6 orszagok vallalatainal: Hollandia
(64%), Belgium (56%), Finnorszag és az Egyesllt Kir alysag (53%).
Ezzel ellentétben, az arany nagyon alacsony a dél-e urdpai
orszagokban, Portugaliaban (6%), Olaszorszagban es

Gorogorszagban (egyarant 10%) és Spanyolorszagban ( 19%).
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7. abra

A fokozatos nyugdijaztatas felajanlasa vallalatokna | orszagonkénti
bontasban, %

ML 64
BE 56
Fl 53
114 53
DE 4a
AT 48
DK 45
SE 4
IE 38
EU21

w
=

A fokozatos nyugdijazas lehet 6ségének igénybe vétele nagyon

alacsony, még azoknal a vallalatoknal is, amelyek f elajanljak a
lehet 6séget. A vallalatok 60 szazalékanal nem valasztjak a
fokozatos nyugdijazast, a vallalatok 25 szazalékdana I’néhany”
dolgoz6 él a lehet 6séggel. Meglep 6, hogy a vallalatok 11
szazalekanal, amelyek fokozatos nyugdijazast felajd nlottak, a
legtobb, vagy szinte valamennyi munkavallaldo elfoga dta az
ajanlatot. Ez annak tudhaté be, hogy ez a rendszer javitja a munka-
szabad id 6 egyensulyt, de hozzajarul az is, hogy a vezetés

felhasznalta a |étszam szintjének szabalyozdsaraa  rendszert.
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Hollandidban, ahol a részmunkaid s foglalkoztatas kuloéndsen

elterjedt, a vallalatok 27 szazaléka felajanlotta a fokozatos
nyugdijazast, és a minden jogosult, vagy a legtdbb jogosult
munkavallalé elfogadta a lehet ©&séget. Danidban és az Egyesult
Kiradlysagban is viszonylag magas azoknak a munkaval laloknak az
aranya, akik elfogadtdk a fokozatos nyugdijazast, 1 5, illetve 13
szazalék. Ezzel ellentétben az dsszes dél-eurOpai € s kelet-eurdpai
orszagban — Szlovénia és Ciprus kivételével — a val lalatok 66% és
90% ko6zott ajanlottak fokozatos nyugdijazast, de sz inte senki nem

elt ezzel a lehet 6séggel. (Lasd 8. abrat).

A fokozatos nyugdijazas igénybe vételét befolyasolo tényez 6k

A jelenlegi fokozatos nyugdijazas igénybe vételét b  efolyasolo

tényez 6k

Ebben a fejezetben vazoljuk a tobbvaltozos elemzése Kk és a
vizsgalatok eredményeit, amelyek a fokozatos nyugdi jaztatas
tényez 6it befolyasoljak egy vizsgalt vallalatnal. Erre ac  élra azokat a
potencialis meghatarozo tényez 6ket alkalmazzuk, mint amelyeket a
korai nyugdijaztatasnal hasznaltunk. Ezen tilmen  6en, a vallalatok
részmunkaid 6s foglalkoztatasaval szerzett tapasztalatait is

vizsgaljuk. Ezeknek az értékeléseknek az eredményei t a 13.

tablazatban mutatjuk be.
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46

A fokozatos nyugdijaztatas igénybe vétele az ajanla tot tevé

vallalatoknal orszagonkénti bontasban, %

Sotét mez 6: gyakorlatilag senki

Vildgos mez 6: szinte mindenki, legtébb, néhany

m Practically nobody
= Almost all, most, some

0 20 40 60 B0

100




13. tablazat

A fokozatos nyugdijaztatas ajanlasat és elfogadasat

mukodési tényez 6k

47

befolyasolo

el 0sen negativ hatas, ,+” = er 6sen pozitiv hatas, ,,0’= nincs

hatas

A valtozok Fokozatos Fokozatos
nyugdij Nyugdijazas
ajanlat igénybe

vétele

Véllalati jellemz 6k

A vdllalat nagysaga (6sszehasonlitas: - 200-499 f6: 0

500 fd, vagy ennél tobb munkavéallald) tobbi: -

Az agazat, ahol a vallalat m (Gkdodik |- 0 és + kozott

(b6sszehasonlitas:  egészséglgy  és

szocialis munka)

Az allomany struktarajanak hatasa

N6k aranya 0 0

Kvalifikalt munkavallalék aranya 0

Idésebb dolgozok aranya

Pénzugyi és foglalkoztatasi helyzet

mutatoi

J6 gazdasagi helyzet

Elbocsatott alloméany

Az elmult 3 év foglalkoztatasi trendjei -

Munkaer 6/képzett munkaer 6 igénye

Nehézségek a munkaer 6 megtartasaban

Tapasztalat a részmunkaid 6s

foglalkoztatas alkalmazasaval
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Részmunkaid ében foglalkoztatottak | + +
aranya

Részmunkaid ében dolgozdék |0 0
motivacidja

Munkaszervezés a  részmunkaid 6s |+ +

foglalkoztatas kdvetkeztében

74

Attérési  lehet 6ség  részmunkaid &s | O

foglalkoztatasra

Munkaid 6

Rugalmas munkaid 6 + 0
Tualora 0 0
Ejszakai m Giszak/hétvégi munka + 0
Korai nyugdij * 0
Batoritas a vezetes részér ol Nem +

szerepel

Referencia orszag (Hollandia) - -

Jelent 6s 6sszefliggés van, hasonléan a korai nyugdijaztatas  hoz, a
fokozatos nyugdij és a vallalat nagysaga kozétt. Ma s szavakkal, a
fokozatos nyugdijazast gyakrabban ajanljak fel nagy obb
vallalatoknal, mint a kisebbeknél, vagy kézepes nag  ysaguaknal. Ezt
a tapasztalatot meger 6siti a 14. tablazat. Az orszagok kozotti

0sszehasonlitas azt mutatja, hogy Eurépa északi és k6zeps 6
részében kiulondsen, a fokozatos nyugdijazas ajanlat a né a vallalat
nagysagaval. Ezzel ellentétben, a dél-eur6pai és ke let-eurdpai
orszagokban nincs, vagy csak csekély az dsszefliggés a vallalat

nagysaga és a fokozatos nyugdij kozaott.
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14. tablazat
50 évesnél id ésebb munkavallalokat foglalkoztatdé vallalatok

fokozatos nyugdij ajanlata a vallalat Iétszamatél f  igg 6en

Fejléc:
Dolgozok Tesz a vallalat ajanlatot a  fokozatos
szama nyugdijazasra?
igen Nem/nincs Osszesen
valasz
Number of employees Does establishment offer phased retirmment?
Yas No/no answer Total
10-19 employees 33% a7 % 100%
2049 employees 38% 62% 100%
50-199 employees 44% 56 % 100%
200499 employees 55% 45% 100%
500+ employees 56% 44% 100 %

Az &gazat szerinti megoszlasra vonatkozéan, a fokoz — atos
nyugdijazast gyakrabban ajanljak fel a szolgéltatd szektorban
(41%), mint a termel 6 agazatokban (28%). Ha referencia agazatnak
az egészsegugyet és szocidlis munkat vesszik, a tob  bi agazat
vallalatai — az oktatast kivéve — jéval ritkabban a janlanak fel
fokozatos nyugdijazast. (9. abra). Ez 6sszhangban v an azzal a
tapasztalattal, hogy a fokozatos nyugdijazast az & lag felett az
egészsegugyben (59%) és az oktatas tertletén (54%) ajanljak fel.




9. abra
Fokozatos nyugdij ajanlat gazatonkénti bontasban, %

Health and seeial work (MACE M)

Education (NACE M)

Financial intermediation (NACE 1)

Crther community, social and personal services (NACE O)
Hotels ard restaurants (MACE H)

Electricity, gas and water supply (NACE E)

Real estate, remting and business activities (NACE K)
Public administration (MACE L)

Trarsport, storage and communication MACE )
Retail, repair (NACE G)

Manufacturing industries (NACE D)

Corstruction (NACE Fi

Mining and quarrying (NACE C)

Flgg 6leges tengelyen:
o Egészséglgy és szocialis munka
o Oktatas
» Pénzlugy
o Egyéb k6z6sséqi, szocialis és egyeb szolgaltatasok
o Szallodak és éttermek
» Elektromos aram, gaz- és vizellatas
» Ingatlan kozvetités és kereskedelem
» Ko&zhivatalok
o Szallitas, raktarozas és kommunikacio
» Kiskereskedelem és javito szolgéalat
 Ipari vallalatok
« Epitéipar

» Banyaszat és k o6fejtés
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Nincs jelent 6s 0sszefiiggés a fokozatos nyugdijazas felajanlasa ¢ s
a vallalat személyzeti struktarajanak jellemz  6i (id 6sebb dolgozok

aranya, n 6k aranya és a kvalifikalt dolgozok hanyada) koz6tt.

A vdllalat gazdasagi és foglalkoztatasi helyzete az onban
befolyasolja a fokozatos nyugdijaztatas ajanlatat. Nyilvanvalo, hogy
a fokozatos nyugdijazast gyakrabban ajanljak pénziig yi nehézségek
megjelenésének id északaban, hasonléan az elmult harom évben
bekovetkezett 1étszamcsokkentéssel egyidej  Uleg. Ezzel ellentétben,
nincs 0sszefliggés a személyzet megtartasaval jelent kezé

nehézségekkel és a létszam hiannyal.

A vallalat a részmunkaid 6s foglalkoztatassal szerzett tapasztalatai
jelent 6sen hozzajarulnak a fokozatos nyugdijazds ajanlatan ak
magyarazasahoz. A reszmunkaid 6s foglalkoztatast ajanlo vallalatok
gyakrabban javasoljak a fokozatos nyugdijazast szem  ben azokkal a
vallalatokkal, ahol részmunkaid &s foglalkoztatast nem vezettek be.
(Lasd a 10. 4&brat). Minél magasabb a részmunkaid 6ben
foglalkoztatottak aranya egy vallalatnal, annadl nag yobb a
valészin Gisége annak, hogy a vallalat javasolla a fokozatos
nyugdijazast. Ezért a munkaszervezéssel és a részmu nkaid 6s
foglalkoztatassal szerzett tapasztalatok nyilvanval  6an hasznosak a

fokozatos nyugdijazas bevezetéséhez.

Ervényes az a megéllapitas is, hogy az a véllalat, amely gyakrabban
ajanl fokozatos nyugdijazast azon a véleményen van, hogy a munka
konnyebben szervezhet 6 részmunkaid 6s foglalkoztatas mellett.

Ezen kival, a vallalatok gyakrabban ajanljak a foko zatos

nyugdijazast, ha a telles munkaid ©6ben  foglalkoztatott



52

munkavallalék részmunkaid 6s foglalkoztatasra valtanak at. Az

atallitas viszonylag konny . Ez az észrevétel nem csak aldhluzza a
részmunkaid 6s foglalkoztatas kedvez 6 lehet 6ségeit a
munkaszervezés szempontjabol, hanem azt megmutatja, hogy a
vallalat miként tudja kdnnyiteni az egyéni munkater  heket, példaul Uj

személyzet felvételével.

Az egyéb munkaid 6 rendszereket illet 6en, a rugalmas munkaid 6
ajanlat és az éjszakai, valamint a hétvégi munka ug yancsak
Osszefllgg a fokozatos nyugdijazas javaslataval. Enn ek
megfelel 6en, a vallalat a fokozatos nyugdijazast gyakrabban

javasolja, ha alkalmazzak a rugalmas munkaid 6 rendszerét, vagy az
€jszakai munkat, a hétvégi munkat és a m Gszakos munkat. Nem
talaltunk jelent 6s hatast a tuloraztatasra. Pozitiv 6sszefliggés a

fokozatos nyugdij bevezetése és a korai nyugdijazas kozott.

Végul a kilonboz 6 orszagokban kialakult helyzetr 6l. A vizsgalt
orszagok mindegyike ritkAbban tesz ajanlatot a foko  zatos
nyugdijazasra, mint a referencia orszag, Hollandia. A fokozatos
nyugdijazas gyakori Hollandiaban, mint azt egy tanu Imany is
meger ésiti.  Ugy tdnik, hogy ezt a tényt befolyasoljak az
intézményes feltételek és ebben a tanulmanyban nem targyalt
egyéb tényez O6k.

A fokozatos nyugdijazas elfogadasat befolyasolé tén  yezoék
Ellentétben a korai nyugdijazassal, a fokozatos nyu gdijazas

elfogadasat a munkavallalo részér 6l csak néhany tényez 6

befolyasolja, amelyekkel ebben a tanulmanyban fogla Ikozunk.
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Jelent 6s befolyast a vallalat nagysaga, az id 6sebb dolgozok aranya,
a vallalat réeszmunkaid 6s foglalkoztatassal szerzett tapasztalata, a
vezetés magatartasa és az orszag hova tartozasa. El 6szér s,
eléfordul, hogy a munkavallalék egy része nagyobb mért  ékben
veszi igénybe a fokozatos nyugdijat a vallalatndl d  olgozo id ésebb

dolgozoOk és részmunkaid 6s6k aranyanak megfelel den.

Méasodszor: a fokozatos nyugdijazas szintje akkor is magasabb, ha
a vallalat azt jelzi, hogy a munka koénnyebben szerv ezheté a
részmunkaid &s foglalkoztatas alapjan.

10. abra
A fokozatos nyugdij felajanlasa, ha a alkalmaz rész  munkaid és
foglalkoztatast és ha nem, %
Sotét mez 6: részmunkaid 6s foglalkoztatas nélkdl

Vilagos mez 6: részmunkaid 6s foglalkoztatassal

—— T

HU 7} '

cY —_|—| W without part-time
1 : ] B with part-time
UK —_—|
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Nincs jelent 6s 6sszefiiggés a fokozatos nyugdijazas mérétke és a
vallalat gazdasagi és foglakoztatasi helyzetét jell emzdé valtozék
kozOott.

A vallalatnagysagat illet 6en, a fokozatos nyugdijazas gyakrabban
veszik igénybe a nagyobb vallalatok dolgozai, mint a kisebbeké. Ezt
tobb forrds is meger Ositi. A 10 és 19 f 6 kozotti munkavallaloi
létszamot foglalkoztato vallalatok 65 szazaléka azt  jelzi, hogy csak
ritkdn veszik igénybe a fokozatos nyugdijaztatast, az 500 fét, vagy
ennél tbbbet foglalkoztatd vallalatoknal ez az aran  y csak 29%. A kis
vallalatok kodzul, ahol a foglalkoztatottak szama 10 és 19 kozott van,
csak 11 szazalék kozli, hogy az 0Osszes jogosult, va gy azok
tobbsége igénybe veszi a fokozatos nyugdijazast. Eb  ben a vallalat
csoportban 19 szazalék jelentette, hogy néhany dolg 0z6 él a
lehet 6séggel. Az 0Osszesen 15%-0s arannyal szemben a nagy
vallalatoknal ez az arany 51 szazalék, ami azt jelz i, hogy az dsszes,
vagy a legtobb jogosult a fokozatos nyugdijazast va  llalja. (Lasd a
15. tablazatot).

A fokozatos nyugdijrendszerben vald részvétel, haso  nlbéan a korai
nyugdijaztatdshoz, magasabb azoknal a vallalatoknal , ahol arra
batoritjhAk a jogosult munkavallalokat, hogy ezt a r  endszert
valasszak. (Lasd a 16. tablazatot).

Az orszag hatasa is jelent 6s a fokozatos nyugdijrendszer
elfogadasaban, hasonléan a fokozatos nyugdijazas fe  lajanlasahoz.
Ezzel kapcsolatban azt kell megjegyezni, hogy a fok ozatos
nyugdijazas elterjedése minden orszagban alacsonyab b, mint a

referencia orszage, Hollandiaé.



15. tablazat

A fokozatos nyugdijazas elfogadasa a vallalat nagys
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agatol figg 6en

Fejléc:
A vallalat | Majdnem | A legtébb | Néhany Gyakor- Osszesen
nagysaga |az 6sszes |jogosult jogosult latilag
jogosult dolgozo dolgozo senki
dolgozo
Size of Almost all Most Some Practically Total
establishment eligible eligible eligible nobody
employees employees employeas
10-19 employees 2% 3% 19% 65% 100%
2049 employees 9% 3% 22% 62% 100%
50-199 employees 6% 5% 36% 50% 100%
200499 employees 5% T 47 % 37% 100%
5004+ employees 6% qog 51% 299 100%
16. tablazat
A fokozatos nyugdijazas elfogadasa a vezetés magata rtdsanak
flggvényében
Fejléc:
Majdnem | Alegtébb | Néhany | Gyakor- | Osszesen
az 0sszes | jogosult jogosult latilag
jogosult dolgozo dolgozo senki
dolgozo

Flgg 6legesen:

e A vezetés batoritfa dolgozdékat a fokozatos nyugdija

elfogadaséara

e A vezetés

elfogadasat

e Semmi

igyekszik megel 6zni

zas

a fokozatos nyugdijazas
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Almost all Maost Soma Practically Total
eligible eligible eligible nobody
employees employees employeas

Management encourages 11% 6% 32% 48% 100%
employees to use phased
retirement

Management tries to 6% 2% 22% 66% 100%
prevent employees from
opting for phased
retirement

Neither 7% 3% 24 % 62% 100%

Az a tapasztalat, hogy a kilonbdz 6 valtozok, mint a gazdasagi és

foglalkoztatasi helyzet, csak a vallalat dontésére vannak hatassal
arra vonatkozéan, hogy felajanljdk-e vagy sem a fok ozatos
nyugdijaztatast, de nincsenek hatassal a fokozatos nyugdijazas
elfogadasara. Ez annak tudhaté be, hogy a dontés a fokozatos
nyugdij felajanlasarél — hacsak nem a torvéeny irja elé — a vezetées
dontését 6l flugg, tehat itt a vezetés jatssza a dont 6 szerepet. Annak
eldontése, hogy elfogadjak-e a fokozatos nyugdijazt atast mar a
munkavallalé elhatarozasatol fugg. Ezert, annak mér  téke, hogy a
fokozatos nyugdijazast mennyire veszik alkalmazasba egyeéni
meggondolason alapul, igy tanulmanyunkban a vallala  ti vizsgalatok

alapjan bemutatni nem tudjuk.

A vezetés perspektivaja és a munkavallaloi képvisel  etek

A korai nyugdijazds esetéhez hasonléan, a vezetés €& s a
munkavallaléi képviseletek valaszai nem minden eset ben esnek
egybe a fokozatos nyugdijazas felajanlasaval kapcso latban. Mig a
munkavallaléi képviseletek 36 szazaléka azt jelzi, hogy vallalatuknal

felajanljak a fokozatos nyugdijazast, a vallalatok vezetdi, azonos

vallalatoknal azt allitjak, hogy ez az arany 43%. E gy adott vallalatnal
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a munkavallaloi képviselet és a vezetés valaszaiban mutatkozo
kulonbség a fokozatos nyugdijazas eseteir 6l orszagonként valtozik.

Kialénésen nagy a kilonbség Portugaliaban, Svédorsza  gban,
irorszagban és az Egyesilt Kiralysagban. Minimalis az eltérés az
adott  valaszok  ko6zott  Lengyelorszagban,  Szlovéniaba  n,
Lettorszagban és Franciaorszagban. A jelent 6s kilonbség
frorszagban és az Egyesiilt Kiralysagban annak tudha  t6 be, hogy a
megkérdezett munkavallaléi képviseletek nem képvise  lik az dsszes

munkavallalét, hanem csak bizonyos csoportokat.

Az esetek 59 szazalékaban a két csoport valaszai me gegyeztek. A
munkavallalok képvisel 6i és a vezetdk 26 szazaléka egyetértett
abban, hogy a fokozatos nyugdij ajanlat létezett. A két fél 33
szazaléka ko6zolte, hogy vallalatuknal nincs ilyen v  &lasztasi
lehtéség. Az esetek 27 szdzalékaban a két fél valaszai

ellentmondasosak voltak, miutan az egyik fél azt mo  ndta, hogy a
fokozatos nyugdij lehet 6ségét felajanlottak, a masik fél viszont az

ellenkez 6jét allitott. (Lasd a 17. tablazatot). Megismételji  k, a fenti
eltérésnek az a tény lehet az oka, hogy a munkavall  aldi képviseletek

csak a dolgozok egy csoportjat kepviselik.

17. tablazat
A munkavallak  képvisel 6i és a vezeték vélaszainak

0sszehasonlitasa a fokozatos nyugdij felajanlasarol
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A fejléc:

A vezetés A munkavallaléi képviselet valaszai

valaszai Fokozatos Nincs Nem tudja, | Osszesen
nyugdij ajanlat nem
ajanlat van valaszol

Flgg 6legesen:

A vezetés valaszai

» Fokozatos nyugdij ajanlat van

* Nincs ajanlat

* Nem tudja/nem valaszol

o Osszesen

Management response

Employee representative response

Offers phased
retirement

No offer

Don't know/
no answer

Total

Offers phased retirement

26%

17%

2%

45%

Mo offer

10%

33%

AT %

Don’t knowfno answer

2%

4%

7%

Total

38%

54%

100%

Hasonldéan a korai nyugdijazashoz, itt is feltételez

ellentmondasos valaszok a fokozatos nyugdijazassal

nem az eérvenytelen feleletek miatt van.

Valészin

munkavallaléi képviselet kritikusabban értékel és e

vezetOkkel agy nyilatkoznak, hogy a valaszt a fokozatos n
megajanlasara vonatkozéan tarsitjak az annak igényb

vonatkozo valasszal. Mint mar jeleztik a 2. fejezet

van, amely “elvben” felajanlja a fokozatos nyugdija

ajanlat felhasznalatlan marad.

ni lehet, hogy az

kapcsolatban

ti, hogy a
llentétben a
yugdij
e Vvételére

ben, tobb vallalat

zast, de az




18. tablazat

A munkavallalok képvisel

nyugdijjal kapcsolatos vezet

0sszehasonlitasa

59

oinek és a vezetésnek a fokozatos

6i magatartasrol adott valaszainak

Fejléc:
A A munkavallaléi képviselet valaszai
vezetés | Batoritjak | Probaljak Egyik Nem Osszesen
valaszai |a meg- sem tudja/nem
fokozatos | akadalyozni valaszol
nyugdijat | a
dolgozokat
Flgg 6legesen:
* Avezetés valaszai
» Batoritjdk a fokozatos nyugdij igénybe vételét
» Probaljak megakadalyozni a dolgozokat az igénybe vé  telben
* Egyik sem
* Nem tudja/nem valaszol
« Osszesen
Employee representative response
Management response Encourages Tries to Neither Don't know! Total
phased prevent no answer
retirement employees
from taking
phased
retiremeant
Encourages phased retirement 9% 3% 8% 1% 21%
Tries to prevent employees from 104 2% 3% 0% 6%
taking phased retirement
Meither 2205 =L 39% 2% 2205
Don't know/ no answer 1% 0% 1% 0% 2%
Total 33% 14% 51% 3% 100%
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A munkavallalok és a vezet Ok valaszai a fokozatos nyugdijazassal
kapcsolatos vezet 6i magatartasrél szintén kilonb6znek. Mégis a két

fél valaszai az esetek 30 szazalékaban megegyeztek.

11. abra
A fokozatos nyugdijjal kapcsolatos magatartas a vez etés és a
munkavallaléi képviselet valaszai alapjan, %
Fekete oszlop: munkavallaléi képviselet
Vilagos oszlop: a vezetés valaszai egyeznek a munka vallalok
képvisel 6inek véleményeével

Szirke oszlop: az 6sszes vezet 6

Vizszintes tengelyen:
Batoritja
Akadalyozza

Egyik sem

Nem valaszol

80 74
72

704

&0 B Employes representatives

O mManagers with correspending

50+ Lo .
EmplG}‘EE representative interviews

404 A all managers
3
304
20 4 16
10 4 & &

1o, 4
N I SRS

Encourages Tries to prevent them Meither No answer




61

A munkavallaloi képviseleteknek a vezetésnél nagyob b része azt a
véleményt vallja, hogy vallalatuknal batoritdk a d  olgozokat a
fokozatos nyugdij igénybe vételére. (11. dbra). Ezz el egy id 6ben a
munkavallaléi képvisel 6k nagyobb aranya azon a véleményen van,

hogy vallalatuk megprébélja akadalyozni a dolgozoka  t a fokozatos
nyugdij valasztasaban. Osszességében, annak ellenér e, hogy a
vezetés és a munkavallaléi képvisel 6k a leggyakrabbak azt hiszik,

hogy a vallalatuk semleges allaspontot képvisel a f  okozatos
nyugdijjal kapcsolatban, mégis jelent 6s kuldnbségek vannak a

munkavallalok képvisel 6i (53%) és a vezetés (72%) kozott azzal
kapcsolatban ez az eset all fenn. Mas szavakkal: a vezetok,
ellentétben a munkavallaléi képviselettel gyakrabba  n hiszik azt,
hogy a vallalatuk semleges a fokozatos nyugdijaztat &ssal

kapcsolatban.

4. Kovetkeztetések

Szadmos jelent 6s megfigyelés kerllt felszinre a fokozatos
nyugdijazads és a korai nyugdij 21 orszagban végzett vizsgalata
soran. El 6szor, a korai nyugdijazast sokkal gyakrabban ajanlj ak a
vallalatoknal, mint a fokozatos nyugdijazast. A tan  ulmanyban
erdekelt 6sszes vallalat 48 szazaléka, vagy az 6ssz es olyan vallalat
51 szazaléka, ahol 50 évnél id ésebb dolgozdkat alkalmaznak, ajanlja
a korai nyugdijat, de csak az id 6sebbeket is foglalkoztatd vallalatok
37 szazaleka tesz lehet 6vé fokozatos nyugdijaztatast. Ennek
megfelel 6en, tdobb munkavallalé valasztja a korai nyugdijazta  tast,
mint a fokozatos nyugdijat. Ezt a tapasztalatot tdb b tanulmany is

alatdmasztja.



62

A korai nyugdij nagyobb aranya a fokozatos nyugdijh 0z képest
O0sszefligg azzal a ténnyel, hogy térténelmileg a kor  ai nyugdijazas
megalapozottabb és gyakoribb a torvényes szabalyoza sa. Az

utobbit gyakran hasznaljak fel a létszam csokkentés  €hez.

A fokozatos nyugdijazas viszont joval kés 6bb kerllt bevezetésre.

Ez féleg annak tudhatd be, hogy bevezetése a munkaszerve  zéssel
flgg O0ssze és mas problémak megoldasat is szolgalia . Néhany
fokozatos nyugdijazasi rendszer rugalmas kozelitést igényel a
munkaszervezéshez, bevezetése rugalmas munkaid &t igényelt.
Nagyobb méretekben tortén 6 bevezetésére a nyolcvanas évek

kozepén kerllt sor. A fokozatos nyugdijazas, ellent  étben a korai
nyugdijjal nem csak egy szocidlisan elfogadhat6 meg oldas a
foglalkoztatas szabalyozasara és a munkaer 6 fiatalithsara, de javitja
a munka és a szabadid 6 egyensulyat, lehet évé teszi az id ésebb
dolgozOk  tapasztalatainak, tuddsanak é&tadasat a fia tal
munkavallaléknak, koézben az id &ésebb dolgozék roviditett

munkaid ében dolgoznak. A fokozatos nyugdijazas lehet 6séget ad,
az EU foglalkoztataspolitikajaval 6sszhangban, az i désebbek
foglalkoztatasi aranyanak noveléséhez, a nyugdij ko rhatar
néveléséhez, kozben szamitasba veszi az id 6sebb dolgozdék fizikai

képességeinek lehetséges csokkenéseét.



