Összehasonlító elemzés
Az E.on Energie, az RWE és a Magyar Villamosenergia-ipar ágazati szintű KSZ-i tekintetében

A szabályozási terület tekintetében alapvető eltérések mutatkoznak.

· Németország: 
· Országos szintű KSZ (tarifaszerződés) a ver.di. által megkötve,
· e.on Energie; RWE szintű KSZ, azonos tulajdonosi körhöz tartozó vállalatok tarifaszerződése, szakmai szakszervezetek kötik,

·  Helyi (vállalati) szinten üzemi megállapodások, Üzemi Tanácsok kötik.

· Magyarország:

· Országos szinten nincs KSZ (tarifaszerződés), az OÉT-n kötött megállapodások a tartalmukat tekintve nem elégítik ki a fenti kritériumokat.

· Ágazati szintű KSZ-t a szakmai szakszervezet (EVDSZ) köt, valamennyi villamosenergia-ipari vállalatra nézve, tulajdonosi hova tartozástól függetlenül (teljes körű hatályosulás a kiterjesztési aktussal),

· Helyi (vállalati) szinten KSZ, amelyet a munkahelyi szintű szakszervezetek kötnek.
A különböző szintű szabályozások, tartalmi tekintetben is jelentős eltéréseket mutatnak. Erre a következőkben bemutatott részletes elemzés során külön kitérek.
Szervezeti és személyi hatály:

	e.on Energie
	RWE
	Magyar VKSZ

	a tarifaszerződés hatálya alá tartozó, teljes munkaidős munkavállalók.
kire nem vonatkozik?

· Rövid távú (határozott idős) foglalkoztatottak

· Mérőleolvasók, pénzbeszedők,

· Képzésben részvevők (betanulók 24 hónapig), diákok,

· Szakmunkástanulók (rájuk külön szerződés van érvényben),

· Különös javadalmazásúak (személyi bér)
	a tarifaszerződés hatálya alá tartozó, teljes munkaidős munkavállalók.

kire nem vonatkozik?

· Rövid távú (határozott idős) foglalkoztatottak

· Képzésben részvevők (betanulók 24 hónapig), diákok,

· Szakmunkástanulók (rájuk külön szerződés van érvényben),


	· A szerződést kötő VTMSZ tag
· A szerződéshez csatlakozó munkáltató

· Akire a kiterjesztés hatálya vonatkozik

a fenti munkáltatókkal munkaviszonyban álló valamennyi munkavállalóra, kivéve az Mt. szerinti vezetőket.


Időbeli hatály:
	e.on Energie
	RWE
	Magyar VKSZ

	2003.június 1-én lépett hatályba.

felmondás: 3 éves moratórium (2006.12.31.)

ezt követően 6 hónapos felmondási idő
	2006.július 1-én lépett hatályba.

felmondás: 2010.dec.31-e után, 6 hónapos határidővel.
Amennyiben felmondásra nem kerül sor, a határidő minden esetben további egy évvel meghosszabbodik.
	2008. július 1-én lépett hatályba.

felmondás: 6 hónapos határidővel, csak a VKSZ egészére.


Munkaszerződés:

	e.on Energie
	RWE
	Magyar VKSZ

	Kötelező írásbeliség.
Tartalmi követelmények:

· Munkaviszony kezdési időpontja

· Munkafeltételek

· Üzemi beosztás

· Javadalmazás (bértarifa besorolás)

· Munkavégzés helye

egyéb megállapodás lehetséges
	Kötelező írásbeliség.

Tartalmi követelmények:

· Üzemi beosztás

· Javadalmazás (bértarifa besorolás)
egyéb megállapodás lehetséges
	Kötelező írásbeliség.

Tartalmi követelmények:

· Munkakör
· Munkavégzés helye

· Munkaviszony időtartama

· Személyi alapbér

egyéb megállapodás lehetséges


Bejelentési kötelezettség:

	e.on Energie
	RWE
	Magyar VKSZ

	Mellékfoglalkozás, egyéni vállalkozás.

 A munkáltató engedélye alapján folytatható, ha az nem gátolja a munkaviszonyból eredő kötelezettség teljesítését.
	Mellékfoglalkozás.

 A munkáltató engedélye alapján folytatható, ha az nem gátolja a munkaviszonyból eredő kötelezettség teljesítését.
	Nincs KSZ szabály, de a törvény szerint minden munkavégzésre irányuló jogviszonyt be kell jelenteni és a munkáltató akkor tilthatja meg ennek folytatását, ha az érdekeibe ütközik.


Próbaidő:

	e.on Energie
	RWE
	Magyar VKSZ

	6 hónap
	6 hónap
	helyi KSZ-k szabályozzák


Felmondási idő:

	e.on Enerie
	RWE
	Magyar VKSZ

	Egy évnél rövidebb munkaviszony esetén 1 hónap a hónap végéig.
 E fölött:

· több mint 1 évnél 6 hét a hónap végéig
· több mint 5 évnél 3 hónap 

· több mint 8 évnél 4 hónap a negyedév végéig

· több mint 10 évnél 5 hónap 


	A próbaidő lejártát követően a határozatlan idejű munkaviszony mindkét fél részéről hat-hetes felmondási idő betartásával, a mindenkori naptári negyedév végével mondható fel. 

A 25. életév betöltésétől a felmondási idő mindkét fél részéről - megszakítás nélküli munkaviszony esetén – az alábbiak szerint alakul:

· 5 év munkaviszonynál – 3 hónap
· 8 év munkaviszonynál – 4 hónap
· 12 év munkaviszonynál – 5 hónap
· 12 év munkaviszony felett – 6 hónap
A munkaviszony felmondása mindig a naptári negyedév végével történhet.
	Elismert munkaviszonyt alapul véve:
· 5 évig             45 nap
· 5-10 év között 60 nap
· 10-20 év között  90 nap

· 20 év felett   120 nap
felmentési idő: a felmondási idő 75%-a a munkáltató általi felmondás, illetve 100%-a nyugdíjba vonulás esetén.


Munkaidő:

	e.on Energie
	RWE
	Magyar VKSZ

	36 óra/hét 12hónap átlagában

36-30 óra közé csökkenthető az ÜT időben történő értesítése mellett.

30 óra alá az ÜT-vel történő egyetértés alapján csökkenthető.
Munkaidő számla alkalmazása esetén ± 150 óra/év 
	38 óra/hét 13 hét átlagában, ez indokolt esetben az ÜT-vel történő megállapodás alapján meghosszabbítható.
	40 óra/hét
Munkaidőkeret alkalmazása esetén a munkaidőnek 6 hónap átlagában kell kiegyenlítődnie. A havi munkaidő maximum 200 óra lehet és túlórával együtt sem haladhatja meg a 232 órát.


Pihenő idő:

	e.on Energie
	RWE
	Magyar VKSZ

	Két munkavégzés között 11óra.

8órára csökkenthető, ha készenlétben vagy ügyeletben történik a munkavégzés. (a 8óra a lakóhely elérésekor kezdődik!)
	Két munkavégzés között 11óra.

2 órával csökkenthető, ha 3 hét átlagában a pihenő idő kiegyenlítésre kerül.

8 órára csökkenthető, ha telefonos készenlét alatt a munkavállalót munkavégzésre berendelik. 
	nincs adat
helyi KSZ-kben, illetve a törvényben kerül szabályozásra


Túlóra:
	e.on Energie
	RWE
	Magyar VKSZ

	El kell kerülni!

túlóra elrendelés csak a vezetés és az ÜT közötti megállapodás alapján lehetséges.
	El kell kerülni!

a napi munkaidő, túlórával együtt max. 10 óra lehet.


	300 óra/év

a munkáltatók törekednek arra, hogy a valós gazdasági érdek által szükségessé váló, legalacsonyabb mértékben rendeljék el.


Pótlékok:
	Megnevezés
	e.on Energie
	RWE
	Magyar VKSZ

	túlóra:
· Munkanap 1; 2 óra

· Munkanap további óra

· Éjszakai műszak utáni túlóra
· Szabadnapi túlóra

· Vasárnapi túlóra

· Húsvét és pünkösd vasárnap,szenteste, újév

· Egyéb törvényes ünnep

műszak pótlékok:

· Éjszakai

· Váltott műszakban dolgozók reggeli- és nyújtott műszakja, ha nem az éjszakai pótlékot kell fizetni
· A szabályszerű munkaidő több mint 2 órával történő alkalomszerű eltolódása a munkarendszerinti munkaidőn túli órákra, (kivéve a szabályszerű munkaidőnek az üzemi tanáccsal egyeztetett elhalasztása, eltolódása,) amennyiben nem a túlmunkára, az éjszakai munkára, vagy a váltott műszakra járó pótlék kerül kifizetésre



                  

· Délutáni

· Megszakítás nélküli munkarend műszakpótlék átalánya (külön délutáni és éjszakai pótlék nincs)
· Nehézségi pótlék

	· 25 %

· 50 %

· 50 %

· 50%

· 70%

· 175 %

· 125 %

több műszak esetén:

20-0 óra – 30%

0-4 óra – 40 %

4-6 óra – 30 % 

egyéb éjszakai műszak esetén 20-6 óra között – 50 %

    nincs

nincs

nincs

nincs

üzemi megállapodás
	· 25 %

· 50 % 

· 25 %

· 50 %

· 50 %

· 150%

minden tv-es ünnepen, kivéve
szenteste:

12-18 ó – 75%

18-24 ó – 150%

szilveszter:

12-18 ó – 50%

18-24 ó – 100%

· 25 %
· 10 %

· 10 %

nincs

nincs

fajtánként – 25%
de max. – 50%
	· 50 %

3-4. óra – 70 %

4. óra után – 100 %

· 125 %

· 125 %

· 125 % + távolléti díj

több műszak esetén:

· 40 %

egyéb éjszakai műszak esetén 20-6 óra között – 20 %

     nincs

nincs

· 20 %

· 45%

helyi KSZ-ek


Pótszabadságok:

	Megnevezés
	e.on Energie
	RWE
	Magyar VKSZ

	· Megszakítás nélküli munkarend, vagy több műszakos váltóműszak
· Egész évben készenlétet ellátó munkakör

· Túlóra 

200 óra/év

250 óra/év

· Házasságkötés

· Gyermek születés

· Egyéb mentesítéses napok

· Szenteste és szilveszter

Szakszervezeti munkaidő kedvezmények
	zqabadna
3 vagy 4 műszak 

– 6 nap
5 és 6 műszak – 5 nap

40 éjszakai műszak 

– 2 nap

· nincs

· nincs

· nincs

· Szükséges mérték (max 3nap)
· Szükséges mérték (max 3nap)

· Súlyos beteg a családban

· Haláleset a családban

· Üzemi érdekből történő költözés

· Fizetett szabadnap (kivéve váltó műszak)
választott képviselőket a reprezentatív szakszervezet elnökségi vagy szakcsoportüléseire és megbeszéléseire, és évi 14 napig szakszervezeti tanfolyamokon munkajog, üzemi alkotmányjog témájában továbbképzésre;

kollektív szerződéskötési tárgyaláson, vagy a kollektív szerződések előkészítését szolgáló bizottsági üléseken való részvétel idejére.


	- akik az ünnepnapokat is magában foglaló váltott műszakban dolgoznak, adott naptári évben 

3 szabadnapot 

 - akik a naptári évben kevesebb, mint 12 hónapot dolgoznak váltott műszakban, ezeket a szabad napokat a váltott műszakban végzett tevékenységük időtartamával arányosan kapják meg. Ennek értelmében a 0,5 törtnapokat felfelé kerekítik.

- Ezen felül a váltott műszakban dolgozók, akiknek munkabeosztása éjszakai műszakot is tartalmaz, az   alábbiakban részesülnek:

1. az előző évben legalább 40 ténylegesen letöltött éjszakai műszak esetén
 

2 szabadnap;

2. az 50. életévük betöltését követően az előző évben legalább 40 ténylegesen letöltött éjszakai műszak esetén további 

1 szabadnap;

3. az 52. életévük betöltését követően az előző évben legalább 40 ténylegesen letöltött éjszakai műszak esetén további 

1 szabadnap

· nincs

· nincs

· nincs

· 2 nap

· 2 nap

· A tv-i feltételek fennállása esetén – 5 nap

· Házastárs/gyermek – 3 nap; szülő v. testvér – 2 nap; nagyszülő v. gyermek házastársa – 1 nap

· Nincs

· Specifikus képzés – 2 nap

· Első lakásba költözés – 2 nap

· Gyermek házassága – 1 nap

· Ezüstlakodalom – 1 nap

· Gyermek konfirmálása, bérmálása, első áldozása – 1-1 nap

· Nincs

választott képviselőket a reprezentatív szakszervezet elnökségi vagy szakcsoportüléseire és megbeszéléseire, és évi 14 napig szakszervezeti tanfolyamokon munkajog, üzemi alkotmányjog témájában továbbképzésre;

kollektív szerződéskötési tárgyaláson, vagy a kollektív szerződések előkészítését szolgáló bizottsági üléseken való részvétel idejére.

1 szabadnap;


	· 5 nap
(tört év estén időarányos rész)

kivéve, ha föld alatti, illetve egészségre ártalmas munkaköri pótszabadság jár

· 3 nap
· 1 nap

· További 1 nap

· 2 nap

· 3 nap

az Mt. illetve a helyi KSZ-ek alapján

· Nincs /helyi KSZ-ben előfordul/

minden 3 szakszervezeti tag után havi 2 óra munkaidő kedvezmény

minden 10 szakszervezeti tag után évente 1 nap fizetett szabadság




Hűségpénz (Törzsgárda jutalom)
	e.on Energie
	RWE
	Magyar VKSZ

	10 év – ½ havi bér

20 év – 1 havi bér + 1 nap

30 év – 1 ½ havi bér + 1 nap

40 év – 2 ½ havi bér + 2 nap


	25 év – 7200 €

40 év – 9800 €

50 év – 12000 €

+ az ünneplés napja mellett 1-1 nap fizetett szabadnap
	nincs szabályozva – helyi KSZ-k tartalmazhatnak ilyen szabályt


Vagyoni hatású juttatás

	e.on Energie
	RWE
	Magyar VKSZ

	480 €/év (40 €/hó) szabad döntés alapján

befektetési lehetőségek:

· Részvény

· Üzemi nyugdíj

· Bér, de lehet magán nyugdíjba is


	300 € jutalomként júniusban


	13. havi fizetés – a mértékről és a fizetési feltételekről a helyi KSZ-k rendelkeznek.
önkéntes nyugdíjpénztári befizetés – 4,5%
önsegélyező pénztári hozzájárulás – 2000 Ft/hó
egészségpénztári befizetés – helyi szinten szabályozva a mérték


Karácsonyi pénz:

	e.on Energie
	RWE
	Magyar VKSZ

	a bértábla szerinti bér 1/12 része X a ledolgozott hónapok számával.

visszafizetési kötelezettség, ha a munkaviszony a munkavállalóra visszavezethető okból a következő év április 1-e előtt megszűnik.  
	első foglalkoztatási évben – ½ havi bér
második foglalkoztatási évtől – 1 havi bér

feltétel: július 1 előtti munkaviszony és a kifizetés napján ne álljanak felmondás alatt. Időarányos rész jár azoknak, akik 07.01. után léptek be, illetve akik nyugdíjazás miatt állnak felmondás alatt.

a visszafizetési kötelezettség itt is fennáll
	nincs – helyi KSZ-ekben előfordul.


Eredményfüggő bér
	e.on Energie
	RWE
	Magyar VKSZ

	 1 havi bér 20 – 100 %-a ROCE üzemgazdasági index szerint
6% ROCE > 20%

12% ROCE = 60%

18% ROCE < 100%

(normál vállalati eredmény esetén 60%)
	nincs 
	nincs – helyi KSZ-ekben előfordul


A vizsgált német KSZ-k részletesen szabályokat tartalmaznak. Az üzemi megállapodások hatáskörébe általában az alábbiak tartoznak:
· Munkaidő beosztása
· További utazási idők fizetése

· Munka előkészítő és befejező tevékenység mikor tartozik a munkaidőbe

· Bérfizetés időpontja

· Készenléti díj és kifizetése

· Pótlékok, díjak, ráfordítások és költségek, stb. általányosítása.

A magyar VKSZ ezzel szemben általában keret jellegű szabályokat tartalmaz, illetve a kötelező minimumokat szablya meg. A helyi szintű KSZ-k tartalmazzák a részlet szabályokat, illetve a mértékek tekintetében jelentősen eltérnek a VKSZ-től a munkavállalók javára.

BÉRRENDSZEREK
A részletes bemutatás előtt rögzíteni szükséges, hogy a Magyar Villamosenergia-iparban jelenleg nincs egységes bértarifa rendszer. A munkahelyi szintű KSZ-k esetenként tartalmaznak bértarifa rendszereket, de tartalmilag, szerkezetileg ezek jelentős eltéréseket mutatnak. Ennek oka egyrészt az ágazati szabályozás, másrészt az országos szintű iránymutatások, szabályozások teljes hiánya. Ennek megfelelően az elemzés során nem volt alkalmazható az összehasonlító módszer, ezért az egyes rendszerek külön-külön történő bemutatását választottam.

E.on. Energie:
A tarifa szerződés hatálya alá tartozó munkáltatóknál egy egységes javadalmazási rendszer került bevezetésre, amely kiegészül egy teljesítményértékelési rendszerrel.

Bércsoportok:

A – egyszerű tevékenység (segédmunka, takarítás,stb.)

B – betanított munka (rövid, egyszerű betanulást igénylő munka pl.: konyhai kiseg., postázás)
C – bonyolult betanított munka (átfogó technikai/szervezési ismeretet igényel pl.: sugárvédelem, labor, épületüzemeltetés)

D – egyszerű szakmunka (szakmunkás, műszaki értékesítési előadó)

E – szakmunka kiegészítő szakképesítéssel

F – termelésirányító (művezető, előmunkás átfogó vezetési feladattal, technikus, műszaki értékesítési előadó technikusi, illetve szakközgazdászi végzetséggel)
G – önálló munkatárs (a fentiek, de saját felelősségű, önálló munka, vagy különösen igényes szakterület)

H – (szak)főiskolai végzettség (átfogó és kiemelt vezetői feladat, szakértő önálló felelősséggel)

I – vezetők 

Alapbér: 

Minden bércsoporthoz tartozik egy alapbér (képzésből történő átvétel esetén – gyakornoki idő – 12 hónapig 6,5% - al csökkentett alapbér jár.

Átvezetési komponens: 

A változás kezelését hivatott szolgálni

Alapbér + Átvezetési komponens = Egyéni alapbér

Követelmény komponens:

A bércsoporton belül a tevékenység követelményeinek értékelése

I. - 6% - magasabb követelmény teljesítményre

II. – 12% - még magasabb követelmény teljesítményre

Tapasztalati komponens:
1. – 2 év után – 2%

2. – 5 év után – 5%

3. – 8 év után – 8%

A munkáltatónál létesített munkaviszony a számítás alapja, a korábbi munkaviszony akkor kerül beszámításra, ha törvény vagy kollektív szerződés rendelkezése szerint került sor az újra foglalkoztatásra.
Teljesítmény komponens:

Egyéni – 0-10% között

Az egyéni teljesítmény komponens üzemi középértéke 4,5 – 5% sávban helyezkedik el. Az előző év (12hónap) célteljesítménye és egyéni teljesítménye alapján a következő 12 hónapra határozzák meg, folyó év április 1-vel. (új belépő esetén 6 hó után értékelnek, szakmunkás tanuló esetén 3 hó után)
Értékelés:

· Elért célok
· Teljesítendő teljesítmény kritériumok – ezekről meg kell állapodni a munkavállalóval
6 hónap elteltével közbenső értékelést kell tartani, a teljesítmény csökkenést a vezető köteles jelezni, megvitatni a munkavállalóval és ezt dokumentálni.

Az értékelés alanyai: 
vezető – munkavállaló

Kivételes esetben      szem. Oszt. – ÜT képv.

A – C bércsoport – nincs célmeghatározás

D – E bércsoport – célmeghatározás – üzemi megállapodás alapján opcionálisan lehet

Felosztási szabály:
	bércsoport
	teljesítmény kritérium
	célmeghatározás

	A – E

D – E (opcionális)

F – G 

H – I 


	· 100 %

· 70 %

· 60 %

· 50 %
	· Nincs

· 30 %

· 40 %

· 50 %


Teljesítmény kritériumok:

· Munka mennyisége – minősége

· Munka- és ügyfél kapcsolat

· Egyéni kezdeményezés – önállóság

· Megbízhatóság

· Gazdasági cselekvőképesség

· Rugalmasság
· Beosztottak vezetése (vezetőknél)

Pontozásos skála 10 – 0 között a kiválótól a nem teljesítettig.

A tevékenység besorolása:

Tapasztalati példák alapján – a végzettség/szakképesítés tekintetében a követelményt állapítják meg, de nem ragaszkodnak hozzá csak ott ahol a tevékenység végzését kifejezetten szakképesítéshez kötötték.

Célbesorolás:

Az elérendő besorolás meghatározása – a tudás, képesség, terjedelembővülés után. Amíg a célt el nem éri, addig a végzett tevékenység szerinti besorolás kapja a bérét.

Feljebbsorolás:

Feltétel – magasabb értékű tevékenység végzése.

Követelmény komponensek:

· Gyakorlati – szakmai ismeretek és képességek
· Önállóság

· Felelősség

· Döntési képesség

· Felügyelet szükségessége (A – E bércsoportnál)

Tevékenységre és nem személyre vonatkozik!

RWE.:

Bércsoportok:

Bércsoportok A – D-ig, minden bércsoporton belül 1 – 4-ig bérosztály található.
A1 – A4-ig – segédmunka, egyszerű betanított munka

B1 – B4-ig – elismert szakképzett szakmunkás (egyszerű szakmunka)
C1 – C4-ig – elismert szakképzett szakmunkás (mester, technikus, képzett szakkereskedő)

D1 –D4-ig – szakfőiskolai/egyetemi végzettség

Tarifaszerződésen kívüli bér: D4 bércsoport + 10%-ról indul
Irányadó díjazási csoport:
A B1 az irányadó díjazási csoport, a többi bércsoport ehhez viszonyítva van meghatározva egy-egy szorzószámmal.

A és B bércsoport alapdíjazási osztályban eltölthető idő maximum 36 hónap lehet.

C és D bércsoport alapdíjazási osztályban eltölthető idő maximum 48 hónap lehet.

Minden bérezési csoporthoz egy gyakornoki osztály kerül hozzárendelésre, az alapdíjazási osztály – 8 %-os alapbérezésével. Ebben a bérezési osztályban eltölthető idő maximum 24 hónap lehet.

Tapasztalati fokozatok:

Minden bérezési csoporthoz 4 tapasztalati fokozat van rendelve. Az A – B bércsoport esetén egy-egy tapasztalati fokozathoz 4 %-os, míg a C – D bércsoport esetén 3,5 %-os emelés tartozik.
Egy tapasztalati fokozatban eltölthető maximális idő:

· A – B bércsoport – 36 hónap

· C – D bércsoport – 48 hónap

Feljebbsorolás:
Egy feljebbsorolás esetén 1 tapasztalati fokozat kiesik.
Két feljebbsorolás esetén 2 tapasztalati fokozat kiesik.

Magyar VKSZ:

Bértarifa rendszer:

Jelenleg még nincs, de a szerződő felek megállapodtak egy szakértői munka elvégzéséről, melynek célja egy bértarifa rendszer kidolgozása.
Jelenlegi rendszer:

Az ágazati megállapodás a minimum értékeket állapít meg, amelytől helyi szinten a szerződő felek felfelé eltérhetnek és jellemzően el is térnek.
Ágazati szinten a szerződő felek az átlagkereset színvonal emeléséről állapodnak meg, amely ajánlás a helyi szintű megállapodások megkötésére. A 2010. évi mérték 4,1%. 
Ezen felül a kötelező legkisebb munkabérről születik megállapodás négy kategóriában:

· Legkisebb bér 




– 79.300,- Ft/hó
· Szakmunkás v. középiskolai végzettség 

– 95.000,- Ft/hó

· Akkreditált felsőfokú végzettség 


– 120.000,- Ft/hó

· Felsőfokú iskolai végzettséget igénylő munkakör 
– 150.000,- Ft/hó

Továbbá megállapodnak a felek a szociális juttatások emelésének mértékéről. Általában a reálérték megőrzés a minimális elvárás. 
