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A vallalt bemutatasa: az EDF Csoport

EDF a vilag egyik

. , Institutionnal investors France .0 Indivicual shareholders 24
Ieg nagyo bb i nfteg ra |t ] Institutionnal investors Europe excl. France Employee shareholding 2.3
villamosenergia-ipari vallalata  nstutonaliestorsestofthe Worl Teastry shares )0

Vilagszerte mintegy 160 ezer
foglalkoztatott, ebbdl 80%
Franciaorszagban

2004-ben részben
privatizaltak, de még mindig
az allamé a részvények
mintegy 85%-aval

2,4% munkavallaloi részvény

Folytonos vallalateladasok és
akviziciok (EUT téma)

French State 4.4

» Afrancia villamosenergia-ipar munkavallaloi ma is sok szempontbal
privilegizalt helyzetben vannak (viszonyaikat kulon torvéeny szabalyozza)
» Ellentétben a francia versenyszektorral, itt még jelentékeny a cégnél
mUkodo ot nagy szakszervezet befolyasa



A vallalt bemutatasa: a magyar vallalatok

Az EDF Csoport magyarorszagi vallalatait a privatizacio soran
szerezte:

— a Budapesti Eroml ZRt.-ben (BERT) 95.57%-0s
— Az EDF-DEMASZ Csoportnak 100%-o0s tulajdonosa

« Privatizacio utan jelentds fejlesztések, a létszam toredékeére csokkent
— aBERT-nél 330 f6, a DEMASZ-nal 1,430 & dolgozik jelenleg

« Kiemelkedden nyereségesek voltak az eimult néhany évben

— de most a kapcsoltenergia-termelést folytatdo BERT gazdalkodasat
alapjaiban veszelyezteti a Kotelez6 Atvételi Rendszer (KAT)

megszilntetése.
EDF DEMASZ GDF-SUEZ
EDF DEMASZ EDF DEMASZ EDF DEMASZ DL Délalfoldi
Haélozati Eloszto Partner Halozat- PRIMAVILL Leolvas6 Szolgaltatd
uzemelteto és Halozat-szerelo

Szolgaltato




Munkaugyi kapcsolatok az EDF
magyarorszagi vallalatainal

Mindket hazai EDF vallalatnal a magyar munkaugyi
kapcsolatok teljes intézmenyrendszere kiépult

— Az EVDSZ-hez tartozo (egyetlen) vallalati szakszervezet mellett van
Uzemi tanacsi rendszer, munkavedelmi kepviselet eés munkavallaloi
kuldott a Felugyel6 Bizottsagban. Tovabba EUT...

Mindket vallalatra jellemz6 a képvisel6 személyek kozotti
atfedés, és a szakszervezet koordinalo szerepe

A szakszervezeti szervezettség 50% feletti
Er0s szakszervezetek, ,felvallalnak ugyeket”

Aktualis ugyek, targyalasok a menedzsmenttel:
— Bértargyalas (mindkét helyen)
— BERT azbeszt kbvetkezményeinek felszamolasa és kulonb6zé
takarekossagi intézkedesek



A francia munkaugyi kapcsolatokrol és

HR politikarol

HR politika

Munkauqyi kapcsolatok

Kdlon torveények, intézmenyek
az energiaszektorra
Szakszervezeti pluralizmus

— Az EDF-nél is jelen van az
ot nagy: CGT, CFDT,
CFTC, FO, CFE-CGC

Uzemi tanacs csak 2007-t6l

Szerepe hasonld a
magyarhoz:

— aszakszervezeti
reprezentativitas
meghatarozoja

— egyebkeént a szakszervezet
arnyékaban...

Specialis agazati bizottsagok a
nagyvonalu szocialis alap
felnasznalasara

Fokozat_os létszam
racionalizalas, folyamatos
|étszamcsokkenés

Oregedd munkaerd, fontos a
szakemberek utanpdtlasa

2009-ben a francia
munkavallalok 7,9 %-a kapott
kepzeést, atlagosan 46 orat

Esélyegyenldségi politika
Munkaegeészsegugy

Vilagszerte azonos elvek
munkaberek megallapitasanal
(felelBsség szintje, egyeéni
teljesitmeny, kedvezmenyes
munkavallaloi részveny,
szocialis ellatasok )



Az Eurépai Uzemi Tanacs strukturaja

2000 szeptemberében * Plenaris ules (Vezeérigazgato
targyalasok a vallalati kozpont es munkavallaloi kuldottek,
és a Kildnleges Targyald EPSU es EMCEF meghivott)
Testulet (KTT) kozott « Titkarsag
2001. november 14.-én alakult + Ad hoc munkacsoportok:
meg az Eurdpai Uzemi Tanacs — esélyegyenléség
Kelet-eurdpaiak kezdettdl — egészségvédelem-
fogva részt vesznek munkabiztonsag
2005-ben feIUIvizsgéIat: — K{jrnyezetvéde|em

— a betoltetlen helyek elosztasa — konszolidalt

— té;jékpztatés és konzultacio mér|egbeszémo|(')k

eljarasa 3 g .,
— néi killdéttek nagyobb aranyt kollektlv garanciak

részvétele — Adatharmonizacio

 Nagyvonalu koltségvetés EUT
mukodésére (szakeértdkre is)



Az EDF EUT munkavallaléi kiildotteinek
jelenlegi osszetétele

@ angol

B lengyel

O magyar

0O szlovak

B szlovak

@ francia CGT
B francia CFDT
O francia FO

B francia CGC

« Az EUT elnodkét 2011 majusig a CGT adta, azota a CFDT.



Az Eurépai Uzemi Tanacs jogositvanyai

» Tajekoztatasi, (egyezseg letrejottének céljaval)
konzultacios es vélemeénynyilvanitasi jogok
— az alapszabaly nevesiti az egyes jogosultsagokhoz
tartozo témakoroket
— pontosan meghatarozza az eljarasokat, beleértve a
szUkseges szakertok igenybevetelét
« Konzultaciéra egyetlen orszagban felmerul6
probleéma eseten is sort kell keriteni, ami joval
nagyobb hataskort jelent, mint amit az EU
iIranyelv eloir

* A konzultaciét komolyan veszik

— Részben azért, mert korabban a GDF-Suez
osszeolvadaskor birdésagi ugy lett beldle



Az Eurépai Uzemi Tanacs miikdodése

« Szakszervezeti felfogasban:

— nem csak a vallalati kultura része, hanem ellenhatalmat képez a
menedzsmenttel szemben, szocialis garanciakert kuzd.

— Ennek érdekében példaul az EUT évente fliggetlen
merlegvizsgalatot keészittet, amelyek azt mutatjak, hogy a javak
elosztasaban tul erGsek a részvényesek és az allam pozicioi, a
munkavallalok nagyobb részesedéséhez kollektiv garanciakra
lenne szukseg.

— A globalizacio felgyorsulasaval nagy szukség van a valtozasok
el6rejelzésére, az azokra valod felkészulésre.
« A menedzsment szerint:
— fontos egy ilyen tobb kulturat felolel6 kommunikacios forum

— A vezetés szamara eértékes visszajelzest ad kulfoldrdl, részben a
'best practice’ eljarasok miatt, részben pedig mert kozvetlen
informaciokhoz jutnak a helyi aktualitasokrol



Keret-megallapodas a szocialis-
tarsadalmi felelossegvallalasarol

« 2005-ben 3 evre megkotott globalis (Europan
kivul is ervényes) ,Megallapodas”
— Kulon rendelkezéseket tartalmaz a vegrehajtasra és
annak ellendrzeseére.

— A vegrehajtas alatt helyi egyezmenyeket kell
ertenunk, ilyet kotottek a DEMASZ-nal, de az
azbeszt-probléma miatt nem sikerult még megkotni a
BERT-nél

— A keretegyezmény egy az EUT-vel szorosan
egyuttmuikodo bizottsagot is letrehozott

» A keret-megallapodas az EUT-t ,vilag-tizemi
tanaccsa” kiterjeszt6 kisérletként értékelhet6



A helyi és europai szintu szocialis
parbeszéd kapcsolata

* A magyar erdekkepviseletek sikeresen integralodtak az
EDF Eurdpai Uzemi Tanacsaba, annak aktiv résztvevoi

* Integralédasukat segitették az EVDSZ és a CGT, az
EDF-nél leger0sebb szakszervezet er6s kapcsolatai

« A magyarorszagi EDF érdekképviseletek sokszor ugy
oldjak meg helyi problémaikat, hogy részben az EVDSZ
segitsegevel ,atnyulnak a helyi menedzsment feje felett”

— Kulonosen akkor nyulnak ehhez az eszkozhoz, ha a helyi
menedzsmenttel folytatott sorozatos targyalasok nem hoznak
eredmeényt.

— Hol az EUT férumain keresztil, hol azok mellett, informalis
csatornakat hasznalva, vagy az EVDSZ kdzrem(kodésével

— Ennek az a kézzelfoghaté magyarazata, hogy a vallalatkozpont
és helyi menedzsment dontési kompetenciainak elhatarolasa
nem atlathato, vagy nem teljesen szabalyozott.



Kovetkeztetések

« Az EDF EUT sikeres miikbdésének legfébb zaloga a
szakszervezetek koordinal6 szerepe, mind
Franciaorszagban, mind Magyarorszagon

« Tovabbi ,sikertényezok”

Alapszabaly: egy orszagban felmeruld kérdés is targyalhato
Az allando bizottsagok rendszere

Kuls6 szakért6k (a vallalat altal felkért konzulensek és
szakszervezeti szakértdk)

A bizottsagi munkahoz kapcsolodo kepzesek

A CGT és az EVDSZ hasonléképpen fogja fel szerepét, egymas
megfelel6 partnereinek bizonyultak

Szerencsére az EUT és a szocialis felelésségvallalasi
keretegyezmény vivmanyainak kelet-europai alkalmazasa nem
utkozik a francia munkavallaloi érdekekkel (Id. a BERT azbeszt-

ugye, a lengyel munkavallalék orszagon beltli mobilitasanak
kerdése, stb.)



Tanulsagok, ajanlasok

A szakszervezet a kovasz® — az europai foderaciok
mellett az orszagos agazati szakszervezetek is
meghivhatok legyenek az EUT uléseire

A szakszervezeti kuldottek — egyébként a konzultacio
europai ertelmezesenek megfelelden — szamos témaban
egyezseget kotottek a vallalattal — kialakulo
transznacionalis kollektiv alku stratégia, amelynek jogi
tamogatasa meg hianyzik

A keret-megallapodas a csoport szocialis-tarsadalmi
feleléssegvallalasarol egy kisérlet az EUT ,vilag-uzemi
tanaccsa” tortend kiterjesztésére. — a jogi hatteret
nyujto ILO egyezmeények fejlesztendbk, hiszen kevesebb
tamogatast adnak, mint az EU iranyelvel



