Elektromos hálózat Európában 
Az EÜT-k struktúrájának megerősítése a villamosenergia-iparban a munkáltatók és a munkavállalók által megalakított önkéntes párbeszéd intézményei tanulmányozásával, az RWE, az E.ON az EDF gyakorlatára fókuszálva.
Pályázat a 04.03.03.03. költségvetési sorra. „a transznacionális együttműködés segítése a munkavállalók és munkáltatói képviselők között az információs, konzultációs és participációs jogokat figyelembe véve az egynél több tagállamban jelenlévő vállalatoknál”.
A.) A pályázat háttere: 

Gazdasági jelentőség 

Az energiaipar jelentős tényező az Európai Unióban. Az EU 27-eket tekintve a GDP-hez való hozzájárulás jelentős, a befektetési ráta (2006-os adatok szerint) a második legnagyobb az iparágak között, az összes (pénzügyi szektor nélkül számított) befektetés 6 százaléka ide áramlik. 

Az iparág cégeinek működési költségein belül a személyi költségek mértéke fele az EU 27 működési költségei átlagának, ami jelzi a termelés technológia-igényességét. Bár az  iparágban a bérek az EU 27 átlagnál másfélszer magasabbak, mindez az átlagnál 3,5 szeres értékkel magasabb termelékenységgel párosul. A működési (üzemi)költségek és bevételek aránya is magasabb, így maga a termelés 4 százalékponttal jövedelmezőbb, mint más szektorokban.
       

Az energiaipar, s ezen belül a villamos-energia ipar tehát mind az üzleti eredményeit, mind a termelés megszervezését tekintve az EU gazdaságának zászlóshajói közé tartozik. Az ágazatban jellemzőek az óriásvállalatok, amelyek több tízezer alkalmazottat foglalkoztatnak különböző országokból. Ennek következményeként az iparágban lévő befektetők az Európai Üzemi Tanácsok fejlett struktúrákat építettek ki. Úgy tűnik, hogy az iparág, s ezen belül a villamosenergia-ipar olyan trendeket mutat, amely hasznos információkat adhat a munkaerőpiac trendjeinek megbecsüléséhez is.
Az energia ágazatot, mint energiatermelőt, kevésbé érintette a gazdasági válság mint a pénzügyi szolgáltatások nélküli üzleti világot az EU 27-ekben. A szektorban a válság két tényezőnek köszönhetően éreztette hatását. Egyrészt a termelés visszaesése következményeként valamelyest csökkent a nem lakossági szektor energiaigénye, másrészt az iparági szereplők az elmúlt évtizedben intenzív felvásárlásokat folytattak, és ezekhez jelentős hiteleket vettek fel, s a hitelek törlesztésének megdrágult kamatai rontják a jövedelmezőséget. 

Napjainkban a nagyobb vállalatfelvásárlások nem jellemzőek, a villamosenergia-ipari szereplők befektetéseikben inkább a szerves növekedésre helyezik a hangsúlyt (új erőművek felállítása, a meglévők megújítása, növekedés és az elektromos hálózat fejlesztése) A Credit Outlook 2009 jelentése szerint, az ágazati szereplők a következő befektetési programokat jelentették be. (A pénzügyi válság kitörését követően kevés társaság jelentette be, hogy elhalasztja, vagy késlelteti a fejlesztését.) Így például az utóbbi években EON 60 milliárd euró, az EDF 30 md euró, az RWE 25 milliárd euró befektetést tervezett és valósít meg 2011 ig. 
A pályázat azokra az energiaipari holdingok üzemi tanácsaira koncentrál, amelyek jelentős bevételt elérve erőteljes fejlesztéseket folytatnak, és jelentős számú munkavállalót foglalkoztatnak. Az EDF 66,3 milliárd eurós bevételt realizált 2009-ben 169 000 alkalmazottal, E.ON 68,7 milliárd eurós bevételt (2008-as adat) 88 200 alkalmazottal; a RWE 47,7 milliárd euró bevételt 2009-ben, 70 000 alkalmazottat foglalkoztatva. (Az alkalmazottak száma világszinten értendő, amelyből a döntő többség európai vállaltoknál foglalkoztatott.) 

Szociális dialógus

A villamos-energia ágazatban megfigyelhető a szociális dialógus magas színvonala. Egyrészt az ágazatban ennek hagyományai vannak, nem függetlenül attól, hogy – közszolgálati funkciókat ellátván – állami tulajdonban voltak a cégek elődjei, másrészt az ágazat, jellegéből fakadóan jobban épít a hosszú távú, kiszámítható tervezésre, harmadrészt a korábbi privatizációk, a cégek összeolvadásai, akvizíciói, és az a törekvés, hogy a modern technológiákat modern struktúrákkal kövessék a vállalatok, szükségessé és fontossá teszi a megbeszéléseket a munkavállalók képviselőivel. 
Az új Üzemi Tanács direktíva és a korábban elfogadott 2002/14/EC direktíva a nemzeti információról és konzultációról nagyobb lehetőséget ad a munkavállalói képviselőknek, hogy az üzemi tanácsok keretén belül tárgyalásokkal és a participáció intézményrendszerét felhasználva rendezzék a vállalatcsoporton és vállalatokon belüli konfliktusokat. Ugyanakkor néhány üzemi tanács esetében olyan gyakorlatok kezdtek meggyökeresedni, amelyek egyrészt tartalommal és jól működő együttműködési rendszerek kialakításával töltik meg az EÜT-nek biztosított jogi kereteket, másrészt túlmutatnak az együttműködés direktívákban meghatározott formáin. 
Így van ez a villamosenergia-ipari vállalatok jelentős részénél is. Az utóbbi években változatos fórumok jöttek létre, amelyek egy része rendelkezik jogi meghatározottsággal (a tagállami szinten létrejött üzemi tanácsok, valamint a vállalati szinten létrejött központi üzemi tanácsok rendszere, valamint az európai szinten létrejött EÜT-k, továbbá az ágazati szociális párbeszédek európai keretrendszere) a másik része viszont önkéntes társulás. (Több vállalatnál, például az E.On nál léteznek olyan fórumok, amelyek nemzeti szinten a holding üzemi tanácsainak biztosítanak fórumot, például a német Group Works Councils, vagy a magyar Üzemi Tanácsok Társasági Együttműködési Fóruma, illetve léteznek olyan fórumok, amelyeket szakszervezetek működtetnek nemzeti szinten, amelyek az EÜT képviselőknek biztosítanak lehetőséget az információ cserére (Villamosenergia-ipari Üzemi Tanácsok Együttműködésének Fóruma). Fontos megemlíteni az európai szervezetekhez való önkéntes kapcsolódás lehetőségét is, jelen esetben az energiaiparban tevékenykedő EMCEF és a közszolgálati szakszervezeteket tömörítő EPSU) 
A pályázat által megcélzott belső hálózat és struktúra feltérképezése, rámutathatnak az európai és tagállami üzemi tanács szabályozás továbbfejleszthető részeire is (pl. nemzeti holding szintű ÜT-k hiánya, EÜT-közötti információcsere szabályozatlansága)
A következő ábra magyarországi példán keresztül vázolja fel, hogy a munkavállalók képviselőinek milyen keretben kell végrehajtaniuk a termelési, gazdálkodási és munkaügyi kapcsolataik intézését. (Az ábrán szaggatott vonallal lettek jelölve a direktívákban nem szabályozott intézmények.)   

Az Európában működő vállalatoknál az üzemi tanácsok szerepük, participációs jogaik gyakorlása szempontjából nagy különbségeket mutatnak. Ugyanígy, az EÜT-k hatóköre és a problémák tárgyalásának mélysége is különbözik. Az évenkénti plenáris ülés lehet a menedzsment és a munkavállalói képviselők párbeszédének egyetlen fóruma, de lehet olyan fórum is, ahol a napi szintű kapcsolattartás, a problémák több hónapos egyeztetésének eredményei összegződnek a munkavállalói képviselők széles körének.  

Mindehhez egy fejlődési folyamat vezetett el, amely egyik tényezője, hogy a gazdag helyi tapasztalatok európaizálódtak. Azok a struktúrák, amelyeket helyi vagy vállalati szinten alakítottak ki szervezetek egy-egy tagállamban, példáivá váltnak az európai üzemi tanácsok struktúrájának bővítésére is. Például a német RWE-nél rendszeres párbeszéd zajlott az ÜT munkacsoporttal, a vállalti gazdasági bizottságával és a megváltozott képességű munkavállalók képviselőivel
, és ez a tapasztalat hasznosnak bizonyult, az EÜT struktúrájának fejlesztésénél is. 

Több országban a törvénykezés megszabja, hogy minden munkavállalókat érintő változás ügyében konzultálni kell a munkavállalókkal. A német vállalatoknál pedig a nemzeti szintű üzemi tanácsoknak vannak kiterjedt jogosítványaik. Látható, hogy ezek a tagállami tapasztalatok úgy hatnak a munkavállalók képviselőinek európai lehetőségeire, hogy a vállaltok az EÜT-k kompetenciáit is bővítik.
De a struktúrák fejlődésének “jót tett” a válság is. Az E.On átalakítása alatt projektcsoportokat alakítottak ki, amelybe szakszervezeti képviselőket hívtak meg, hogy a konfrontációkat elkerüljék. A svéd Vattenfall energiaipari cégnél állandó referenciacsoportot hoztak létre, szakszervezeti részvétellel, hogy folyamatosan figyeljék és értékeljék a munkaerő csökkentést 3 éven keresztül. Az ilyen bizottságok, munkacsoportok pozitív működése pedig példát adott a cégeknek, hogy más témában is létrehozza ezeket, és így a folyamatos kapcsolat még a válság, vagy a konkrét átszervezés, leépítés lezajlása után is fennmaradt. 
A projekt keretében vizsgált vállalatokon belül az üzemi tanácsok működése is meglehetős strukturáltságot mutat. Az érvényben lévő direktívában meghatározott minimumfeltételeknél messze tovább lépett ezen vállaltok nagy része. A holdingok, akár nemzeti, akár európai szinten a EÜT évi minimum egy kötelező összejövetelén túl (általános az évi 2 találkozó) információs rendszereket alakítottak ki, csoportszintű (nemzeti holding szintű) üzemi tanácsokat hoztak létre, téma-specifikus állandó bizottságokat alakítottak ki, vagy az EÜT vezetőségének lehetővé tették, hogy szorosan kapcsolódjon a holding humán és gazdálkodási stratégiájához, és a problémákat gyorsan jelezze, és azokra megoldásokat dolgozzon ki. (Ezen testületek létrehozásának, működési feltételeinek egy része szabályozásra kerül az üzemi megállapodásokban, a másik része annak a vállalati kultúrának a része, amely mindezeken kívül még számos munkavállalói képviselőket érintő témát kezel – Vállalati Szociális Felelősség, stb.). 
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C.) A projekt szakmai előzményei 

Jelen projekt a 04.03.03.03. költségvetési sor meghirdetett pályázatában az Európai Üzemi Tanácsok struktúrájának megerősítését tűzte ki célul, és ezért – megítélésünk szerint –  innovatív jelleggel rendelkezik. Célja, hogy a létező struktúrákat és jó gyakorlatokat feltérképezze, szakértői tanulmányokkal, oktatással a munkavállalókkal folytatott párbeszéd intézményeinek struktúráit megerősítse, kísérleti jelleggel új hálózatokat alakítson ki a munkavállalók egyéb képviseleti szerveinek (szakszervezetek) bevonásával (Európai Üzemi Tanács Koordinátorok) a kialakuló tapasztalatokat értékelj és az ezekből levont tanulságok segítségével ajánlásokat fogalmazzon meg az EÜT szabályozás jövőbeli továbbfejlesztéséhez. 
A jelen pályázat az alábbi szakmai tapasztalatokra épít, illetve a pályázó szervet alábbi tapasztalatainak szinergiáját tervezi felhasználni:
1. Transnational measures on strengthening the competencies of workers‘ representatives in the area of information, consultation and participation in South-East Europe VP/2009/003/0232 projekt, amelynek rendezvényein a 2010-es évben részt vett a szervezet képviselője, és amely projekt partnere volt a LIGA Szakszervezetek, az EVDSZ konföderációja. 
2. Az EVDSZ által 2009. november 17-én, Magyarországon megrendezett konferencia az Európai Üzemi Tanácsokról, amelyen az alábbi cégek képviseltették magukat munkavállalói és munkáltatói részről: EDF, RWE, E.ON és Schneider Electronic. A konferencia témái voltak E.ON AG, az RWE, az EDF és a Schneider Electric Európai Üzemi Tanácsainak működése, a jelen problémái és a jövő kihívásai, az üzemi tanácsok jelentősége a munkáltatói oldal számára, valamint az Európai Üzemi Tanácsok tevékenysége a magyarországi leányvállalatoknál működő szakszervezetek szemszögéből. Ennek a konferenciának az egyik tanúsága volt, hogy a különböző EÜT képviselők között rendszeres fórumokat kell meglakotni annak érdekében, hogy az EÜT képviselők a tapasztalatcseréjét segítse. Tulajdonképpen a konferencia egyik kimenetele a mostani projekt kezdeményezés is.

3. A szakmai munkába ezen kívül az EVDSZ másféléves magyarországi de EU finanszírozású “Villamosenergia-ipari érdekképviseleti szervezetek kutatása és komplex szervezetfejlesztése” Társadalmi Megújulás Operatív Program TÁMOP-2.5.1-07/1-2008-0053 szakmai eredményeit építettük be, amely a szervezet kapacitásfejlesztése terén adott értékes tapasztalatokat. 

4. A projekt előkészítés során 2010. június 2-án az EVDSZ együttműködési megállapodást írt alá a Ver.Di szakszervezettel, amelynek egyik fő eleme a pályázatokon történő közös együttműködés. 

5. A pályázó szervezet ezen kívül a projektet szélesebb szakmai és szűkebb szakértői, tisztségviselői körben is megvitatta, annak érdekében, hogy a vállalati szintű és érdekvédelmi tapasztalatokra építse a projekt stratégiai céljait és módszertanát.

D.) Kapcsolat a projektben megfogalmazott prioritásokkal
A projekt a következő pályázatban megfogalmazott prioritásokkal érintkezik
· Innovatív akciókat támogatni az információk a konzultációk és a részvétel gyakorlati intézésével kapcsolatosan azért, hogy támogassuk a változások előrejelzését, és megelőzzük meghatározzuk azokat a vitákat, amelyek a vállalti restrukturálások, összeolvadások, eladások és kihelyezések területén keletkezhetnek.   

Továbbá a következő direktívákkal:  

· Olyan tevékenységek támogatása, amelyek a szociális partnereket megismerteti a 2009/38/EC EÜT direktívával és új Európai Üzemi Tanácsok felállítását segíti, és fejlessze a transznacionális tájékoztatási és konzultációs folyamatot a közösségi méretű vállalkozásoknál
·  támogatni az információcserét és a jó példákat, amelyek azt célozzák, hogy kedvezőbb feltételeket biztosítsanak az információs, konzultációs és participációs struktúrák felállításával a 2002/14/EC direktíva szerint. 
· Támogatni az olyan transznacionális akciókat, amelyek bevonják az Új tagállamokat és a jelölt országokat a munkavállalók tájékoztatási, konzultációs és participációs jogai területén. 
· olyan tevékenységeket támogatni, amelyek lehetővé teszik a szociális partnereknek, hogy gyakorolják jogaikat a tájékoztatás, konzultáció és participáció területén a Közösségi vállalkozásokban, kifejezetten az EÜT-k keretein belül. Ez a cél olyan tevékenységeket segít, amelyek a szakszervezeti részvételt erősítik a munkavállalói információs és konzultációs testületekben (EÜT). 
· a szereplőkkel megismertesse az európai vállalati szintű szerződéseket és a közösségi keretben erősítse együttműködésüket.  
E.) A projekt rövid összefoglalása 

A villamosenergia-iparban az RWE, az E.ON az EDF és más multinacionális vállalatok kialakították csoportszintű, holdingszintű fórumaikat, a vállalatoknál jelen lévő szakszervezetek pedig üzemi tanácsok közötti párbeszéd-fórumokat hoztak létre tagállami szinten. A projekt ennek a gyakorlatnak tanulmányozásával próbálja a vállalati döntési szintek eltolódásával járó információs és participációs struktúrákat feltérképezni, német, francia, román, cseh., szlovák, angol, magyar részvétellel, az EPSU és további villamosenergia-ipari üzemi tanácsok és szakszervezetek bevonásával. 

A projekt partnerek munkacsoport üléseket tartanak az EÜT-k struktúráját, kommunikációját, kapcsolatrendszerét feltárandó, valamint szakértőket bíznak meg a vállalatok belső párbeszéd struktúráinak tanulmányozására. 

Fő eseményként konferenciát tartanak, amelyen a munkacsoportok által levont tanulságokat összegzik, valamint ajánlásokat fogalmaznak meg más EÜT-k, szakszervezetek számára. 

A projekt alatt a partnerek együttműködését weblap is biztosítja, illetve rövid oktatófilm is készül az EÜT-munkájáról, működésük továbbfejlesztésének lehetőségeiről. Továbbá a partnerek európai üzemi tanács koordinátorokat jelölnek ki, akik a projekt ideje alatt és a jövőben biztosítják az információ áramlást a jó példák és az önkéntes párbeszéd fórumok megismertetésére és terjesztésére.

F.) A projekt végrehajtása, módszertana

A projekt módszertana, hogy a megvizsgálandó kérdéseket egy-egy témakör köré csoportosítja, és azokat munkacsoport szemináriumokon tárja föl. A három tervezett szeminárium tanulságait összegzi a konferencia. A konferencia a szemináriumok tapasztalatainak összegzése mellett a szakértői tanulmányokat is értékeli, valamint a kialakult véleményeket ütközteti a meghívott munkáltatói képviselők szempontjaival. 
A vállaltok participációs fórumainak belső struktúráit, EÜT-okhoz kapcsolódó intézményeit külső szakértők tárják fel a projekt alatt, mivel átfogó képet szükséges alkotni az EÜT és szakszervezeti képviselők számára. A leíró tanulmányokat az EÜT képviselők kiegészítik gyakorlati tapasztalataikkal. 

A módszer a munkaszemináriumok során is hasonló: néhány kérdésben (jogi kérdések, az eu-i párbeszéd intézményei, szervezetek bemutatása) előadásra kerül sor, ám a munkacsoportok ülései nagy mértékben építenek a résztvevők tapasztalataira. 

Külső szakértők végzik a honlap létrehozását, illetve a rövidfilm elkészítését, mert ez a tudás nincs a pályázók birtokában, ám a tartalommal való feltöltésért a projekt partner szakszervezetek, illetve az általuk kijelölt koordinátorok a felelősek. 

A projekt külső és belső kommunikációjának a nyelve az angol. Ugyanakkor, mivel sok új vagy informális rendszerről van szó, a találkozókon a projekt a tolmácsolást biztosítja, bár. A tolmácsolás során azonban a munkacsoportok összeállításánál költséghatékony - a beszélt nyelveket figyelembe vevő - csoportosítást érvényesít a fő pályázó. 

A létező gyakorlatok feltárásával, azok problémáinak felmutatásával a projekt rámutat az EÜT szabályozás továbbfejlesztésének szükséges pontjaira, a koordinátorok és a folyamatos információáramlás megteremtésével pedig azokra az eredményekre, amelyeket a direktíva segítségével értek el a munkavállalói képviselők.

G.)Projekt partnerek
A projektbe bevont partnerek Európa változatos régióiban tevékenykednek, különböző munkavállalói és vállalati kultúrái között szereztek működésük során tapasztalatokat. Köztük nagy az EU-hoz az utóbbi 6 évben csatlakozott országok aránya, illetve részt vesz a projektben az iparági szereplőket tömörítő európai szövetség, az EPSU is.  

Közös a partnerszervezetekben, hogy EÜT képviselőik vannak a projekt által vizsgált három villamosenergia-ipari vállalatnál (lásd mellékelt táblázat), az újonnan csatlakozott országokban azok a multinacionális cégek leányvállalatai vannak, mint a nyugati partnereknél. A partnerek egymással a korábbi években jó együttműködést alakítottak ki – alkalmanként közös megállapodásokat illetve nyilatkozatokat írva alá.  Továbbá minden szervezet tagja az EPSU-nak.   
	Partner szervezet  
	EON
	RWE
	EDF

	Németország Ver.di Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft      
	x
	x
	x

	Franciaország Fnme-CGT Fédération Nationale des Mines et de l’Énergie 
	x
	
	x

	Románia; UNIVERS, Federatia Nationala a Sindicatelor din Electricitate 
	x
	
	

	Csehország OS ECHO
	x
	x
	x

	Szlovákia Odborový zväz ECHOZ
	x
	x
	x

	Magyarország EVDSZ
	x
	x
	x

	EPSU  
	x
	x
	x


Németország Ver.di, Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft; 

Franciaország Fnme-CGT, Fédération Nationale des Mines et de l’Énergie; 

Románia: UNIVERS Federatia Nationala a Sindicatelor din Electricitate; 

Csehország OS-ECHO, 

Szlovákia ECHOZ, 

Magyarország EVDSZ, 

EPSU.   

A projektbe bevont szervezetek: 

Ausztria Gewerkschaft der Gemeindebediensteten, GdG;

Olaszország: Federazione dei Lavoratori della Chimica, dell’Energia, e dei Manufatti, FILCEM-CGIL, Egyesült Királyság UNISON,  
· A magyar EVDSZ mint fő pályázó felel a projektért, az előkészítő, záró találkozó, a konferencia és egy munkacsoport szeminárium megrendezéséért. A fő pályázó felel továbbá a projekt kérdéseit megvitató testület létrehozásáért, így a projekttel kapcsolatos szakmai  döntésekért a partnerek képviselőinek koordinátoraiból álló projekt irányító testület felel. 

· A partnerségi megállapodás alapján a német és franca partner szakszervezet felel két munkacsoport ülésért.

· Minden partner felelős azért, hogy információkkal segítse a szakértőket, feltöltse a weblapot, és európai üzemi tanács koordinátort állítson fel. A koordinátorok információkkal való ellátásáért minden projekt partner felelősséget vállal. 

· A főpályázó felel a weblap és a rövidfilm elkészítéséért.
H.) A projekt időbeli ütemezése 

	
	Nov.vége-dec. eleje
	Jan.
	Febr.
	Márc.
	Ápr.
	Máj.
	Jún.
	Júl.-Aug.
	Szept.  vége -okt. eleje
	Nov.

	Előkészítő megbeszélés

Magyarország
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Szakértők megbízása
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Oktatófilm legyártása
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1. Munkacsoport

Szeminárium Magyarország
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. Munkacsoport

Szeminárium Németország
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. Munkacsoport

Szeminárium Franciaország
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	EÜT koordinátorok munkába állítása
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Konferencia

Magyarország
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Záró találkozó

Magyarország
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


A projekt partnerek közötti tervezett kommunikációs formákból következően a megvalósított tevékenységről a tervezett weblap fog részletesen beszámolni, amely állandó monitorozást jelent a projekt ideje alatt. Az értékelések minden munkacsoport ülés után következnek, a munkacsoportok által elért eredményeket pedig - akár csak a tanulmányokat - a konferencia résztvevői fogják értékelni. 

A projekt irányító team az előzetes találkozót követően minden esemény után értesítést kap a következő esemény megrendezésének és eredményeinek részleteiről, amely a projekt ideje alatt havi kapcsolattartást jelent. 

I.) Várt eredmények és az eredmények megosztása

· A projekt vállalt célja, hogy a vizsgált vállalatok kapcsolatrendszerét, struktúráját, információ-áramlását, jó gyakorlatait feltérképezze, ezekről 3 tanulmányt elkészít. 

· Ajánlás kidolgozása az EÜT-k ügyrendjében szabályozható kérdésekről. 

· Az EÜT-k továbbfejlesztésére vonatkozó ajánlás az európai döntéshozók illetve az európai döntéshozókkal tárgyaló Európai Szakszervezeti Szövetség részére; 

· Más ágazatokban működő EÜT-k számára ajánlás a vizsgált energiaipari vállalatokon belül létrejött struktúrákról annak érdekében, hgoy a jó gyakorlatok átvétele lehetővé váljon;

· Szakszervezetek által működtetett EÜT koordinátorok felállítása, illetve ajánlás a szakszervezetek számára az EÜT koordinátorok felállításáról.

· Az együttműködés elmélyítése a résztvevő országok energiaipari szakszervezetei között, valamint a szakszervezetek szorosabb kapcsolata az EÜT -okkal.  
· A projekt eredményeit egyrészt a részt vevő szakszervezetek és EÜT-ok saját kommunikációs csatornáikon továbbítják tagjaiknak, és a projektben részt nem vevő EÜT képviselőknek is. 

· A tervezett weblap a projekt tanulmányait, üléseiről szóló beszámolóit osztja meg elsősorban a szakszervezeti tagokkal, társszakszervezetekkel, EÜT képviselőkkel.

· Az EÜT koordinátorok más ágazatokkal is kapcsolatba lépnek, így közvetve ők is használhatják az eredményeket. 

· A tervezett rövidfilm az EÜT-munkájáról a legszélesebb nyilvánosság számára lesz hozzáférhető a Youtube-on.
Tevékenységi terv 

I. Előkészítő fázis 

(2010. november 29-30.) 

Magyarország

Résztvevők: 18 fő (7 partnerszervezet 2 fővel+2 tolmács)   
A projekt irányító testületének másfél napos találkozója

1 A projekt irányító testülete feladatainak pontosítása 

2 a három munkacsoport találkozó témáinak áttekintése 

3 a projektből adódó feladatok tisztázása a tervezett végeredmény szempontjából 

4 a projekt kommunikációs rendszere, tervezett weblap szükségletei

5 Az EÜT-ok struktúrájáról és működéséről készítendő rövidfilm megvalósítása

6 Európai Üzemi tanács koordinátorok feladatai 

7 A projekt finanszírozási kérdései, elszámolása

Előkészítő, magyar-angol tolmácsolás

II. munkacsoportok szemináriumai

(2011. február-április)  
1. Munkacsoport szeminárium, Magyarország (február 14-15.) 
Téma: Az EÜT-okra vonatkozó direktívák és az EU szintű szociális párbeszéd 

A találkozó célja, hogy a projektben résztvevő újonnan csatlakozott közép-kelet európai országok európai üzemi tanács tagjainak áttekintést adjon az új EÜT direktíváról, és az iparági európai szintű párbeszédről, és az iparágban alkalmazott európai politikákról. További cél, hogy a résztvevőktől a munkavállalói szükségetek szempontjából értékeljék a törvényi és intézményi lehetőségeket és beszámoljanak saját tapasztalataikról a participáció megvalósításának gyakorlati lehetőségeiről. (A résztvevők az utóbbi 6 évben csatlakoztak az Európai Unióhoz, ezért szükséges, hogy a direktíváról, a direktíva változásairól, az iparági szintű EU párbeszéd kérdéseivel hangsúlyosan foglalkozzon a szeminárium.) 
Résztvevők 20 fő. (+tolmácsok)
Magyar, Cseh, Szlovák, Román, EPSU (angol) 4 nyelv, 5 partnerszervezet 10 fővel + 10 meghívott EÜT tag 

Első nap délelőtt 

1 előadás az új EÜT direktíváról 

2 előadás az európai energiaipari párbeszéd bizottság munkájáról

3 a direktívákban megfogalmazott célok hazai szabályozásban történő megvalósulása kerekasztal-vita a résztvevők bevonásával. 

Délután 

Kiscsoportos munka a résztvevők tapasztalatainak felhasználásával 

1 a kötelező jogszabályok, egységes európai normarendszer és a minimumkövetelmények megvalósulásáról, 

2 az EÜT új direktívájának értékeléséről, 

3 a helyi érdekegyeztető fórumok működéséről.

Második nap délelőtt 

1 Előadás az EU harmadik energialiberalizációs csomagjáról, és az EU energiapolitikájáról, ennek az iparág dolgozóira gyakorolt hatásáról.

2 A munkaügyi kapcsolatrendszer átalakulása. Jó gyakorlatok és lehetséges trendek a participációs jogok és az európai iparági párbeszéd továbbfejlesztésében az E.ON, az RWE, az EDF és más energiaipari cégeknél. Kerekasztal beszélgetés a résztvevők és az EPSU tapasztalatai alapján. 

2. Munkacsoport szeminárium, Németország (március 21-22.) 

Téma: Az EÜT struktúrái, külső kapcsolatai. A szakszervezetek és az EÜT-ok együttműködése.  

A találkozó célja, hogy a projektben résztvevő szervezetek elemezzék a gyors vállalati átalakulások belső döntési kompetenciákra gyakorolt hatását, azoknak a fórumoknak a kielégítőségét, amelyeket az európai szabályozás és a vállalati gyakorlat számukra biztosít. Továbbá cél a különböző döntési szintek, fórumok és szereplők közötti kommunikációs csatornák feltárása, és ezek továbbfejlesztésének lehetőségei a munkavállalói képviselőik szempontjából. 

Résztvevők: 20 fő

Magyar, Német, Román, angol 4 nyelv + meghívott országok képviselői: olasz, osztrák + tolmácsok 
Első nap délelőtt: 

1 A vállalatok belső struktúrájának változásai, a döntési kompetenciák különböző szintjei a vállalatok gyakorlatában (szakértői beszámoló). 

2 A vállalati döntési kompetenciák és az EÜT-ok kiépített struktúrái. Az ügyrendekben, megállapodásokban szabályozott jogosítványok. (meghívott résztvevők beszámolója)

Délután

1 kiscsoportos munka a résztvevők tapasztalatainak felhasználásával az EÜT-ok kapcsolatrendszeréről.

2 Az EWC működtetése, kapcsolat a delegáló üzemi szervezetekkel. 

Második nap délelőtt

1 Holdingszintű üzemi tanácsok tapasztalatai. Kommunikáció az érdekegyezetésben résztvevő és a participációs testületek között. Kommunikáció a menedzsment és az EÜT között.

2 A szakszervezetek szerepe az üzemi tanácstagok választásában, munkájának támogatásában, és a helyi, üzemi tanácsok részvételével zajló egyéb érdekegyeztető fórumok működése – Kommunikáció az EÜT és szakszervezetek között.

3 Az üzemi tanácsok munkájáról a munkavállalók felé történő kommunikáció. (Titoktartás, oktatás, beszámolók) Alternatív vagy innovatív módszerek elméleti és gyakorlati kidolgozása a munkavállalók tájékoztatására az EÜT munkáról. Tájékoztatás nyomtatott,  elektronikus és mozgóképi eszközökkel. 

3. Munkacsoport szeminárium, Franciaország (április 11-12.)

Téma: Munkacsoportok, hálózatok  

A találkozó célja, hogy a projektben résztvevő szervezetek elemezzék az EÜT-k és más participációs szervezetek (nemzeti vagy csoport szintű fórumok, üzemi tanácsok, munkabizottságok) működését, és hálózatokat alakítsanak ki a szakszervezetek által fenntartott nemzeti szintű EÜT koordinátorok megbízásával. 

Résztvevők: 20 fő + tolmácsok 
Magyar, angol, Francia, cseh, szlovák, 4 nyelv 

Első nap délelőtt: 

1. Az EÜT-ok kapcsolatai az európai párbeszéd fórumaival

2. Az EÜT-ok jelentősége a beszámoltatási szintek csökkentésében, az egységes vállalati kultúra kialakításában, a konfliktuskezelésben

3. Információs csatornák működése a holdingokban a restrukturációt kísérő intézkedések esetén 

Délután

1. Nemzeti szintű kommunikáció vállalati átszervezések, elbocsátások, átalakulás esetén.

2. A szakszervezetek törekvései az EÜT-okban folyó tevékenységek biztosítására: fórumok létrehozása, EÜT koordinátorok megbízása.

3. EÜT-k szakszervezeteken belüli nemzeti koordinátor feladatainak, tevékenységének meghatározása csoport munkában – jó gyakorlat kialakítása, amely más országok számára is adaptálható.

Második nap délelőtt: 

1 A hálózatépítés, ismeretek terjesztése és a célzott oktatás lehetőségei az EÜT-ok számára. Újító módszerek felismerése a technika vívmányainak megfelelően és gyakorlatba való átültetésének lehetőségei.

2 Új üzemi tanácsok létrehozásának elősegítése az EÜT koordinátorok által biztosított információk segítségével. EÜT- koordinátorok és EPSU szerepkörének és viszonyának, együttműködésének átgondolása és kidolgozása.

III. Előkészület a fő programra 

(2011. január –május)

1 A weblap elkészítése, a munkacsoportok találkozói anyagainak, partnerek egyéb dokumentumainak feltöltése az illető ország nyelvén és angolul. 

2 A (külső) szakértői tanulmányok elkészítése a villamosenergia-ipari cégek belső döntési szintjeiről, az EÜT-k és társasági szintű ÜT –k struktúráiról, a participációs intézmények szabályozására vonatkozó ajánlások lehetséges irányairól. 

3 (Megbízott külső szolgáltató által legyártott) ismeretterjesztő rövidfilm elkészítése az EÜT-k munkájáról, működéséről, az általuk megtárgyalható kérdésekről. 

IV. Konferencia 

(2011. június 17-18., Budapest)  

A konferencia célja a munkacsoport szemináriumokon megtárgyalt kérdések összegzése, a szakértői beszámolók megvitatása, a munkáltatói vélemények megismerése és beépítése a szakmai anyagokba, valamint ajánlások elfogadása a participációs jogok továbbfejlesztésének irányairól. 

Résztvevők: 50 fő + tolmácsok (technikus) 
Magyar Német Francia, Cseh, Szlovák, Román, Epsu (angol) 6 nyelv (országonként 4 fő, + EPSU, + szakértők + meghívott vendégek 

Első nap délelőtt: 

1 Európai Üzemi Tanács tagok országonkénti prezentációja, különös tekintettel a párbeszéd és a participáció kiépített struktúráira és a jó gyakorlatok számbavételére. 

2 Az energiaszektor szociális párbeszéd bizottságának 2011. évi munkaterve, ágazat specifikus problémái. 

Délután: 

1 Az első munkacsoport beszámolója az EÜT és a szociális párbeszéd kérdése tárgyában 

2 Vita 

3 A második munkacsoport beszámolója az EÜT-ok struktúrájáról és kapcsolatrendszeréről. A rövidfilm bemutatása.

4 Vita

5 A harmadik munkacsoport beszámolója a kialakult tájékoztató fórumokról és a hálózatépítés lehetőségeiről 

6 Vita

7 A munkacsoportokban folyó tevékenységek értékelése. 

Második nap délelőtt: 

1 EPSU: Ágazat-specifikus kérdések. (közszolgálatiság, a párbeszéd ágazat-specifikus kérdései) 

2 Az elkészült rövidfilm bemutatása.

3 A szakértői tanulmányok bemutatása, megvitatása

4 Az információk áramoltatásának kérdései, a szakszervezetek által felállított EÜT koordinátorok feladatai és módszertana – adaptálható gyakorlata.
5 Ajánlások megvitatása 
· az EÜT-k ügyrendjében szabályozható kérdésekről; 
· Az EÜT-k továbbfejlesztésére vonatkozó ajánlás az európai döntéshozók illetve az európai döntéshozókkal tárgyaló Európai Szakszervezeti Szövetség részére; 
· a szakszervezetek számára ajánlás az EÜT koordinátorok tevékenységéről.   

V. Projektzáró találkozó 
(2011. szeptember 30 – október 1, Magyarország)  

Résztvevők: 16 fő 

A projekt irányító testületének tagjai a következő tartalmi témákat tekintik át: 

1 A tanulmányok értékelése. 
2 Módszertani anyagok átgondolása és más szervezetek részére adaptálhatóvá tevése

3 Az elkészült rövidfilm értékelése és a honlapon történő publikációja. 

4 A projekt eredményeinek szétosztására vonatkozó kérdések megbeszélése. 

5 A projekt lezárása utáni együttműködés folytatása. A fenntarthatóság kérdései.

Technikai kérdések: elszámolás, beszámolók

Magyar-angol tolmácsolás 

Információk a pályázó szervezetről 

1. Az EVDSZ célja a szövetséget alkotó tagszakszervezetek tagságának érdekképviselete és érdekvédelme. A szövetséget alkotó tagszakszervezetek érdekkörébe tartozó gazdasági társaságok munkavállalóinak érdekképviselete, a szakszervezeti szövetség egységének megőrzése, a szolidaritás megjelenítése.

Az EVDSZ feladata feltárni, képviselni, közvetíteni tagságának jogi, gazdasági szociális, kulturális érdekeit, illetve a felsorolt területeken megjeleníteni, érvényesíteni a szövetséghez tartozók munkavállalói érdekeit. Ennek érdekében él a szakszervezeteket megillető információhoz juttatási, véleményezési, egyetértési, ellenőrzési, képvisleleti, kifogásolási és sztrájkjoggal.

A LIGA konföderáció tagjaként részt vesz az Országos Érdekegyeztetésben, tevékenységével erősíti a koföderáció egységét, szakmai munkáját és érdekérvényesítő képességét. Támogatja az országos konföderációk együttműködését, azok olyan értelmű fúzióját, amely az országos szintű érdekegyeztetés hatékonyabbá válását eredményezi. A 2008-ban létrejött egyesülés következtében az ágazaton belül az egyedüli, egységes szakszervezeti szövetségként képviseli a munkavállalói érdekeket. A Villamosenergia-ipari Ágazati Párbeszéd Bizottság (VÁPB) működtetéséhez , a munkáltatói szövetség fennmaradásához minden lehetséges eszközzel ragaszkodik és szociális partnerként együttműködik. Minden éveben lefolytatja az ágazati bértárgyalásokat, mely az ágazati kollektív szerződés részét képezi. Támogatja az ágazaton belül működő üzemi tanácsokat, létrehozta és támogatja azok együttműködési fórumát.
2. Az EVDSZ tagszakszervezetek szövetsége, önálló jogi személy. Az EVDSZ legmagasabb döntéshozó szerve a Kongresszus, mely az Alapszabályban meghatározott feladat és hatáskörrel rendelkezik. A Kongresszus legalább 5 évenként ülésezik. 

Két Kongresszus között az EVDSZ vezető szerve a Szövetségi Vezetőség. Operatív döntéshozó és koordináló szerepe van. Tagjai a a szövetség tagszakszervezeteinek választott vezetői. A Szövetségi Vezetőség az Alapszabályban meghatározott feladat és hatáskörrel rendelkezik.

Az EVDSZ tisztségviselői: elnök és elnökhelyettes, akiket 5 éves időtartamra a Kongresszuson a kongresszusi tagok közvetlenül, titkosan választanak. A szövetség első számú vezetője az elnök. Az elnök akadályoztatása esetén az elnökhelyettes jár el teljes jogkörrel. Mind az elnök, mind az elnökhelyettes beszámolási kötelezettséggel tartozik a Kongresszusnak, a Szövetségi Vezetőségnek. Munkájukat az Alapszabály, a Szervezeti és Működési Szabályzat, valamint a Szövetségi Vezetőséggel kötött munkaszerződés alapján látják el.

A szövetség munkaszervezete az adminisztratív ügyeket intézi.A munkaszervezetet a gazdasági igazgató, gazdasági ügyintéző, honlapszerkesztő, újságíró és a titkárságvezető látja el. Emellett a nemzetközi , az energiapolitikai, valamint a jogi feladatok lebonyolítására külső szakértők igénybevételével kerül sor.

3 Az EVDSZ-t 29 önálló tagszakszervezet alkotja, mintegy 9837 fővel. A tagszakszervezetek szerveződési területe kiterjed az orszgában működő valamennyi áramszolgáltatóra, szinte valamennyi erőműre és a szállító és rendszerirányító részvénytársaságokra is.
4. Az EVDSz elnöke a projektért felelős project director, aki a projekt tartalmi és szakmapolitikai riányítási és menedzselési feladatait végzi. Kapcsolatot tarta a partnerekkel, egyeztet és dönt az egyes kérdésekben. Nemzetközi tapasztalatai miatt (EPSU Energetikai Bizottság alelnöke) elfogadott vezető. A project administratori feladatokat az EVDSZ gazdasági igazgatója látja el, akinek felsőfokú gazdasági, mérlegképes könyvelői, valamint pályázatírói végzettsége van. Emellett a könyvelési feladatk ellátása is hozzá tartozik. A gazdasági ügyintéző látja el a secretary feladatokat. Az elnök választott tisztségviselő, akinek a mandátuma 2013-ig tart. A szervezet többi alkalmazottja határozatlan idejű, teljes munkaidős állásban van foglalkoztatva.
5. Az EVDSZ 2010 októberében zárja le az Európai Uniós forrásból megvalósuló Társadalmi Megújulás Operatív Program keretében benyújott sikeres pályázatának lebonyolítását. A pályázatban az EVDSZ főpályázóként szerepel, konzorciumi partnerként a munkáltatói szövetség és egy partnerszervezet. A pályázat komplex szervezetfejlesztés, amelynek stratégiailag két iránya van. Az első irány az ágazaton belüli szociális párbeszéd erősítése, fejlesztése a munkáltatói szövetséggel és egy partnerszervezettel közösen. Együttműködés és partnerség a nemzetközi ágazati kollektív szerződés és bértarifarendszer kutatások folyamán, és eredményeinek, következtetéseinek prezentálása nemzetközi konferencia keretében. A kutatások eredményei és hatásai az ágazaton belül minden munkavállalóra kihatnak, a kézikönyv cd melléklettel való terjesztése teszi lehetővé, hogy az eredmények szélesebb nyilvánossághoz is elkerüljön. A második stratágiai irány a szervezet személyi-apparátusbeli szakmai, nyelvi képzése, és a kapacitásnövelést szolgáló szemináriumok (6x30 fő), és erre épülő internetes hálózatfejlesztő képzés és technológiai fejlesztés. A projekt eddigi eredményeképpen megtörtént az EVDSZ és a partnerszervezet egyesülése, az oktatások lezajlottak, megvalósult a kutatás valamint a nemzetközi konferencia, az új internetes honlap lehetővé teszi a hálózatszerű együttműködést, a jobb elérhetőséget, a hatékonyabb információáramlást a tagszakszervezetek között, valamint a munkavállalók tájékoztatását. A pályázat keretében felhasználható forrás 42.805.035.-HUF, azaz mintegy 152.800.-EUR.
6. Az EVDSZ jelenleg mintegy 60.000.000.-HUF (214.000 EUR) összegű elkülőnített bankbetétekkel rendelkezik. A Magyar Villamos Művekkel a következő évekre meghosszabbításra került az együttműködési megállapodás, mely a működési feltételek biztosítására vonatkozik, valamint az atomerőművel is van egy határozatlan idejű támogatási szerződés.
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� European business –Facts and figures. Network supply of electricity, gaz and steam. Eurostat 2009. 
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